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Wprowadzenie

Aktywnos¢ inwestycyjna w Regionie stata sie jednym z trzech obszaréw zainteresowania analiz
realizowanych na potrzeby opracowania Programu Rozwoju Gospodarczego opracowywanego
w ramach realizacji projektu pn. ,Usytuowanie na poziomie samorzgddéw lokalnych instrumentéw
wsparcia dla MSP, dziatajgcych w oparciu o model wielopoziomowego zarzadzania regionem”
(REGIOGMINA) realizowanego przez Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie, Szkote Gtéwng Handlowa
w Warszawie i Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, finansowanego z Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju. Zaprojektowanie adekwatnych instrumentéw wsparcia zagranicznych inwestoréw
w podjeciu inwestycji na terytorium wojewddztwa oraz wsparcie lokalnych firm w dalszym rozwoju
wymaga sporzadzenia diagnozy stanu obecnego, w tym takze ujecia perspektywy historyczne;.

Celem analizy jest wypracowanie zatozen dla opracowania Programu Rozwoju Gospodarczego
W wymiarze zwigzanym ze wsparciem inwestoréw i dziatalnosci inwestycyjnej prowadzonej przez
podmioty z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, ze szczegdlnym uwzglednieniem matych i $rednich
przedsiebiorstw.

W  niniejszym  raporcie  przeanalizowano potencjat inwestycyjny w  wojewddztwie
kujawsko-pomorskim. Elementami sktadowymi analizy sg prognozy zjawisk, proceséw i badania rynku,
na podstawie ktdrych wyciggnieto wnioski i przedstawiono rekomendacje.

W rozdziale pierwszym przeanalizowane zostaty trendy w zakresie inwestycji w gospodarce $wiatowej
— przede wszystkim trendy delokalizacyjne, dostepne instrumenty wsparcia na poziomie lokalnym
i regionalnym oraz dobre praktyki w zakresie stymulowania rozwoju inwestycyjnego krajow
i regionow. Powyzsze zagadnienia dotyczg dziatarn podejmowanych przez administracje centralng oraz
samorzady innych jednostek terytorialnych, ktore miaty pozytywny wplyw na rozwdj
przedsiebiorczosci.

W drugim rozdziale nastgpito stopniowe zawezenie analizy dotyczgcej bezposrednich inwestycji
zagranicznych (BIZ) ze skali globalnej do wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Poczgtkowo
sprawdzono przewagi konkurencyjne Europy Srodkowo-Wschodniej, a nastepnie przeanalizowano
bezposrednie inwestycje zagraniczne zrealizowane w kraju oraz regionie.

W kolejnym rozdziale przeanalizowano dziatalno$¢ instytucji otoczenia biznesu — w tym podmiotéw
publicznych, spotecznych oraz parkéw przemystowych, technologicznych i inkubatoréw
przedsiebiorczosci. Na podstawie przeprowadzonych badan CAWI sprawdzono dostepnosc utatwien
i instrumentow wsparcia inwestora dostepnych na poziomie rejonu oraz gmin. Przeanalizowano
rowniez sytuacje dotyczacy terendw inwestycyjnych — ich wielko$¢, rozmieszczenie, poziomy
uzbrojenia, dostepnosci do infrastruktury transportowej oraz czynniki specyficzne (m.in. form ochrony
przyrody).



Rozdziat czwarty zostat poswiecony w catosci lokalnej aktywnosci gospodarczej. Jego celem byto
okreslenie lokalnych uwarunkowan atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin z regionu oraz wytypowanie
branz o najwiekszym potencjale rozwoju w przysztosci.

Na podstawie doktadnej analizy kazdego aspektu sytuacji inwestycyjnej regionu mozliwe byto
sformutowanie rekomendacji dotyczgcych koordynacji polityki inwestycyjnej regionu. Zbadano
przewagi, ktére wyrdzniajg kujawsko-pomorskie na tle innych regiondw w kraju, a takze bariery, ktére
pomniejszajg potencjat rozwojowy. Wnioski z przeprowadzonych prac analitycznych podsumowano
w pieciu filarach dziatan majgcych na celu dalszg poprawe sytuacji oraz zwiekszenie atrakcyjnosci
gospodarczej kujawsko-pomorskiego.

Analiza gospodarki inwestycyjnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego zostata przeprowadzona przy
wykorzystaniu szeregu metod badawczych, pozwalajgcych osiggngé zaktadany cel analizy, tj.
okreslenie przewag konkurencyjnych regionu w kontekscie pozyskiwania inwestora oraz barier
inwestycyjnych, a takze wypracowanie rekomendacji majgcych na celu koordynacje polityki
inwestycyjnej w regionie. Wykorzystano szereg metod charakterystycznych dla badan o charakterze
spoteczno-ekonomicznym.

Podstawg do opracowania badania byta metoda desk research polegajgca na krytycznej analizie
danych zastanych — opracowan naukowych, aktéw prawnych i dokumentéw urzedowych, opracowan
kartograficznych, danych i analiz statystycznych. Metode desk reseach wykorzystano zwtaszcza do
opracowania narzedzi badawczych na potrzeby badan IDI i FGI, postuzono sie nig rowniez w celu
identyfikacji instytucji dziatajgcych na rzecz rozwoju inwestycyjnego w regionie, dostepnych form
wsparcia oraz dostepnych terendw inwestycyjnych w regionie. Ponadto dane statystyczne zostaty
wykorzystane przy okresleniu aktywnosci inwestycyjnej w wojewddztwie oraz analizy dotyczgcej
bezposrednich inwestycji zagranicznych.

Uzupetnieniem dla krytycznej analizy Zrédet byty badania metodami ilosciowymi i jakosciowymi.
W ramach metod ilosciowych przeprowadzono badanie CAWI (Computer Assisted Web Interview)
polegajgce na przygotowaniu ankiety internetowej zawierajacej pytania jednokrotnego badz
wielokrotnego wyboru, pytania wykluczajgce (tak/ nie) oraz jedno pytanie otwarte. Respondentami
badania CAWI byty gmin wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Pomimo dotozenia nalezytych staran
do zapewnienia w petni reprezentatywnej liczby respondentéw, udato sie uzyska¢ 55 ankiet. Cho¢
liczba ta nie pozwala na wnioskowanie statystyczne, jest wartosciowa pod wzgledem realizacji celu
projektu — pokazuje pewne trendy oraz zjawiska, ktére zostaty doprecyzowane przy zastosowaniu
innych metod badawczych. Nalezy pamietaé, ze wyniki ankiety CAWI pokazujg nie tyle obiektywne
zjawiska, a raczej sposéb postrzegania zjawisk przez przedstawicieli gmin objetych badaniem.

W przypadku metod jakosciowych, w ramach prowadzenia analiz przeprowadzono:
e 2 zogniskowane wywiady grupowe (FGI) — z przedstawicielami wybranych gmin z wojewddztwa
kujawsko pomorskiego, odpowiedzialnymi za obstuge inwestora w gminie;

e ponad 30 indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI) — z przedsiebiorcami prowadzgcymi
dziatalno$¢ w regionie, wsrdd ktorych znalezli sie przedstawiciele mikro, matych, $rednich oraz
duzych przedsiebiorstw a czes¢ z nich posiadata kapitat zagraniczny;



e ponad 20 indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI) — z przedstawicielami instytucji
otoczenia biznesu funkcjonujgcymi na terenie wojewddztwa;

e analize ekspercka zespotu projektowego — metode horyzontalng, wykorzystywang w sposéb
ciggty, prowadzaca do skutecznej realizacji dziatan, a docelowo sformutowania wnioskéw z analizy.

W opracowaniu nie zdecydowano sie na powotywanie konkretnych zdan wypowiedzianych w trakcie
wywiadow, a takze podania autoréw tych zdan. Wszyscy respondenci woleli pozosta¢ anonimowi.
Biorgc pod uwage cheé uzyskania rzetelnego wyniku badania — tj. identyfikacji realnych barier,
okreslenie sposobu postrzegania rozwoju spotfeczno-gospodarczego przez poszczegdlne grupy
interesariuszy, zapewnienie anonimowosci gwarantowato szczero$¢ respondentéw. Whnioski
z wywiadéw grupowych i indywidualnych stanowity istotny wktad do opracowania rozdziatu
czwartego, w ktérym zawarto analize przewag konkurencyjnych i barier inwestycyjnych, a takze do
opracowania rozdziatu pigtego zawierajgcego rekomendacje w zakresie dalszej koordynacji polityki
inwestycyjnej wojewddztwa.

Autorzy raportu poczynili starania, aby przedstawione dane i analizy byly zrealizowane w sposdb
rzetelny i pozwalajacy na uzyskanie mozliwie najlepszej wiedzy przez adresatow dokumentéw. Nalezy
zwréci¢ uwage, ze zgromadzone dane, na podstawie ktdrych dokonano analiz, obarczone sg pewnymi
ograniczeniami.

W badaniu wykorzystano w szczegdlnosci nastepujace dane pierwotne:

e dane pozyskane z Narodowego Banku Polskiego dotyczace bezposrednich inwestycji
zagranicznych w Polsce — dane ilosciowe pokazujace naptyw inwestycji zagranicznych w podziale
na branze oraz kraj pochodzenia, obejmujace lata 2015-2018. Dane zostaty zagregowane do skali
catej Polski — poszczegdlne dane dla wojewddztw objete sg tajemnicg statystyczng;

e dane pozyskane z Gtdwnego Urzedu Statystycznego w Warszawie dotyczace nowo rejestrowanych
podmiotow w wojewddztwie (na podstawie nr. REGON) o przewadze kapitatu zagranicznego —
dane obejmowaty zaréwno mate, srednie i duze, jak i mikro przedsiebiorstwa w tym
jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze. Podmioty zostaty podzielone ze wzgledu na rok
powstania, gtéwng branze dziatalnosci, miejsce prowadzenia dziatalnosci oraz szacowang
wielkosé. Dane dotyczace kraju pochodzenia kapitatu nie byly dostepne;

e dane pozyskane z ankiety CAWI — ankieta w formie internetowej zostata skierowana do
przedstawicieli wszystkich 144 gmin na terenie wojewddztwa, jednakze wypetnione ankiety
przestato jedynie 55 gmin. Pozwala to na wnioskowanie o populacji generalnej, jednak przy
wysokiej wartosci tolerowanego btedu statystycznego. Ponadto nalezy zauwazyé,
Ze przedstawiciele gmin, wypetniajac ankiete, kierowali sie wtasnymi przekonaniami i dostepnymi
informacjami, zatem przedstawiony w ankiecie obraz gminy moze by¢ w pewien sposéb daleki od
pewnosci.

Powyzsze ograniczenia mogg zaburzaé obraz gospodarki inwestycyjnej w regionie, jednak na potrzeby
przeprowadzenia analiz sg to najlepsze dane, jakie sg dostepne, bgdZ mozliwe do pozyskania. Ponadto,



sg to ograniczenia, ktére dotyczg wszystkich regiondw, zatem pozwalajg na dokonanie poréwnan

miedzy regionami.

Jednoczesnie, nalezy zwréci¢ uwage na cel prowadzenia analiz, jakim jest wypracowanie rekomendacji

kierunkowych, o charakterze strategicznym, obserwacja trendéw i prdba sporzadzenia prognoz

gospodarczych w dalekiej perspektywie. Skuteczna realizacja takich celéw mozliwa jest dzieki

triangulacji metod badawczych, ktére wzgledem siebie sg komplementarne, a jednoczesnie pozwalajg

na wzajemng weryfikacje danych.

Do wyznaczenia metodyki poszczegdlnych analiz wykorzystano dotychczasowa wiedze i dorobek

naukowy oraz ekspercki. W szczegdlnosci wykorzystano artykuty naukowe, opracowania branzowe

i eksperckie, a takze witryny internetowe instytucji publicznych. Do najwazniejszych zrédet zaliczy¢

nalezy:

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewddztw i podregiondw Polski 2016, Instytut Badan nad
Gospodarkg rynkowgq, Gdansk 2016.

Bednarz J., Motywy ekspansji zagranicznej przedsiebiorstw w dobie globalnego kryzysu
finansowego i gospodarczego, ,,Wspodtczesna Gospodarka — Contemporary Econoy” 2010, t. 1, nr
1,s.29-36.

EY Attractiveness Survey Europe, 2018.

Godlewska H. et al., Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regiondow 2017. Wojewddztwo
kujawsko-pomorskie, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Warszawa 2017.

Karaszewski W. et al., Bezposrednie inwestycje zagraniczne w  wojewddztwie
kujawsko-pomorskim. Raport z badania, Torun 2015.

Kwiecinski J., Gatazka-Sobotka M., Diutek A., Ekspertyza , Zdefiniowanie pojecia delokalizacji oraz
okreslenie sposobdw badania projektow pod kqtem eliminowania przypadkow delokalizacji, ze
szczegolnym uwzglednieniem projektéow realizowanych w ramach dziatania 4.5 Wsparcie
inwestycji o duzym znaczeniu dla gospodarki w Programie Operacyjnym Innowacyjna
Gospodarka”, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2008.
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»Kwartalnik Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego. Studia i Prace” 2013, s. 203—-223.
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Rozdziat 1

Trendy w zakresie
inwestycji

w gospodarce swiatowej




Procesem napedzajgcym wspdtczesne spoteczenstwo informacyjne jest globalizacja, ktédrg mozna
definiowaé jako ogdt zjawisk prowadzacych do rosngcej wspodtzaleznosci pomiedzy panstwami,
spoteczenstwami, kulturami oraz gospodarkami przy wykorzystaniu technologii informacyjnych.
Jednym z obszarédw coraz $cidlejszej integracji pomiedzy panstwami na catym sSwiecie pozostaje
gospodarka. Nieodtgcznym elementem procesu globalizacji jest przenoszenie dziatalnosci
produkcyjnej oraz ustugowej z jednych krajéw do drugich. Przyjmuje sie, ze wzrost gospodarczy oraz
wzrost konkurencyjnosci w gospodarkach wysoko rozwinietych i rozwijajgcych sie jest silnie
determinowany przez rozwdéj gospodarki opartej na wiedzy. Procesy te wystepujg najczesciej w postaci
przenoszenia dziatalno$ci wymagajacych duzych naktadéw pracy i stosunkowo stabiej
wykwalifikowanej sity robocze;j.

Procesy przenoszenia dziatalnos$ci produkcyjnej i ustugowej mozna podzieli¢ na dwa zasadnicze typy —
bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) oraz outsourcing miedzynarodowy.

Tabela 1. Typy proceséw przenoszenia dziatalnosci produkcyjnej i ustugowej poza granice panstwa
macierzystego

Rodzaj przeniesienia Bezposrednie inwestycje Outsourcing miedzynarodowy
zagraniczne (BIZ)
Gtowne cechy Zachowanie kontroli Srodkdw produkgji i ich Zlecanie produkcji lub poszczegdlnych
i uwarunkowania wtasnosci, transfer procesu wytworczego fragmentow odrebnym podmiotom
odbywa sie w ramach jednej korporacji gospodarczym, niezwigzanym kapitatowo ze
zleceniodawcg
Korzysci dla parstwa/ *  Transfer wiedzy, zasobdow, know-how, . Rozwdj miejscowych przedsiebiorstw,
regionu przyjmujacego efektow dziatalnosci innowacyjnej; ktére stajg sie dostawcami dla
+  Tworzenie nowych miejsc pracy na migdzynarodowych koncernow.

lokalnym rynku;
. Whptywy z podatkéw i optat lokalnych;

. Rozwdj miejscowych przedsiebiorstw,
ktdre stajg sie dostawcami dla dziatajacej
w ramach BIZ korporacji
miedzynarodowe;j.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Biorgc pod uwage charakter niniejszego opracowania, szczegdlnie istotny wydaje sie proces
delokalizacji realizowany poprzez bezposrednie inwestycje zagraniczne. W sensie operacyjnym,
delokalizacja oznacza jakosciowa zmiane w taricuchu wartosci danej firmy zwigzane z przeptywem tych
wartosci. Ponizej przedstawiono charakterystyczne elementy delokalizacji pod wzgledem przeptywow:

e Przeptyw kapitatow — w tym nie tylko $rodki finansowe, ale rdwniez maszyny, urzadzenia i inne
Srodki trwate, a takze kapitat niematerialny w postaci technologii, licencji, patentéw, wynikow prac
badawczo-rozwojowych itp.;

e Przeptyw produkcji — przeniesienie czesci lub catosci procesu produkcyjnego do innego kraju;

e Przeptyw zatrudnienia — w szczegdlnosci w stosunku do stanowisk kluczowych, np. poprzez
przeniesienie kadry kierowniczej oraz ekspertédw do kraju przyjmujacego.



Wybdr docelowego kraju, w ktérym podjeta zostanie inwestycja delokalizacyjna, jest procesem
ztozonym. Na konkurencyjnos¢ poszczegdlnych panstw wptyw majg w szczegdlnosci uwarunkowania
prowadzenia okreslonego rodzaju dziatalnosci, ale takze czynniki polityczne (w tym ogdlna stabilnosé
polityczna), ekonomiczne, spoteczne oraz potencjat ludzki, innowacyjny itp. Wsrdd gtéwnych obszaréw
majgcych znaczenie przy podejmowaniu decyzji o delokalizacji wymienic nalezy w szczegdlnosci:

e Motywy o charakterze rynkowym — zacheta do ekspansji miedzynarodowej jest woéwczas
zahamowanie rozwoju przedsiebiorstwa w macierzystym kraju, np. stagnacja, malejacy popyt
na dane dobra lub ustugi, szeroka konkurencja itp. Wowczas dla przedsiebiorcy planujgcego
przeniesienie dziatalnos$ci do innego kraju szczegdlnie istotne bedg uwarunkowania rynkowe —
stabilny popyt na towary i ustugi, rozwijajgca sie gospodarka, mozliwie mniejsza konkurencja;

e Motywy o charakterze kosztowym - wigzg sie z dazeniem do obnizenia kosztéw
produkcji/dziatalnosci. Czynnikiem decydujgcym o podjeciu decyzji o delokalizacji s3 wéweczas
rosngce koszty pracy, materiatéw, podzespotéw, utrzymania terendéw inwestycyjnych, podatkéw
i innych optat itp. Kluczowa motywacjg jest wowczas cheé¢ zmniejszenia kosztéw, zatem
preferuje sie te rynki, ktére gwarantujg obnizenie kosztow funkcjonowania przedsiebiorstwa;

e Motywy o charakterze logistycznym — argumentem przemawiajgcym za podjeciem delokalizacji
jest sytuacja zwigzana z zaopatrzeniem w rézne importowane czynniki produkcji, niezbedne
do prowadzenia dziatalnosci, takie jak nizsze ceny badz tatwiejszy dostep do niezbednych ddébr
i ustug. Motywacje o charakterze logistycznym mogg dotyczy¢ zaréwno surowcow mineralnych czy
rolniczych, jak i sity roboczej (rowniez tej dobrze wykwalifikowanej). W przypadku surowcow, firmy
sg sktonne do przenoszenia dziatalnosci do krajéw rozwijajacych sie. Z kolei w przypadku
zapotrzebowania na wiedze specjalistyczng, zaawansowane technologie itp., istnieje wieksze
prawdopodobienistwo przeniesienia sie do krajow wysoko rozwinietych.

e Motywacje o charakterze polityczno-prawnym — zwigzane s3 z jednej strony ze stabilnosciag
systemu politycznego panstwa, a z drugiej prawnymi uwarunkowaniami prowadzenia inwestycji,
w tym np. wsparciem eksporterdw, ulgami podatkowymi, dostepnoscig kredytéw i poreczen
kredytowych, promocjg produktéw krajowych itp. Przeniesienie dziatalnosci moze byé wprost
podyktowane mozliwoscig skorzystania ze wsparcia dla inwestycji przez panstwo, do ktérego
przenoszona jest dziatalnosc.

Najpowszechniejszym typem motywacji przenoszenia dziatalnosci do innych panstw jest
ukierunkowanie na zasoby, czyli che¢ uzyskania dostepu do surowcoéw, produktow, zasobdw ludzkich
badzZ ustug, dzieki ktérym firma moze sie rozwijaé. Szczegdlnie czesto decyzja o podjeciu BIZ wynika
z podejscia ukierunkowanego na efektywnos$¢, czyli ograniczeniu kosztow produkcji (zwigzane
np. z nizszymi kosztami pracy w kraju przyjmujgcym).

Podsumowujgc, na ponizszym schemacie (Rysunek 1.) zaprezentowano gtéwne motywacje
przenoszenia dziatalnosci do innych panstw wraz z czynnikami wptywajgcymi na docelowy wybor.
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Rysunek 1. Motywacje podejmowania dziatalnosci zagranicznej
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Preferowane panstwa

i regiony

Motywacje

rynkowe

Wejscie na nowe rynki

Stagnacja na rynku
krajowym

Zmniejszajacy sie popyt
na rynku krajowym

Dynamiczny rozwoj
innych rynkéw
zagranicznych

Duza konkurencja na
rynku macierzystym.

Panstwa/ regiony

o stabilnie rozwijajacej
sie gospodarce

z wysokim popytem
na oferowane przez
przedsiebiorce dobra

i ustugi, w ktérych
konkurencja jest
relatywnie mniejsza.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Motywacje
kosztowe

Wysokie koszty
produkcji w
macierzystym panstwie
wynikajace m.in.

z wysokich kosztéw
pracy, surowcow,
utrzymania terenéw
inwestycyjnych,
podatkow i optat
lokalnych;

Nizsze koszty pracy oraz
koszty surowcéw,
materiatéw, energii itp.
za granicg;

Istnienie specjalnych
stref do prowadzenia
dziatalnosci okreslonego
rodzaju (np. parki
technologiczne)

za granica.

Panstwa o stabiej
rozwinietej gospodarce,
w ktérych srednie
wynagrodzenia oraz
pozostate koszty pracy
$3 znaczaco nizsze niz
w kraju macierzystym.

Malejgca dostepnosé
czynnikow produkcji
niezbednych do
prowadzenia
dziatalnosci;

Brak pozadanej sity
roboczej (w tym rowniez
wysoko
wykwalifikowanych
kadr);

Brak wtasnych
surowcdéw naturalnych

Panstwa posiadajace
odpowiednie zasoby
naturalne i rolnicze
niezbedne to produkcji.

Motywacje
polityczno-

prawne

Niski poziom stabilnosci
w kraju macierzystym;

Istnienie restrykcyjnych
regulacji prawnych
w kraju macierzystym;

Brak lub
niewystarczajace
wsparcie inwestycji

w postaci kredytow,
poreczen, ulg, dotacji
itp.

Mozliwos¢ skorzystania
z powyzszych
instrumentow wsparcia
za granica.

Panstwa o duzej
stabilnosci
polityczno-prawne;j

i rzadach prawa,
oferujgce inwestorom
szereg instrumentéw
wspierajacych
dziatalnosc.

W zaleznosci od motywdéw warunkujgcych proces delokalizacji, moze on przybra¢ rézne formy
w zaleznosci od stopnia przeniesienia dziatalnosci produkcyjnej lub ustugowej do innego panstwa oraz
struktury produkcji po przeniesieniu. Zostaty one przedstawione na ponizszym schemacie:
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Rysunek 2. Mozliwe formy procesu delokalizacji

Typy delokalizacji

Typ Przyktad

Firma przenosi sie za granice wraz z catg produkcjg,
—> Delokalizacja zupetna —  zachowujac jedynie wiasnosé srodkéw produkcji, zwalniajac
catg zatoge w kraju prowadzenia pierwotnej dziatalnosci.

Firma zamyka zaktad lub jego czes¢ w jednym kraju (redukujac
przy tym miejsca pracy), a nastepnie uruchamia tozsama
dziatalnos¢ produkcyjna lub ustugowa
w innym kraju.

——>»  Delokalizacja wewnatrzkorporacyjna —

Firma zamyka lub ogranicza swojg dziatalnos$¢ produkcyjna lub
ustugowa w kraju macierzystym, jednoczesnie zlecajac te
| E— Delokalizacja reeksportowa — dziatalnoéé swoim filiom zagranicznym funkcjonujacym
w ramach grupy kapitatowej, w celu ich reeksportowania
do kraju macierzystego i dalszego przetworzenia.

Firma zamyka czesé produkcji w kraju macierzystym
i jednoczesnie otwiera nowy zaktad w kraju przyjmujacym
——>»  Delokalizacja poprzez fuzje i przejecia — . L v . ! p i Jq'y .
wspdlnie z lokalnym partnerem w formie fuzji lub przejecia

jego dziatalnosci.

Firma przeprowadza restrukturyzacje swoich zaktadow,
ograniczajac dziatalnos¢ w kraju macierzystym oraz zlecajac
L—> Delokalizacja restrukturyzacyjna —  zaktadam w innych krajach realizacje dotychczasowych jej
zadan. Przyczyna restrukturyzacji jest niekorzystna sytuacja

ekonomiczna firmy.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Przenoszenie dziatalnosci produkcyjnej w postaci BIZ nie pozostaje bez znaczenia zaréwno dla sytuacji
przedsiebiorstwa decydujacego sie na delokalizacje, jak i dla ekosystemu gospodarczego kraju
i regionu, do ktdrego dziatalnosc¢ jest przenoszona. Nawet jezeli pierwotng przestankg do podjecia BIZ
jest che¢ zredukowania kosztéw produkcji, to korzysci dla przedsiebiorstw podejmujgcych BIZ
znaczaco wykraczajg poza sfere kosztowg. Do innych korzysci wynikajgcych z BIZ zaliczy¢ nalezy
w szczegodlnosci:

e Nowe rynki odbiorcow — rozpoczecie produkcji towaréw badz swiadczenie ustug w danym
panstwie przyjmujgcym przyczynia sie do wzrostu ich rozpoznawalnosci firmy i jej produktéw.
W konsekwencji, popyt na towary produkowane przez firme podejmujacg BIZ moze sie z czasem
zwiekszag;
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Nowe produkty i ustugi —tworzenie sieci wspotpracy z lokalnymi dostawcami oraz specyfika rynku
panstwa przyjmujgcego moze doprowadzi¢ do rozszerzenia dziatalnosci podmiotu poprzez
opracowanie zupetnie nowych produktéw lub ustug w ramach tej samej dziatalnosci gospodarczej;

Dywersyfikacja dziatalnosci gospodarczej — rozszerzenie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej
w nowym kraju moze pociggnac za sobg dalszg ekspansje przedsiebiorstwa, np. poprzez tworzenie
nowych spoétek zaleznych, fuzje i przejecia istniejgcych podmiotéw itp. Ponadto rozproszenie
dziatalnosci w kilku paiistwach umozliwia dywersyfikacje zrédet dochodu firmy;

Zmiana dynamiki rozwoju przedsiebiorstwa oraz jego zyskownosci w dtuzszym okresie.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne oddziatujg réwniez na lokalng sytuacje spoteczno-gospodarcza

regionu, w ktérym sg ulokowane, stymulujgc wzrost gospodarczy oraz podnoszac atrakcyjnosé

inwestycyjng regionu. Do najwazniejszych korzysci dla otoczenia BIZ zaliczy¢ nalezy w szczegdlnosci:

Tworzenie nowych miejsc pracy na lokalnym rynku;
Pozyskanie technologii, licencji, patentéw, know-how itp.;

Sieciowanie wspofpracy pomiedzy firmg dokonujacg BIZ a lokalnymi przedsiebiorcami, relacje
biznesowe na zasadzie dostaw bgdZ podwykonawstwa;

Wspotpraca koncernéw miedzynarodowych z instytucjami otoczenia biznesu, szkotami wyzszymi
i innymi podmiotami naukowymi, w rezultacie ktdrej zwieksza sie kapitat ludzki regionu;

Wptywy zwigzane z podatkami i optatami lokalnymi.
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Przedsiebiorczos$¢ stanowi jeden z gtdéwnych motoréw napedowych rozwoju spoteczno-gospodarczego
spoteczenstw, dlatego wsparcie dla przedsiebiorcow stanowi jeden z kluczowych elementéw polityk
publicznych, zarédwno na szczeblu centralnym, jak i samorzagdowym. Ich celem jest zwiekszenie
atrakcyjnosci inwestycyjnej tak kraju, jak i poszczegdlnych regionéw w oparciu o ich potencjat
i przewagi konkurencyjne.

W niniejszym opracowaniu atrakcyjnosc¢ inwestycyjng definiuje sie w sposdb szeroki, jako ogét
uwarunkowan o charakterze:

e Spoteczno-gospodarczym, kulturowym, instytucjonalnym, prawnym, infrastrukturalnym itp.,
wynikajgcych z dziatalnosci wtadz centralnych, samorzadowych oraz innych podmiotéw
spotecznych;

e Ekonomicznym, zwigzanych z koniunkturg gospodarczg, rynkami zbytu i podazy pracy;

e Srodowiskowym i geograficznym, zwigzanych z naturalnymi warunkami przyrodniczymi
i potozeniem geograficznym

mogacych stanowié zespdt przewag danego miejsca dla dziatalnosci inwestycyjnej nad innymi

miejscami, przy czym przewagi te mogg w réznym stopniu przektadac sie na sktonnos¢ inwestora

do rodzaju inwestycji, momentu jej realizacji itp.

Wyrazem polityki wsparcia dla przedsiebiorcdw na poziomie centralnym jest m.in. powotanie,
na podstawie ustawy z dnia 10 maja 2018 r. o wspieraniu nowych inwestycji, Polskiej Strefy Inwestycji
stanowigcej jakosciowg zmiane w funkcjonowaniu Specjalnych Stref Ekonomicznych (SSE). Ustawa
okresla zasady udzielania przedsiebiorcom wsparcia na realizacji nowych inwestycji. Wsparcie
ma charakter instrumentu fiskalnego, jest udzielane w formie zwolnienia od podatku dochodowego
i jest przyznawane niezaleznie od potozenia w ramach SSE.

Z punktu widzenia niniejszego opracowania, istotniejsze wydajg sie formy wsparcia przedsiebiorczosci
realizowane przez samorzad terytorialny wszystkich szczebli — wojewddzkiego, powiatowego oraz
gminnego. Samorzady lokalne posiadajg pewng dowolnos¢ zaréwno w kontekscie form wsparcia,
jak i grup podmiotéw, ktérym jest ono udzielane. Preferencje gmin i innych jednostek samorzadu
terytorialnego dotyczgce grup, ktérym oferowane jest wsparcie, sg tworzone na podstawie szeregu
kryteriéw, do ktérych mozna zaliczy¢ m.in.:

e Kryterium przedmiotu dziatania (preferencyjne warunki przystugujg przedsiebiorcom dziatajgcym
w konkretnych branzach, np. stanowigcych inteligentne specjalizacje regionalne);

e Kryterium czasu dziatania (preferencyjne warunki otrzymuja przedsiebiorstwa nowo tworzone
badz funkcjonujgce przez krotki okres);

e Kryterium nowych miejsc pracy (wsparcie udzielane jest przedsiebiorcom, ktérych dziatalnos¢
wigze sie z powstaniem nowych miejsc pracy na lokalnym rynku);

e Kryterium restrukturyzacji (do wsparcia preferowane sg firmy, ktére w obliczu kryzysu mogg miec
najwiekszy wptyw na pogorszenie sytuacji spoteczno-gospodarczej danego regionu — np. najwieksi
pracodawcy);

17



e Kryterium wielkosci (preferencyjne warunki sg uzaleznione od wielkosSci przedsiebiorstwa
mierzonej liczbg zatrudnionych pracownikéw — wdwczas wsparcia udziela sie zwtaszcza
sektorowi MSP);

o Kryterium lokalizacji (preferencje mogg dotyczy¢ firm o okreslonej lokalizacji);

o Kryterium formy prawnej (wsparcie uzaleznione jest o formie prawnej podmiotéow
gospodarczych);

o Kryterium naktadéw inwestycyjnych (preferencje stosowane sg w stosunku do podmiotow
o najwyzszych naktadach inwestycyjnych — np. w stosunku do lat poprzednich).

Najczesciej wymienione powyzej kryteria bywajg traktowane tacznie, tworzac kombinacje
odzwierciedlajgce preferencje poszczegdlnych jednostek samorzadowych. Samorzady lokalne
dostrzegajg, ze rozwdj przedsiebiorczosci jest szczegdlnym czynnikiem rozwoju lokalnego, a takze
podstawg do ksztattowania witasnych przewag konkurencyjnych. Ich rola nie ogranicza sie jedynie
do wsparcia przedsiebiorcow przy wykorzystaniu dostepnego wachlarza instrumentéw (wsparcie
bezposrednie), lecz réwniez tworzenie optymalnych warunkéw spoteczno-kulturowych
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej tzw. dobrego klimatu dla rozwoju przedsiebiorczosci
(wsparcie posrednie).

Wsparcie o charakterze bezposrednim (pomiedzy jednostky terytorialng a przedsiebiorcami) moze
przyjac jedng z pieciu form:

Rysunek 3. Rodzaje instrumentéw wsparcia

. Finansowe
Informacyjne

Fiskalne

Szkoleniowo-doradcze

{9

Promocyjno-koordynacyjne

Zrédto: Opracowanie wiasne

Poszczegdlne kategorie wraz z przypisanymi do nich kategoriami wsparcia zostaty przedstawione
W ponizszej tabeli (Tabela 2.):
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Tabela 2. Bezposrednie instrumenty wsparcia przedsiebiorcéw wptywajgce na atrakcyjnos¢
inwestycyjna

Instrument Wyjasnienie

Dofinansowanie na inwestycje Bezzwrotne $rodki finansowe pochodzacych ze srodkéw publicznych lub europejskich,
a takze realizacja projektdw wspétfinansowanych przez strone publiczng (np. zlecanie
zadan publicznych)

Dotacje, konkursy na poziomie Bezzwrotne srodki finansowe na konkretny cel zwigzany z dziatalnoscig

regionalnym przedsiebiorcéw, np. w formie konkursow

Preferencyjne wsparcie Pozyczki, kredyty udzielane z funduszy, ktérymi zarzadza samorzad (najczesciej
finansowe na szczeblu wojewddzkim)

Instrumenty o charakterze fiskalnym

Umorzenie podatkéw/ optat  Zaniechanie poboru podatkdw, np. ze wzgledu na zt3 sytuacje ekonomiczna
lokalnych przedsiebiorstwa.

Obnizenie stawek podatkéw/ Czesciowe lub catkowite zwolnienia przedmiotowe od podatku (np. od nieruchomosci,
optat lokalnych Srodkéw transportu, optat lokalnych, podatku rolnego i lesnego).

Instrumenty o charakterze promocyjno-koordynacyjnym

Promocja oferty Tworzenie zintegrowanych katalogdw prezentujgcych oferte przedsiebiorcéw z obszaru
przedsiebiorstw jednostki terytorialnej (w tym réwniez w formie multimedialnej i internetowej) oraz
promocja produkowanych przez nich towaréw i $wiadczonych ustug

Zaangazowanie w organizacje Organizacja wydarzen pozwalajgcych na nawigzanie kontaktéw biznesowych pomiedzy
targéw/ wystaw przedsiebiorcami oraz wsparcie przedsiebiorcéw w udziale w tego typu imprezach — np.
targi, wystawy

Stymulowanie wspétpracy Organizacja $niadan biznesowych lub innych spotkan bedacych forum wymiany wiedzy
pomiedzy przedsiebiorcami oraz wymiany kontaktéw pomiedzy przedsiebiorcami dziatajgcymi na terenie danej
jednostki terytorialnej

Wsparcie w nawigzywaniu Sieciowanie wspédtpracy pomiedzy przedsiebiorcami (np. informowanie duzych
kontaktéw handlowych/ przedsiebiorcéw o lokalnych firmach mogacych w przysztosci staé sie dostawcami/
gospodarczych podwykonawcami)

Szkolenia/ dziatania Ksztattowanie wiedzy, kompetencji i umiejetnosci pozwalajacych na aktywizacje oséb
aktywizacyjne dla oséb niezatrudnionych i przygotowanie ich do podjecia dziatalnosci w przedsiebiorstwach
niezatrudnionych funkcjonujacych na terenie gminy/ powiatu lub wojewddztwa

Instrumenty o charakterze szkoleniowo-doradczym
Organizacja szkolen Szkolenia o tematyce zwigzanej z przedmiotem dziatalnosci przedsiebiorcéw lub

w zakresie dostepnego wsparcia (np. podnoszgce swiadomos¢ na temat dostepnych
dotacji, ksztattowanie umiejetnosci przygotowania dokumentacji projektowej itp.)

Bezptatne doradztwo prawne Swiadczenie nieodptatnych bad? czeéciowo odptatnych ustug biznesowych
lub ksiegowe

Bezptatne doradztwo w innym Ustugi uzupetniajace, np. wsparcie w procesie rekrutacji pracownikéw
zakresie

Instrumenty o charakterze informacyjnym

Informowanie przedsiebiorcow Np. w formie newslettera gospodarczego wysytanego do przedsiebiorcéw dziatajgcych
o istotnych z ich punktu na terenie danej jednostki terytorialnej, ktérzy wykazg takie zainteresowanie
widzenia wydarzeniach

Informowanie o zmianach Przygotowanie i wsparcie firm w zakresie zmian prawnych istotnych z punktu widzenia
legislacyjnych ich dziatalnosci

Prezentowanie oferty Dziatania wspomagajgce informowanie przedsiebiorcéw o dostepnym wsparciu oraz
dostepnego wsparcia zasadach jego wykorzystania.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Z kolei wsparcie o charakterze posrednim (dziatania zwigzane z realizacjg polityk publicznych,

oddziatujgce korzystnie na atrakcyjnos¢ inwestycyjng) moze koncentrowacd sie na szerokim zakresie

zadan, do ktorych zaliczyé nalezy w szczegélnosci:

Dziatania planistyczne — sporzadzanie dokumentéw lokalnych w postaci miejscowych plandw
zagospodarowania przestrzennego (MPZP), w ktérych okresla sie zasady gospodarowania
przestrzenia, w tym wyznaczania stref ochronnych oraz stref aktywnosci gospodarczej,
umozliwiajgcych dostosowanie tych terenéw do dziatalnosci inwestycyjnej;

Dziatania strategiczne — uchwalanie dokumentéw okreslajacych rozwéj spoteczno-gospodarczy
regionu, np. strategia rozwoju oraz dokumenty zwigzane z ochrong dziedzictwa kulturowego danej
gminy, powiatu lub wojewddztwa — programy rewitalizacji, strategie marki, programy opieki
nad zabytkami itp.;

Dziatania infrastrukturalne — majace na celu poprawe mobilnosci i zwiekszenie dostepnosci
komunikacyjnej, a takze podnoszenie jakosci ustug publicznych oraz nowoczesnych technologii.
Ponadto dziatania infrastrukturalne mogg obejmowac rozbudowe sieci technicznych, uzbrojenie
terendéw inwestycyjnych itp.;

Ksztattowanie wspoétpracy przedsiebiorcow z lokalng spotecznoscig — np. poprzez stymulowanie
wspotpracy przedsiebiorcow z podmiotami spotecznymi, szkotami i innymi placéwkami
edukacyjnymi, wsparcie firm w zakresie dziatan corporate social responsibility (CSR) itd.

Podsumowujac, jednostki samorzadu terytorialnego (wojewddztwa, powiaty oraz gminy) posiadajg

kompetencje oraz instrumenty pozwalajgce na ksztattowanie wtasnej atrakcyjnosci inwestycyjnej.

Rezultatem podejmowanych dziatan jest sktonienie inwestoréw do podjecia dziatalnosci

w konkretnym miejscu oraz stymulowanie juz istniejgcych podmiotéw gospodarczych do rozwoju

i dalszych inwestycji.
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Zwiekszenie poziomu inwestycyjnego istniejgcych przedsiebiorstw oraz pozyskanie nowych stanowi
jeden z kluczowych celéw polityki rozwoju gospodarczego, zaréwno na szczeblu panstwa, jak
i poszczegdlnych regiondw. Aktywnosé inwestycyjna pocigga za sobg szereg konsekwencji korzystnych
z punktu widzenia spotecznosci — m.in. nowe miejsca pracy, wieksze zapotrzebowanie na dostawy,
wplywy z optat i podatkéw lokalnych zwiekszajgce budzety samorzgdowe itp. W zwigzku z powyzszym,
poszczegdlne kraje stosujg szereg instrumentdw majacych na celu zwiekszenie swojej
konkurencyjnosci, wyeksponowanie przewag oraz zachecenie przedsiebiorcéw do podejmowania
i rozwijania dziatalnosci.

W niniejszej czesci wskazano na przyktady dobrych praktyk w zakresie przyciggania inwestycji, ktore
mogg stanowic¢ inspiracje dla panstw i regiondw starajgcych sie o pozyskanie nowych inwestoréow.
Przywofane rozwigzania byly z powodzeniem wdrazane w panstwach na catym swiecie i stanowity
szereg instrumentdw o charakterze finansowym, fiskalnym, promocyjno-koordynacyjnym,
szkoleniowo-doradczym oraz informacyjnym. Ponizej przedstawiono w formie tabelarycznej dobre
praktyki z innych regiondéw, ktdére wpisuja sie w odpowiednie formy wsparcia.

Azja Wschodnia i Pacyfik

Rozwdj kapitatu ludzkiego jako metoda przyciggania BIZ

szkoleniowo-doradcze

Podstawowe informacje: Zastosowany rodzaj wsparcia:
Singapur zastosowat szereg inicjatyw szkoleniowych budujgcych umiejetnosci pracownikéw
w celu przyciggania bezposrednich inwestycji zagranicznych. Mechanizmy szkoleniowe, ktére

Singapur skutecznie wptynety na podniesienie BIZ w kraju, to:
Instrument stosowany e Leapfrogging: program identyfikowania miedzynarodowych partneréw branzowych
przez wtadze centralne dla z potwierdzonymi skutecznymi systemami szkoleniowymi i adaptacje tych ich metod
catego terytorium kraju do lokalnych potrzeb;

e Program zagranicznych szkolen: w ramach programu rekrutowano najlepszych mtodych
praktykantéw oraz wysytano ich do Niemiec i Szwajcarii na okres do 3,5 lat. W ten
sposdb tworzono mocne podstawy do rozwoju sektora produkcyjnego oraz grupe
potencjalnych ekspertéw;

® Programy szkoleniowe/ stypendialne: program umozliwiat zdobywanie hojnych
stypendidw, ktdre byty powigzane z obligacjami do odstuzenia w wyselekcjonowanych
firmach.
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Instrumenty finansowe zacheta dla BIZ

Charakter zastosowanych instrumentow

(o)
4 N
D Va O
finansowe fiskalne
Podstawowe informacje: Zastosowany rodzaj wsparcia:

Znaczaca role w rozwoju BIZ w Singapurze odegraty zachety podatkowe. Rada Rozwoju
Gospodarczego (EDB) podlegta Ministerstwu Handlu i Przemystu, otrzymata uprawnienia
Singapur do nadawania ulg podatkowych przedsiebiorcom, nawet na okres 10 lat. Diugo$¢ trwania ulgi
TS CaEETTET podatkowej uzalezniona jest od wptywu danej inwestycji dla ogdlnej gospodarki
i spoteczenstwa singapurskiego. Wraz z rozwojem gospodarki zwiekszyt sie takze zakres
oferowanych ulg oraz pozyczek. Dzieki takim dziataniom, EDB stata sie osrodkiem wspdtpracy

dla inwestoréw wspotpracujacych blisko z rzgdowymi ministerstwami i instytucjami.

przez wiadze centralne dla
catego terytorium kraju

Jednoczesnie wszelkie ulgi podatkowe i pozyczki sg przyznawane w charakterze podziatu
ryzyka inwestycji - po uzyskaniu zysku z ich tytutu, nie mozna juz z nich korzystac.

Zrozumienie uwarunkowan regionu jako podstawa do strategii wobec BIZ

g

promocyjno-

koordynacyjne

Podstawowe informacje: Zastosowany rodzaj wsparcia:
Metody przyciggania inwestycji wypracowane w Hong Kongu odzwierciedlajg specyfike
sytuacji spoteczno-gospodarczej samego regionu. Hong Kong nie jest ani bazg produkcyjna,
Hong Kong ani gospodarka o niskich kosztach pracy i zasobdéw, co skutkuje koniecznoscig poszukiwania
przedsiebiorstw o ugruntowanej pozycji na rynku, ktére mogtyby wkroczy¢ na rynek w Hong

Instrument stosowany ; )
Kongu. W celu poszukiwan odpowiednich podmiotéw powstata instytucja InvestHK, bedaca

przez wtadze centralne dla

EicEC ery o ik departamentem rzadu Hong Kongu, ktéra jest odpowiedzialna za poszukiwanie

i utrzymywanie kontaktu z odpowiednimi zagranicznymi inwestorami.

Opieka nad inwestorem na kazdym etapie inwestycji

g

promocyjno-

. szkoleniowo-doradcze
koordynacyjne

Podstawowe informacje: Zastosowany rodzaj wsparcia:
Biuro Inwestycji Zagranicznych Ombudsman (OFIO) w Korei Potudniowe]j zapewnia opieke
poinwestycyjng dla firm inwestujgcych w kraju. Gtéwnym celem biura jest rozwigzywanie
Korea Potudniowa skarg wnoszonych przez inwestoréw. OFIO na podstawie skarg inwestoréw generuje
T S T rekomendacje, ktére wysyta do rzadu oraz innych organizacji w celu zwiekszenia jakosci
preez wiadzelcentralne dia Srodowiska inwestycji. Inwestorzy zagraniczni mogga rowniez skorzystac z ustugi ,domowych

calego terytorium kraju lekarzy” — ekspertow identyfikujagcych oraz rozwigzujacych problemy klientéw

indywidualnych.
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Szybsze i tansze procedury zachetg w Chinach

o/ /@

fiskalne informacyjne

Podstawowe informacje: Zastosowany rodzaj wsparcia:
Chiny, w ramach reformy proceduralnej zwigzanej z BlZ, zobowigzaty sie do usprawnienia
i przyspieszenia procedur odprawy celnej. Na skutek reformy zmniejszono liczbe niezbednej
Chiny dokumentacji z 86 do 46, zmniejszono koszty przestrzegania przepiséw dotyczacych wysytek

PRI S T konteneréw o co najmniej $100 oraz udostepniono kompletng liste optat administracyjnych

przez wiadze centralne dla
catego terytorium kraju

w portach. Reforma instytucjonalna ogtoszona w 2018 roku przeniosta odpowiedzialnos¢
za kontrole wjazdu i wyjazdu oraz kwarantanne z Generalnej Administracji Nadzoru Jakosci
i Inspekcji i Kwarantanny (AQSIQ) na Generalng Administracje Celng (GAC) w celu
zmniejszenia biurokracji oraz ograniczeniu naktadania sie obowigzkéow instytucji
panstwowych.

Konsultacje spoteczne i mniejsze przeszkody formalne w Wietnamie

g B

promocyjno-

. szkoleniowo-doradcze informacyjne
koordynacyjne

Podstawowe informacje: Zastosowany rodzaj wsparcia:
Hai Phong w Wietnamie, poza zwiekszeniem naktaddw na polepszenie infrastruktury,
wprowadzito wiele zmian administracyjnych w celu przyciggniecia wiekszej liczby

Wietnam inwestoréow:
Instrument lokalny e Skrécenie czasu uzyskania licencji biznesowej do 2,5 dnia roboczego;
funkcjonujacy w miescie

e Skrécenie o ponad 60% czasu przetwarzania procedur inwestycyjnych dla inwestoréw

LA krajowych i okoto 30% dla inwestoréw zagranicznych;

e  Uproszczenie procedur oraz skrécenie czasu udzielania licencji na budowe do 20 dni
po otrzymaniu wtasciwych dokumentow;

e  Skrécenie czasu podjecia decyzji o przekazaniu i dzierzawie gruntu, zmianie
przeznaczenia gruntu i zaakceptowaniu przekazania gruntu (wtaczajgc okreslenie ceny
jednostkowej uzytkowania gruntu i dzierzawy) do maksymalnie 30 dni;

®  Organizacja przez Komitet Ludowy miasta Hai Phong kazdego 10. dnia miesigca dyskusji
rzadu z przedsiebiorcami z miasta. Dyskusje okazaty sie wielkim sukcesem, wiele
problemu przedsiebiorcéw jest rozwigzywanych od razu, a rekomendacje dla dalszych
dziatan proinwestycyjnych wypracowywane sg wspélnie.
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Ameryka

Marketing i integracja z lokalnymi przedsiebiorcami w wykonaniu ProMexico

Podstawowe informacje:

Meksyk

Instrument stosowany
przez wtadze centralne dla
catego terytorium kraju

2

informacyjne

g

promocyjno-

koordynacyjne

Zastosowany rodzaj wsparcia:

ProMexico jest instytucja na szczeblu federalnym, ktdra zajmuje sie przycigganiem BIZ.
Jednym ze sposobow na osiggniecie celu jest budowa sieci potgczen wewnatrz kraju, ktéra
taczy lokalnych dostawcéw z inwestujgcymi przedsiebiorstwami, zapewniajac taricuch
dostaw, z ktérego korzystajg obie strony. ProMexico posiada duze wsparcie ze strony
rzagdowej i funkcjonuje w sieci 48 biur zagranicznych i 31 krajowych, dzieki czemu zapewnia
pomoc na obu krancach taricucha dostaw. Istotnym sektorem dziatalnosci organizacji jest
takze marketing — promocja odbywa sie poprzez przedstawianie wynikdw ekonomicznych
instytucjom rzgdowym i edukacyjnym, jak rowniez poprzez tresci internetowe adresowane
dla potencjalnych inwestordw. Organizacja zapewnia informacje szczegdlnie uzyteczne
w kwestiach lokalizacyjnych i poczatkowych fazach inwestycji, jak na przyktad informacje
o dostawcach, konkurencji, ustugach i instytucjach.

Punkt kontaktu, ochrony inwestycji i promocji w postaci SelectUSA

Podstawowe informacje:

Stany Zjednoczone

Instrument stosowany
przez wiadze centralne dla
catego terytorium kraju

S

informacyjne

¥

promocyjno-

koordynacyjne

Zastosowany rodzaj wsparcia:

Inicjatywa majaca na celu zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej USA w zakresie BIZ jest
organizacja SelectUSA, powstata w 2011 roku. SelectUSA jest organizacjag na stopniu
federalnym, ktéra funkcjonuje jako punkt kontaktowy dla obecnych i potencjalnych
inwestorow zagranicznych, instytucja informacyjna dla inwestoréw i urzednikéw rzagdowych,
a takze jako agencja promocyjna i ochronna inwestycji zagranicznych w catym kraju. Strategia
na zwiekszenie inwestycji w USA jest agresywny, rozciggniety na caty swiat marketing oraz
zaangazowanie urzednikéw panstwowych wysokiego szczebla w kontakty z inwestorami.

Promocja rozwoju gospodarczego Nowego Jorku przez organizacje non-profit NYCEDC

finansowe

Podstawowe informacje:

Stany Zjednoczone

Inicjatywa lokalna
funkcjonujaca w miescie
Nowy Jork

S

informacyjne

g

promocyjno-

. szkoleniowo-doradcze
koordynacyjne

Zastosowany rodzaj wsparcia:
New York City Economic Development Corporation (NYCEDC) zostato utworzone w 1991 roku

w wyniku potgczenia dwdch organizacji non-profit dziatajgcych w celu rozwoju

gospodarczego miasta Nowego Yorku. Organizacja posiada 4 gtéwne obszary zainteresowan:

e Inwestowanie inicjatywy spetniajgce potrzeby lokalnych spotecznosci,
e  Budowanie miasta ekologicznego i Swiadomego zmian klimatycznych,
e Wopieranie pracownikow na rynku pracy,

e  Doradztwo dla start-updw i firm w celu utrzymania ich konkurencyjnosci.

24



Organizacja osigga swoje cele poprzez dziatania doradcze, organizowanie spotkan z wtadzami
miasta iszkolenia, aktywne poszukiwanie inwestoréow oraz wspieranie ich w procesie
inwestycyjnym, finansowanie i dotacje, zarzadzanie strong internetowg z bazg danych
wszystkich posiadanych przez miasto terendéw inwestycyjnych, prowadzenie inkubatora
przedsiebiorczosci, tworzenie i uczestnictwo w projektach komunalnych (tj. dbanie o zielen
miejska lub akcje sprzatania).

Brazylijska Agencja Handlu i Promocji Inwestycji (Apex-Brasil)

«© {9 B

’ promocyjno- . . .
finansowe . szkoleniowo-doradcze informacyjne
koordynacyjne
Podstawowe informacje: Zastosowany rodzaj wsparcia:

Brazylijska Agencja Handlu i Promocji Inwestycji (Apex-Brasil) powstata w celu promociji
produktédw brazylijskich oraz przyciggania zagranicznych inwestycji. Posiada szeroki zasob
Brazylia mozliwosci, narzedzi i kompetencji, do ktorych mozna zaliczyé:
e  Prowadzenie badan rynkowych;
Instrument stosowany

przez wiadze centralne dla
catego terytorium kraju e  Tworzenie strategii internacjonalizacji dla firm lokalnych;

e  Ustugi doradczo-informacyjne wspierajgce kapitat lokalny i zagraniczny;

e Dziatania promocyjne poprawiajgce wizerunek firm i produktéw brazylijskich oraz
przekonujace do prowadzenia biznesu w Brazylii;

e Wsparcie lokalizacyjne (pomoc w wybraniu miejsca odpowiedniego do inwestycji) oraz
W nawigzywaniu relacji z potencjalnymi partnerami, placowkami badawczymi
i uniwersytetami;

e Pomoc w pozyskaniu finansowania (kredyty, Venture Capital, Private Equity)
na dziatalnos¢ w Brazylii.

Organizacja prowadzi dziatania w skali catego kraju wspodtpracujgc z ministerstwami
(powigzanymi ze sprawami miedzynarodowymi, finansami i handlem zagranicznym) oraz
bankami (w tym Bankiem Swiatowym).

Europa Srodkowo-Wschodnia

Kreatywna rywalizacja polskich miast o inwestora

© /6 {9 S

) . promocyjno- . . .
finansowe fiskalne . szkoleniowo-doradcze informacyjne
koordynacyjne

Podstawowe informacje: Zastosowany rodzaj wsparcia:
Polska Rywalizacja o inwestora odbywa sie zaréwno na poziomie panstw, jak i miast. Te ostatnie

zmieniajg podejscie — nie oczekujg biernie na inwestycje, lecz wychodzg im naprzeciw, coraz

Instrumenty stosowane czesciej z pomocg nowych sSrodkéw i technologii. £t6dZ oferuje inwestorom bezptatne

lokalnie programy szkoleniowe, ktére przygotuja absolwentdw uczelni do potrzeb firm
funkcjonujacych w miescie. Wroctaw przygotowuje dedykowane kampanie marketingowe
dla istotnych inwestoréw, w ktérych sktad wchodza filmy promocyjne prezentujace atuty
miasta i inwestora. Przedstawiciele wtadz Biategostoku jezdzg na krajowe i zagraniczne targi
oraz uczestniczg w misjach gospodarczych, aby poszukiwaé i zachecaé¢ do inwestycji
w regionie. W Szczecinie i w todzi do kazdego z inwestorow przypisany zostaje opiekun
klienta, ktéry koordynuje obstuge inwestora przez Urzad Miasta. Oprdocz pomocy
koordynacyjnej i szkoleniowej, polskie miasta oferujg inwestorom liczne korzysci fiskalne,
jak ulga w podatku od nieruchomosci, oraz finansowe w postaci korzystnych pozyczek.
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Zmiany regulacyjna jako metoda przyciggania inwestora

/e {9

. promocyjno-
fiskalne .
koordynacyjne
Podstawowe informacje: Zastosowany rodzaj wsparcia:
Stowacja Stowacja, aby zacheci¢ koncern Jaguar — Land Rover do zainwestowania w kraju, wprowadzita

szereg zmian legislacyjnych, rozpoczynajgc od zmiany definicji ,,znaczacej inwestycji” na taka,
Instrument stosowany

ktéra lezy w interesie publicznym. Kolejnym waznym krokiem byto uproszczenie szeregu
przez wtadze centralne dla

procedur niezbednych dla inwestoréw zagranicznych. Do tych procedur naleig:
catego terytoriumkraju ;) 1 wanie certyfikatu , znaczacej inwestycji”, proces wydawania pozwolenia na budowe
oraz przeniesienie wifasnosci i wywlaszczenia gruntdow. Jednak jednymi z gtéwnych
wprowadzonych zmian byty tak zwane ,,zwolnienie G” oraz ,,zwolnienie H”. Sg to zwolnienia
od optaty za przeksztatcenie gruntéw rolnych dla ,,znaczacych inwestycji”, z réznicy taka,
ze aby otrzymac ,,zwolnienie G”, inwestycja musi by¢ warta powyzej 1 miliarda euro oraz
stworzy¢ co najmniej 2000 nowych miejsc pracy. Natomiast, aby otrzymac ,,zwolnienie H”
grunty muszg by¢ zakupione przez spétki bedace w 100% wtasnoscig panstwa. Caty proces
zakoriczyt sie sukcesem, Jaguar — Land Rover sposrdd wielu innych krajéw, ktére rozwazat
na swojg inwestycje, wybrat wiasnie Stowacje.

Europa Zachodnia

Partnerstwo publiczno-prawne w ramach spétki Berlin Partner GmbH

«© {9 B

promocyjno-

finansowe . szkoleniowo-doradcze informacyjne
koordynacyjne
Podstawowe informacje: Zastosowany rodzaj wsparcia:
Niemcy Partnerami Spotki Berlin Partner GmbH jest ponad 230 przedsiebiorstw oraz organizacji

naukowych. Prowadzi szereg dziatan majacych na celu utatwienie zaczecia biznesu, jego
Instrument stosowany rozwéj badz zatozenie filii przedsiebiorstwa miedzynarodowego. Mozna je podzieli¢

przez wadze na 5 gtéwnych segmentéw:

samorzadowe dla jednego
regionu e  Lokalizacyjne (wsparcie przy znalezieniu i zakupie Ilub dzierzawie gruntu,

albo przestrzeni biurowej);

e  Finansowe (wsparcie pieniezne pod postacig pozyczek, grandw, kapitatéow VC),
rekrutacyjne (wparcie przy pozyskaniu i szkoleniu pracownikow);

e Innowacyjne (wsparcie wyboru technologii, testowania i wdrazania badanych
rozwigzan);

e  Miedzynarodowe (organizowanie misji gospodarczych, umozliwianie uczestnictwa na
targach miedzynarodowych).

Spétka zajmuje sie rdwniez promowaniem regionu w kraju i za granicg za pomocga spotéw

i plakatéw promocyjnych.
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Organizacja Shannon Group wspierajgca turystyke i awiacje w Irlandii

«© {9 B

romocyjno-
finansowe P V) . szkoleniowo-doradcze informacyjne
koordynacyjne
Podstawowe informacje: Zastosowany rodzaj wsparcia:
Irlandia Shannon Group to organizacja parasolowa dla czterech instytucji (Shannon Airport Authority,

Shannon Heritage, IASC | Shannon Commercial Properties) majacych na celu rozwdj
Instrument stosowany

przez wtadze

ekonomiczny obszaru Sharon i Limerick, a takze catej zachodniej Irlandii i kraju. Ich dziatania
obejmujg rézne obszary gospodarcze — m.in. turystyke, awiacje, przemyst i technologie

samorzadowe dla jednego informatyczne. Organizacje podlegte osiggaja swoje cele poprzez: zarzadzanie terenem

zeeiontt (tworzenie stref przemystowych, sprzedaz i wynajem gruntow oraz przestrzeni biurowych),
wpieranie przedsiebiorczosci doradczo i finansowo (dotyczy szczegdlnie powstawania
nowych przedsiebiorstw przemystu i transportu lotniczego), zarzadzanie zabytkami

i ich promocje.

Organizacje podlegte organizujg i finansuja réwniez projekty majace na celu zwiekszenie
atrakcyjnosci regionu. Przyktadem moze by¢ inicjatywa E-Towns, polegajgca na stworzeniu
we wspotpracy z wtadzami samorzgdowymi modelu rozwoju matych miejscowosci i miast
regionu Shannon. Wypracowanym efektem byta koncepcja rozproszenia ekonomicznej
aktywnosci poprzez stworzenie e-miast, czyli komplekséw o zastosowaniu ustugowym
i mieszkalnym wyposazonym w odpowiednig infrastrukture, w ktérej mogg mieszkaé
i pracowac osoby zatrudnione w ustugach zwigzanych z technologiami informatycznymi, np.
programisci i graficy komputerowi.

Inicjatywa ONLYLYON - skuteczna promocja miasta na catym Swiecie

{9 B

promocyjno- . .
. informacyjne
koordynacyjne
Podstawowe informacje: Zastosowany rodzaj wsparcia:
Francja W ramach inicjatywy ONLYLYON mozna wskaza¢ dwa typy dziatan wspierajace inwestycje.

Pierwszym z nich jest ciekawa wizualnie i intuicyjna strona internetowa, na ktérej mozna
Instrument stosowany

przez samorzadowe
wtadze miasta Lyon

znalez¢ informacje przydatne dla inwestoréw, turystéw, studentéw i mieszkancéw. Portal
podkresla zalety i unikatowos$¢ miasta, a takze posiada szereg informacji dotyczacych
odpowiednich instytucji pomagajacych m.in. inwestorom w procesie inwestycyjnym.

Drugim jest promocja Lyonu na catym sSwiecie za pomoca réinych form reklamy -
wykorzystujac plakaty na lotniskach europejskich (m.in. w LHR — London Heathrow, FRA —
Frankfurt, BRU - Brussels) oraz spoty reklamowe w telewizji.

Na podstawie wyzej wskazanych studiéw przypadkéw wysnué¢ mozna szereg wnioskdw stanowigcych
zestaw dobrych praktyk w zakresie przyciggania inwestoréw. Jednym z kluczowych elementow jest
odpowiednia strategia rozwoju gospodarczego zawierajgca pogiebiong analize potencjatu
regionalnego, w tym diagnozowanie specyfiki proceséw o charakterze spoteczno-gospodarczym
w danym panstwie oraz wypracowanie adekwatnych mechanizméw wsparcia inwestycji,
wykorzystujgcych potencjat regionu. Istotne jest rowniez wypracowanie zasad wspotpracy z lokalnymi
matymi i Srednimi przedsiebiorcami, ktérzy mogg czerpa¢ bezposrednie korzysci z pojawienia
sie nowych inwestycji (np. jako dostawcy badz podwykonawcy). Tworzenie odpowiedniego klimatu
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do inwestowania jest realizowane réwniez poprzez instrumenty formalno-prawne, tzn. uproszczenie
procedur zwigzanych z obstugg inwestora, pozyskaniem niezbednych zgdd na rozpoczecie dziatalnosci,
ograniczenie formalnosci. Wreszcie, biorgc pod uwage duzg konkurencje, panstwa i regiony — w celu
wyrdznienia sie — powinny skupic sie na zastosowaniu innowacyjnych rozwigzan i nowych technologii.
Gtéwne whnioski ptynace z analizy dobrych praktyk zostaty przedstawione na ponizszym schemacie
(Rysunek 4.):

Rysunek 4. Dobre praktyki w zakresie przyciggania inwestoréw

Zrozumienie i uwzglednienie uwarunkowan regionalnych w strategii
przyciggania inwestycji.

Wspétpraca z lokalnymi wytwdrcami w celu przyjecia inwestycji zagranicznej
i jej sprawnego uruchomienia.

Tworzenie kampanii informacyjnych oraz centr kontaktu z wtadzg
i otoczeniem biznesowym.

Zmniejszenie czasu trwania i liczby procedur wymaganych przed realizacjg inwestycji.

Rozwazne instrumenty finansowe i fiskalne — wsparcie dla wybranych, istotnych
inwestycji oraz okreslenie warunkow ex ante i ex post uzyskania wsparcia.

Kreatywne podejscie do inwestora i wykorzystywanie nowych technologii w relacjach.

eV

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Zjawiskiem Swiadczagcym o wysokiej atrakcyjnosci inwestycyjnej
panstwa czy regionu jest naptyw bezposrednich inwestycji

zagranicznych (BIZ) — scharakteryzowanych w rozdziale 1.1. Rosnacy

Bezposrednie
inwestycje
zagraniczne

naptyw kapitatu zagranicznego Swiadczy o stabilnosci regionu oraz

korzystnych warunkach dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. BIZ
przynoszg szereg korzysci dla pafistwa i regionu przyjmujgcego. Zaliczy¢
do nich nalezy — oprécz nowych Zrédet podatkdéw i opfat lokalnych —

Transfer wiedzy i
technologii

przeptyw technologii oraz technik zarzagdzania, marketingu i produkcji.
BIZ kreujg powigzania gospodarcze oraz zwiekszajg poziom technologii
wykorzystywanych przez przedsiebiorstwa w regionie, posrednio

wptywajgc w ten sposdb jego innowacyjnos¢. Na skutek naptywu

Wzrost
atrakcyjnosci
inwestycyjnej

inwestycji  zagranicznych istniejgce  przedsiebiorstwa  zyskujg

dodatkowg konkurencje. Bezposrednie inwestycje zagraniczne
sg rowniez kreatorem nowych miejsc pracy, wplywajgcym
pozytywnie na rozwdj gospodarczy.

Przemiany spoteczno-polityczne zwigzane z upadkiem dwublokowego podziatu $wiata wptynety
na uksztattowanie nowych powigzan i relacji w sferze gospodarczej. Dotychczas niedostepne
dla zachodnich inwestoréw rynki panstw bytego bloku wschodniego zostaty otwarte. Procesy
demokratyzacji oraz urynkowienia gospodarczego wptywajace na stabilizacje sytuacji spoteczno-
ekonomicznej przyczynity sie do stworzenia korzystnych warunkéw inwestycyjnych dla zagranicznych
przedsiebiorstw. Pomimo, ze od transformacji panstw bytego bloku wschodniego mineto juz 30 lat,
atrakcyjno$é regionu Europy Srodowo-Wschodniej (ESW) dla inwestoréw zagranicznych na przestrzeni
ostatnich trzech dekad sukcesywnie wzrasta. W latach 2004-2006 region ESW plasowat sie na drugim
miejscu w rankingu atrakcyjnosci inwestycyjnej, ustepujgc miejsca jedynie regionowi Europy
Zachodniej, jednak trwajacy az do 2012 roku spadek zaufania po swiatowym kryzysie spowodowat
utrate pozycji na rzecz innych rynkéw. Od 2012 roku ESW ponownie zyskuje w oczach inwestordw,
wyprzedzajgc w 2019 roku Chiny i ponownie obejmujgc drugie miejsce w rankingu atrakcyjnosci
inwestycyjne;j.

O atrakcyjnosci gospodarczej Europy Srodkowo-Wschodniej posrednio $wiadczy stopieri oraz tempo
rozwoju panstw regionu. Miernikiem stosowanym do jego pomiaru jest Wskaznik Rozwoju
Spotecznego (ang. Human Development Index — HDI), stuzgcy ocenie kluczowych wymiaréw rozwoju —
dtugiego i zdrowego zycia, wiedzy i kompetencji oraz dostatniego standardu zycia. Co roku Program
Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju publikuje Raport o Rozwoju Spotecznym w oparciu o wskaznik
HDI. W tabeli (Tabela 3.) zestawiono wybrane kraje ESW z odpowiadajacym im wskaznikiem HDI
w latach 1990-2018:



Tabela 3. Wskaznik HDI dla wybranych krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 1990-2018.

Zmiana w latach

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2018 1990-2018
Polska 0,712 0,74 0,785 0,808 0,835 0,858 0,872 22,5%
Wegry 0,704 0,741 0,769 0,802 0,826 0,835 0,845 20,0%
Czechy 0,73 0,753 0,796 0,835 0,862 0,882 0,891 22,1%
Stowacja 0,739 0,751 0,763 0,794 0,829 0,849 0,857 16,0%
Rumunia 0,701 0,687 0,709 0,755 0,797 0,806 0,816 16,4%
Turcja 0,579 0,607 0,655 0,691 0,743 0,8 0,807 39,4%
Estonia 0,73 0,724 0,78 0,825 0,844 0,871 0,882 20,8%
Litwa 0,732 0,703 0,755 0,81 0,824 0,855 0,869 18,7%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Panistwa Europy Srodkowo-Wschodniej cechujg sie dynamicznym wzrostem wskaznika rozwoju
spofecznego na przestrzeni ostatnich trzech dekad. Rozpatrujac poziom rozwoju od roku 1990,
w ktérym wiele panistw regionu dokonato transformacji ustrojowej, wskaznik HDI zwiekszyt
sie od kilkunastu do kilkudziesieciu procent, ustalajgc sie na poziomie zblizonym do standardéw
panstw Europy Zachodniej. Ze wzgledu na wysoki wskaznik HDI oraz silng gospodarke Polska w 2018
roku, jako pierwszy kraj z ESW, zostata uznana za pafstwo o rozwinietej gospodarce. Wysoki poziom
oraz tempo rozwoju spofecznego panstw ESW sg czynnikami wptywajacymi na znaczny wzrost
atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu.

Na konkurencyjno$¢ ESW wptywa takze szybsze tempo wzrostu
Giéwne gospodarczego niz w przypadku panstw Europy Zachodniej.
przewagi Dynamiczne  zmiany  spoteczno-gospodarcze  zachodzace
konkurencyjne w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej sprawiajg, ze jego
ESW przewagi konkurencyjne na przestrzeni lat ulegajg zmianom.
Tradycyjnie, gtdwnym celem inwestycji w regionie ESW byta
minimalizacja kosztéw pracy. Pomimo faktu, ze duze tempo
Wykwalifikowana kadra rozwoju sprawito, ze koszty pracy wzrosty, wcigz pozostajg one
ponad dwukrotnie nizsze od sredniej w Unii Europejskiej i stanowig

Dynamiczny i stabilny wzrost

istotny czynnik w kontekscie inwestycji w regionie. Obecnie
kwestie cenowe nie sg jedynym czynnikiem wptywajacym na decyzje o przeniesieniu czesci dziatalnosci
produkcyjnej lub ustugowej do regionu. ESW oferuje wykwalifikowang kadre, dostepnos¢ terenéw
inwestycyjnych oraz potencjat do wzrostu produktywnosci pracy. Dywersyfikacja przewag
konkurencyjnych sprzyja zachowaniu stabilnego wzrostu gospodarczego regionu. Istotnym
niekorzystnym zjawiskiem dla regionu ESW, dostrzeganym na przestrzeni trzech ostatnich dekad, byt
odptyw wysoko wykwalifikowanych kadr do panistw Europy Zachodniej, oferujgcych wyzsze
wynagrodzenie oraz mozliwosci w zakresie rozwoju osobistego. Wspdtczesnie obserwuje sie mniejszg
asymetrie transferu zasobow — bezposrednie inwestycje zagraniczne pozwalajg réwniez na transfer
kadr, technologii i know-how, czynigc przeptyw mniej asymetrycznym i pozwalajgc stabiej rozwinietym
rynkom na dynamiczny wzrost, a rynkom dojrzatym na stabilny rozwéj. W skali ESW, dywersyfikacja
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pozwala inwestorom na skupienie wielu elementéw przedsiebiorstwa w jednym regionie — ulokowanie
elementow tancucha dostaw w panstwach o nizszych kosztach pracy pozwala uzyskac efektywnosé
kosztowa, a wykonywanie prac wymagajacych wiekszych kwalifikacji na dojrzatych rynkach zapewnia
jakosc¢ i efektywnosé.

Zwiekszone zainteresowanie regionem ESW wynika réwniez z sytuacji Europy Zachodniej, ktérej
liderzy, Wielka Brytania i Niemcy, zmagaja sie ze spadkiem zainteresowania zagranicznych inwestoréw.
Powstata przestrzen rynkowa wykorzystywana jest przez inne kraje europejskie, w tym kraje z regionu
Europy Srodkowo-Wschodniej. Najwiekszymi beneficjentami sg Irlandia oraz Polska, ktére zanotowaty
w 2019 roku odpowiednio 52% i 38% wzrostu naptywu kapitatu zagranicznego w poréwnaniu do roku
poprzedniego.

Inwestorzy nabierajg obaw odnosnie politycznych uwarunkowan panstw, w ktérych dokonuja
inwestycji. Brexit jest wymieniany jako gtéwne ryzyko inwestycyjne w Europie. Okoto 40% eksportu
Wielkiej Brytanii stanowi eksport do panstw cztonkowskich UE. Nastepstwem Brexitu bedzie znaczacy
spadek zyskéw z handlu dla obu stron, a w konsekwencji spadek dochoddéw oraz zmniejszenie
atrakcyjnosci inwestycyjnej. Opuszczenie przez Wielkg Brytanie struktur Unii Europejskiej moze
dodatkowo obnizy¢ zaufanie inwestoréw do stabilnosci pozostatych panstw cztonkowskich UE, w tym
krajow ESW. W przypadku pozytywnego efektu gospodarczego Brexitu, Wielka Brytania moze sta¢
sie rynkiem o wysokiej konkurencyjnosci wobec rynkéw Wspdlnoty Europejskiej, doprowadzajac
do ostabienia regionu. Obecne prognozy odnosnie Brexitu sg jednak optymistyczne dla ESW — okoto
1/3 inwestordw, ktdrzy rozwazajg relokacje swojego kapitatu, deklaruje cheé przeniesienia do Europy
Srodkowo-Wschodniej.

L W nastepnej kolejnosci inwestorzy wskazujg na ryzyko zwigzane
Najwieksze obawy przed . g . L
. L . zrosngcg niestabilnoscig polityczng oraz wzrostem nastrojow
inwestycjami w Europie: . . . L .
populistycznych. Jak potwierdzajg badania, inwestorzy wskazujg
* Brexit czesciej jako czynnik krytyczny do przeprowadzenia inwestycji
e Stabilnos¢ polityczno- stabilnos¢ regulacji prawnych i podatkdéw niz ich wysokos¢, stad
prawna panstw niechec¢ do inwestycji w paristwach o nizszym poziomie stabilnosci
e  Wzrost nastrojow polityczno-prawnej. Koresponduje to z obawami inwestoréw
populistycznych i odnosnie ruchéw jak Brexit, ktére pomimo twardych postulatéow
protekcjonistycznych czesto tworzg nieuregulowang przestrzen, wymagajacg zmian
w obowigzujgcym prawie.

Pafstwem o najwyzszym poziomie atrakcyjnosci inwestycyjnej w Europie Srodkowo-Wschodniej jest
Polska. Gtéwne trendy widoczne w ujeciu regionu

sg adekwatne do sytuacji Polski w zakresie
bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce. Za

Polska jest panstwem

bezposrednie inwestycje zagraniczne uznawane s3 o najwiekszej atrakcyjnosci

lokaty kapitatu w zagranicznym przedsiebiorstwie, ktére inwestycyjnej

majg na celu kierowanie jego dziatalnoscia i osigganie i przyciagajacym najwiecej BIZ

zyskow z tego tytutu. W szerszym ujeciu sg to wszystkie w Europie Srodkowo-

przedsigbiorstwa o wigkszosciowym udziale kapitatu Wschodniej.

zagranicznego. Na 1598 bezposrednich inwestycji
zagranicznych w ESW, 272 zostaty ulokowane w Polsce,
czyniac jg liderem w regionie. Polska doswiadczyta takze

32



najwiekszego wzrostu BIZ sposérdéd paristw Europy Srodkowo-Wschodniej, w 2019 r. ich liczba
zwiekszyta sie 0 38% w stosunku do roku poprzedniego. Drugi najwiekszy przyptyw BIZ w regionie
odnotowata Turcja z wynikiem 14% wzrostu.

Wykres 1. Paristwa europejskie o najwiekszym wzroscie BIZ w 2018 roku

52%

38%

32%

l 29%

Irlandia Polska Hiszpania Belgia Turcja

14%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Raport EY, ,Atrakcyjnos¢ inwestycyjna Europy”, 2019

Polska nalezy do panstw europejskich o najwyzszym wzroscie bezposrednich inwestycji zagranicznych
w ostatnich latach, ustepujac jedynie Irlandii, ktéra w 2018 r. doswiadczyta wzrostu zagranicznego
kapitatu inwestycyjnego na poziomie 52%. Produkcja czesci motoryzacyjnych, transport, logistyka,
produkcja oraz przemyst chemiczny to sektory, w ktérych ulokowano niemal potowe bezposrednich
inwestycji zagranicznych w Polsce w 2018 roku. Do sektora ustugowego trafito 13% BIZ.
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Tempo oraz trend w zakresie naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych mozna okresli¢ poprzez
analize naptywu kapitatu oraz dochody z tytutu BIZ. Pierwszy ze wskaznikéw okresla w jaki sposéb
poziom atrakcyjnosci wptywa na decyzje zagranicznych podmiotéw gospodarczych o przeniesieniu
dziatalnosci produkcyjnej lub ustugowej na terytorium panstwa przyjmujgcego. Drugi z nich okresla
natomiast dojrzato$é rynku panstwa przyjmujgcego, objawiajgcg sie zapewnieniem stabilnych
przychoddéw ze zrealizowanej inwestycji.

Na ponizszych wykresach (Wykres 2., Wykres 3.) oraz w tabelach (Tabela 4, Tabela 5.) przedstawiono
dane dotyczgce naptywu BIZ w latach 2010-2018.

Wykres 2. Naptyw kapitatu BIZ w latach 2010-2018 Naptyw kapitatu BIZ do Polski
odbudowuje sie po spadku

70000 w latach 2011-2013, bedacego
60 000 pokfosiem Swiatowego kryzysu
% 50000 i spowolnienia gospodarczego.
% 40 000 Zmniejszony naptyw kapitatu
g 2000 w stosunku do roku
g poprzedniego wystgpit takze
g 20000 . .
z w 2017 r., jednak w 2018 r. jego
10000 poziom ponownie wzrdst,
0 osiggajac wartosc o 25% wieksza
2010 2012 2014 2016 2018 niz w roku 2010.

Lata

Tabela 4. Naptyw kapitatu BIZ w latach 2010-2018

Naptyw netto [mIn PLN] 41835,6 58732,1 197349 8641,2 45011,3 57563,4 61862,8 34665,3 50372,3

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Narodowego Banku Polskiego

W latach 2010-2018 nie zanotowano jednego stabilnego trendu okreslajgcego naptyw kapitatu
zagranicznego BIZ do Polski. Po duzym wzroscie w latach 2010-2011, na skutek swiatowego kryzysu
gospodarczego, nastgpito zahamowanie rozwoju BIZ w Polsce w dwdch kolejnych latach. W okresie
2013-2016 zanotowano kolejny wzrost naptywu kapitatu, ktéry osiggnat wartosci sprzed kryzysu.
W kolejnym roku nastgpito ponowne spowolnienie inwestycyjne. Ostatecznie, w 2018 r. naptyw
kapitatu BIZ wynidst okoto 50 mid zt.
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Wykres 3. Dochody z tytutu BIZ w latach 2010-2018 Dochody z tytutu BIZ odznaczajg sie
stabilnym wzrostem od roku 2010.

100000 W latach 2010-2018 poziom dochoddéw
90000 zwiekszyt sie 0 63%. Nieznaczne spadki
dochoddéw wystepowaty w tych
E 80000 samych latach, w ktorych zmniejszeniu
% ulegat naptyw kapitatu, przy czym echa
§ 70000 Swiatowego kryzysu nie wptynety
% 60000 na poziom dochodéw w takim stopniu,
a jak na naptyw kapitatu.
50 000
40 000
2010 2012 2014 2016 2018

Lata

Tabela 5. Dochody z tytutu BIZ w latach 2010-2018

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Dochéd netto

[min PLN] 53221,4 58732,1 59180,3 582356 641276 675069 81949,6 81219,8 865025

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Narodowego Banku Polskiego

W ostatnich latach zauwazalny jest staty wzrost dochodéw generowanych przez BIZ, niezaleznie
od wahan wartosci zainwestowanego kapitatu. W 2018 r. poziom dochoddéw wynidst niemal 90 mlid zt
netto, co jest dowodem na wysoki poziom efektywnosci inwestycji w Polsce oraz stanowi zachete dla
kolejnych inwestoréw do wprowadzania swojego kapitatu. Stabilnos$¢ polskiego rynku, ktérego
koniunktura nie ulegta zatamaniu na skutek kryzysu, jest znaczacym atutem przy analizie ryzyka
inwestycyjnego. Polska pozostaje liderem w rankingu naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych
w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Nalezy zauwazyg, ze trendy i oddziatywania w skali kraju nie musza oznaczac tego samego w kontekscie
regionu. Liczba bezposrednich inwestycji zagranicznych w skali kraju nie odzwierciedla z koniecznosci
atrakcyjnosci i potencjatu rozwojowego poszczegdlnych regiondw w kraju.

Zrodta bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce

W latach 2015-2018 ponad 95% kapitatu zagranicznego
w Polsce pochodzito z regionu Europy Zachodniej. Réwniez
wskaznik dochodu z BIZ dla tego regionu wynidst ok. 95%.
Ze wzgledu na pokrycie przez rynek europejski M zrédtami bezposrednich
zdecydowanej wiekszosci inwestycji zagranicznych w Polsce, | inwestycji zagranicznych w

ostatnich latach.

Niderlandy, Niemcy i
Luksemburg najwigkszymi oraz
najbardziej dochodowymi

trendy wykazane w analizie naptywu kapitatu oraz
dochoddw z tytutu BIZ dotyczg gtdwnie panstw europejskich. W tabeli (Tabela 6.) przedstawiono
wybrane zrédta kapitatu BlZ, a takze generowany przez inwestycje dochdd netto. Niderlandy, Niemcy
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i Luksemburg sg najwiekszymi zrédtami inwestycji, a zarazem inwestycje pochodzace z tych panstw
wykazujg najwyzszy dochdéd. Wysokie dochody obserwowane sg rdwniez z inwestycji z Francji
czy Wielkiej Brytanii — panstw, ktére niegdys dokonywaty bezposrednich inwestycji w Polsce, lecz
aktualnie zmniejszyty naptyw kapitatu lub decydujg sie na wycofywanie obecnego. Podobnie
prezentuje sie sytuacja inwestoréw z Wtoch i Hiszpanii. Wtochy sg najwiekszym Zrédtem odptywu
kapitatu — w ciggu czterech lat wtoscy inwestorzy wycofali z Polski prawie 9 mld zt. Sytuacja Hiszpanii
ulegta znaczacej zmianie, poniewaz Hiszpania byta niegdys$ Zréodtem wysokiego kapitatu, lecz obecnie
inwestorzy z Potwyspu Iberyjskiego decydujg sie na jego wycofywanie, pomimo dochodowosci
dotychczasowych inwestycji. Analogicznie prezentuje sie sytuacja Standw Zjednoczonych (ujemny
naptyw, ale wysokie 12. miejsce w rankingu dochoddéw netto).

Tabela 6. Zestawienie naptywu kapitatu i dochodu z tytutu BIZ z wybranych krajow z lat 2015-2018

Naptyw kapitatu Dochdd netto
netto [min PLN] Miejsce [min PLN] Miejsce

Niderlandy 57 241,7 1 73 615,3 1
Niemcy 45772,4 2 63 325,3 2
Luksemburg 31701,0 3 39478,5 3
Francja 2190,6 13 27 496,6 4
Wielka Brytania 11911,0 5 16 384,7 5
Wiochy -8 833,6 202 12 114,3 6
Hiszpania -2 366,4 200 11587,0 7
Austria 10783,7 6 10 048,2 8
Szwajcaria 8670,5 7 9770,3 9
Cypr 17 175,1 4 9 645,3 10
Szwecja 2 806,7 11 8804,4 11
Stany Zjednoczone -816,5 199 7923,5 12
Belgia 5586,7 10 5780,4 13
Dania 558,0 19 4703,6 14
Finlandia 23,3 48 32283 15
Portugalia 259,4 26 1928,3 16
Irlandia -2574,2 201 1782,9 17
Republika Czeska 6 804,5 8 1666,6 18
Norwegia 2 060,6 14 1523,5 19
Japonia 1140,9 16 1221,3 20
Republika Korei

(Korea Potudniowa) 1403,6 13 11411 2
Malta 6428,8 9 686,0 22
Wegry 2758,7 12 674,2 23

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Narodowego Banku Polskiego

Na ponizszym wykresie (Wykres 4.) przedstawiono dochdd netto z wybranych Zzrédet BIZ
z uwzglednieniem rankingu naptywu kapitatu z lat 2015-2018.
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Wykres 4. Dochéd netto bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce w latach 2015-2018

Dochdd netto [min zi]
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Narodowego Banku Polskiego

Inwestycje z Francji, Wielkiej Brytanii, Wioch czy Hiszpanii generujg wysoki dochéd oraz stanowig
istotng czes¢ kapitatu zagranicznego w Polsce, jednak spadkowe trendy w naptywie kapitatu z tych
zrédet sugerujg, ze w przysztosci sytuacja moze ulec znaczgcej zmianie. Budowanie oferty
inwestycyjnej Polski oraz poszczegdlnych regiondw powinno zatem adresowaé w sposdb szczegdlny
potrzeby panstw o stabilnym trendzie wzrostu kapitatu

Inwestorzy z Wioch, Irlandii, Hiszpanil inwestycyjnego jak Niderlandy, Niemcy i Luksemburg,

i USA wycofuja kapitat z Polski, z drugiej strony by¢ adekwatne dla potrzeb nowych

pomimo wysokich dochodow ‘ potencjalnych inwestoréw, takich jak Cypr, Malta

z obecnych inwestycji. czy Norwegia.

Istotng kwestig w kontekscie inwestycji zagranicznych w Polsce jest sytuacja Wielkiej Brytanii.
Nastepstwem Brexitu bedzie zmiana struktur inwestycji, handlu oraz wspdtpracy z krajami
pozostajacymi w UE Z Wielkiej Brytanii pochodzi duza czes¢ kapitatu zagranicznego w Polsce, stad
obawy o zmiane polityki inwestycyjnej firm brytyjskich sg uzasadnione. Na wykresie (Wykres 5.)
przedstawiono naptyw kapitatu z Wielkiej Brytanii w latach 2010-2018:
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Wykres 5. Naptyw kapitatu BIZ z Wielkiej Brytanii w latach W latach 2010-2013 zwiekszato
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Tabela 7. Naptyw kapitatu BIZ z Wielkiej Brytanii w latach 2010-2018

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Naptyw netto [mIn PLN] 12154 1949,1 3529,7 14858,2 639,5 99385 3614,6 -238,9 -1403,2

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Narodowego Banku Polskiego

Analiza danych naptywowych pozwala stwierdzi¢, ze wysokos$¢ inwestycji brytyjskich w Polsce ulega
zmniejszeniu. Od 2017 roku rozpoczat sie proces wycofywania kapitatu z kraju. Dane te korespondujg
z politykg zagraniczng Wielkiej Brytanii, jednak trwajace do dzi§ zmniejszanie naptywu kapitatu
rozpoczeto sie juz w roku 2016, w roku referendum niepodlegtosciowego, ktérego wynik zadecydowat
o przygotowaniach do Brexitu. Obawy tylko przed formg wystgpienia Wielkiej Brytanii z UE
i konsekwencjami umowy wyjscia nie powinny determinowaé spojrzenia na przysztos¢ inwestycji

brytyjskich w Polsce. Spadkowy trend jest
Brexit jest jedynym z powodéw spowodowany zmianami rynkowymi i polityka

dezinwestycji brytyjskich izolacji, a nie tylko formalnym procesem Brexitu.

w Polsce. Niezaleznie od dalszego rozwoju stosunkéw miedzy

Wielkg Brytania a Unig Europejska, nalezy
spodziewaé sie stabngcego zainteresowania
brytyjskich inwestoréw polskim rynkiem, a nawet
wycofywania obecnego kapitatu.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne w poszczegélnych sektorach

Analizy bezposrednich inwestycji zagranicznych w sektorach gospodarki dokonano z podziatem
na sekcje! PKD (Polska Klasyfikacja Dziatalnosci 2007). Wyrdzniono 19 zbioréw rodzajéw dziatalnosci.

1 Nomenklatura na podstawie Schematu klasyfikacji GUS.
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Sekcje charakteryzujace sie najwiekszym naptywem kapitatu oraz najwiekszymi dochodami z tytutu BIZ
zaprezentowano kolejno na wykresach (Wykres 6., Wykres 7.).

Wykres 6. Ogétem naptyw kapitatu BIZ do poszczegdlnych sekcji z lat 2015-2018
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Narodowego Banku Polskiego

Wykres 7. Ogétem dochody poszczegdlnych sekcji z tytutu BIZ z lat 2015-2018

Dochéd netto [min zt]
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Narodowego Banku Polskiego
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Do szczegétowej analizy wybrano trzy sekcje o najwiekszym naptywie kapitatu oraz dochodach
z bezposrednich inwestycji zagranicznych, bedace jednoczesnie kluczowymi w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim:

o  Ustugi;
e Przetwdrstwo przemystowe;

e Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych i motocykli.

Kumulujgc wartosci z lat 2015-2018, zaréwno dochdéd, jak i naptyw kapitatu do wyszczegdlnionych
sekcji, odpowiadajg za ponad 70% ogotu dochodu i naptywu kapitatu do wszystkich analizowanych
stref dziatalnosci w Polsce.

Ustugi Przetworstwo przemystowe
Naptyw netto — 137 737 min z} Napiyw netto — 66 199 min zt
Dochdd netto — 179 310 min zt Dochdd netto — 124 322 min zt

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych i motocykli

Naplyw netto — 28 775 min zt Dochod netto — 56 939 min zt

Ustugi

Ustugi analizowane byty w ujeciu cato$ciowym, bez wyszczegdlnienia dziatow?.

Na wykresach (Wykres 8., Wykres 9.) przedstawiono strukture naptywu bezposrednich inwestycji
zagranicznych do sektora ustug oraz wygenerowane z tego tytutu dochody:

2 Nomenklatura na podstawie Schematu klasyfikacji GUS.
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Wykres 8. Naptyw kapitatu BIZ do sektora ustug Wykres 9. Dochody sektora ustug z tytutu BIZ

w latach 2015-2018 w latach 2015-2018
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Narodowego Banku Polskiego

Spadek naptywu kapitatu w 2017 roku nie zachwiat w znaczgcym stopniu dochodami z BIZ. Ustugi
pozostajg sektorem o najwiekszym naptywie kapitatu z BIZ oraz generujgcym najwieksze dochody.
Polska, jako kraj rozwiniety, wraz z rozwojem zwieksza udziat ustug w produkcie krajowym,
stad zainteresowanie zagranicznych inwestoréow dochodowym sektorem ustugowym wpisuje sie
w ogdlne trendy spoteczno-gospodarcze panstwa.

Na wykresach (Wykres 10., Wykres 11.) zaprezentowano dane dotyczace inwestycji zagranicznych
w sekcji przetwoérstwa przemystowego:

Wykres 10. Naptyw kapitatu BIZ do sekcji Wykres 11. Dochody sekcji przetwoérstwa
przetwdrstwa przemystowego w latach przemystowego z tytutu BIZ w latach
2015-2018 2015-2018
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: © 26000
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S o
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Narodowego Banku Polskiego
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Sekcja przetwdrstwa doswiadcza statego wzrostu zaréwno w przypadku naptywu kapitatu,
jak i dochodow z tytutu BIZ. W ciggu czterech lat dochdd zwiekszyt sie o 19%, a naptyw kapitatu
o ponad 80%. Stosunkowo niskie koszty pracy wraz ze zwiekszajacymi sie kwalifikacjami
i specjalizacjami kadr sg motorem dla inwestycji w tym sektorze w Polsce. Zauwazalny jest trend
przemian strukturalnych w kraju — zwiekszajace sie koszty pracy nie powodujg spadku inwestycji,

co oznacza obecno$¢ czynnika uzupetniajgcego pod postacig lepszych technologii i kwalifikacji
pracownikéw.

Przeanalizowano réwniez dziaty w ramach przetwérstwa przemystowego, aby wyznaczy¢ ktére z nich
w gtoéwnej mierze sktadajg sie na wysokie wyniki sekc;ji:

Wykres 12. Dziaty przetwdrstwa przemystowego o najwiekszym naptywie kapitatu BIZ w latach
2015-2018
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Narodowego Banku Polskiego

Naptyw kapitatu netto [min z]

Wykres 13. Dzialy przetwdrstwa przemystowego o najwyiszym dochodzie z tytutu BIZ w latach
2015-2018
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Narodowego Banku Polskiego

Dochéd netto [min zt]
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W sekcji przetwdrstwa przemystowego dziatem o najwiekszych zagranicznych inwestycjach,
jednoczesnie najbardziej dochodowym, jest dziat produkcji pojazdéow samochodowych, przyczep
i naczep. Dziat produkcji artykutéw spozywczych, napojow i wyrobdw tytoniowych osiggnat zblizone
zyski przy mniejszym naptywie kapitatu.

Wykresy (Wykres 14., Wykres 15.) przedstawiajg dane dotyczgce BIZ w sekcji handlu detalicznego
i hurtowego:

Wykres 14. Naptyw kapitatlu BIZ do sekcji Wykres 15. Dochody sekcji handlu z tytutu BIZ

handlu w latach 2015-2018 w latach 2015-2018
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Narodowego Banku Polskiego

Dochody sekcji handlu hurtowego i detalicznego konsekwentnie rosng i w ciggu czterech lat ich poziom
zwiekszyt sie 0 58%. Ich wzrost nie zostat zaktdcony przez chwilowy odptyw kapitatu w 2017 roku.
Naptyw kapitatu i dochody dziatéw wchodzacych w skfad sekcji zaprezentowano na ponizszych
wykresach (Wykres 16., Wykres 17.).
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Wykres 16. Naptyw kapitatu BIZ do poszczegdinych dziatéw handlu w latach 2015-2018
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Narodowego Banku Polskiego

Wykres 17. Dochéd z tytutu BIZ w poszczegdlnych dziatach handlu w latach 2015-2018
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Narodowego Banku Polskiego

Dziatem o najwiekszym udziale w dochodach, a zarazem bedgcym najwiekszym adresatem kapitatu
z BIZ w sekcji, jest handel hurtowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi i motocyklami.
Handel detaliczny tg samg gamg débr rowniez jest zrédtem wysokiego dochodu przy ponad trzykrotnie
mniejszym naptywie kapitatu niz do dziatu handlu hurtowego.
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2.3 Inwestycje z kapitalem zagranicznym w wojewoddztwie
kujawsko-pomorskim

W ramach analizy bezposrednich inwestycji zagranicznych na poziomie wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego opracowano dane dotyczgce nowych spétek o kapitale zagranicznym
w wojewddztwie. Wykres 18. przedstawia zestawienie nowo powstatych spotek z kapitatem
zagranicznym, ktdére ulokowano w wojewddztwie kujawsko-pomorskim i ogdétem w Polsce
w latach 2007-2018. Dane w stupkach obrazujg spotki z wojewddztwa, natomiast linig zaznaczono
dane z Polski.

Wykres 18. Nowo powstate spétki z kapitatem zagranicznym w latach 2003-2018,
Polska i wojewddztwo kujawsko-pomorskie
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych

Dynamika zmian liczby spoétek z kapitatem zagranicznym, ktdére lokowane byty w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim w latach 2003-2018, w istotnym stopniu korespondowata z trendami
ogolnopolskimi —same spotki z kujawsko-pomorskiego stanowity na przestrzeni lat jednak tylko od 1%
do 3% wszystkich nowych spdétek z kraju. Pozwala to na wyciggniecie wnioskdéw, ze region
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego nie jest najbardziej atrakcyjnym obszarem do inwestycji
zagranicznych w kraju.

Niemniej jednak dtugookresowa ujemna dynamika wzrostu dominuje w wiekszosci wojewddztw —
jedynie wojewddztwo Swietokrzyskie i podlaskie odnotowaty w 2018 roku wiecej nowych spétek niz
w 2003. Najwieksze przyptywy nowych dziatalnosci obserwowano w szczytach w okolicach 2005
i 2012 roku.

W tabeli ponizej (Tabela 8.) przedstawiono warto$¢ kapitatu zagranicznego w poszczegdlnych
powiatach na przestrzeni lat 2011-2018, a na wykresie (Wykres 19.) procentowy rozktad kapitatu
zagranicznego w powiatach w 2018 roku. Wyszczegdlniono osiem powiatéw o najwiekszym poziomie
kapitatu zagranicznego, pozostate osiem przedstawiono jako sumaryczng wartosé.
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Tabela 8. Kapitat zagraniczny w latach 2011-2018 w poszczegdlnych powiatach
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Kapitat zagraniczny [min PLN]

2o ooz Jos oo JaossJaoss J2or7 o1 |

m. Bydgoszcz 611,0 631,1 531,7 810,3 574,1 601,7 736,4 754,3
Swiecki 426,8 523,0 526,8 525,4 526,4 526,7 525,0 525,2
inowroctawski 309,5 308,5 329,8 331,6 332,1 333,4 4478 432,9
torunski 737,4 733,2 727,0 333,8 358,9 373,5 348,8 366,1
m. Wtoctawek 351,5 200,5 234,8 235,6 223,5 230,0 248,5 247,1
m. Torun 183,3 229,2 2233 204,3 296,0 281,9 247,1 246,4
bydgoski 102,3 93,4 120,8 113,0 130,3 126,0 126,3 131,3
m. Grudzigdz 103,8 128,9 128,5 128,5 133,1 129,4 125,4 128,1
brodnicki 22,9 23,1 24,2 43,6 55,2 44,6 46,3 46,2
mogilenski 13,3 13,7 13,8 14,0 13,9 20,4 32,7 32,1
nakielski 13,7 13,5 9,5 9,5 15,3 21,9 36,4 29,4
golubsko-dobrzynski 3,0 9,8 13,5 13,5 18,0 18,0 18,0 19,3
aleksandrowski 1,2 4,4 1,2 1,2 1,6 5,0 49 5,2
lipnowski * * * * 0,1 0,3 0,5 0,5
rypinski * * * * * * 0,5 0,5
grudzigdzki 0,1 * * * * 0,1 0,1 0,2
sepolenski 1,4 1,4 * * * * * 0,2
chetminski 34,3 7,8 7,8 * * * * *
radziejowski 0,1 * * * * * * *
tucholski 0,2 * * * * * * *
wabrzeski 6,7 6,9 6,9 * * * * *
wioctawski * * * * * * * *
zninski 19,0 19,0 19,0 19,0 * * * *

* gwiazdka oznacza, ze dana jest objeta tajemnicq statystyczng ze wzgledu na mozliwosc identyfikacji
konkretnych podmiotow gospodarczych

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych
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Wykres 19. Rozkiad kapitatu zagranicznego w 2018 roku w powiatach wojewoddztwa
kujawsko-pomorskiego
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych

Najwiekszy kapitat zagraniczny w 2018 roku zgromadzony byt w Bydgoszczy (25%). Powiaty swiecki,
inowroctawski i toruniski zajety kolejne miejsca z udziatem odpowiednio 18%, 15% i 12%. Powiat
m. Grudzigdz, z wynikiem 128,1 min zt, zostat wyszczegdlniony jako ostatni, bowiem kolejny
w rankingu powiat brodnicki posiada kapitat zagraniczny o wielkosci jedynie 46,2 min zt.

Wykres 20. Prezentuje jak zmieniat sie kapitat zagraniczny ogétem w wojewddztwie
w latach 2011-2018.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych

W dalszej analizie wykorzystane zostaty dane pozyskane z Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Obejmuja
one dziatalnosci zarejestrowane na terytorium wojewddztwa  kujawsko-pomorskiego
w latach 2015-2019. Pod uwage wzieto jedynie firmy o formie wtasnosci o sygnaturach 216, 226, 236
oraz 336 wedtug GUS, tj.:

e 216 —sektor prywatny — wtasnosé oséb zagranicznych;

e 226 —wtasnos¢ mieszana w sektorze prywatnym z przewagqg wiasnosci zagranicznej;
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e 236 — wtasnos¢ mieszana miedzy sektorami z przewagg wtasnosci sektora prywatnego, w tym

z przewagg witasnosci zagranicznej;

e 336 — wtasno$¢ mieszana miedzy sektorami z takim samym udziatem wiasnosci sektora

publicznego i prywatnego z najwyzszym udziatem wtasnosci oséb zagranicznych w kapitale

ogotem.

Oznacza to, ze na potrzeby niniejszego rozdziatu, za bezposrednig inwestycje zagraniczng uwaza

sie dziatalnos$¢ gospodarczg prowadzong na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego bez wzgledu

na sektor wtasnosci, charakter prowadzonej dziatalnos$ci oraz wielkos¢ przedsiebiorstwa, w ktérej

wiekszos¢ kapitatu stanowi witasno$é zagraniczng. Poszczegdlne dziatalnosci zostaty opisane

na podstawie nastepujgcych cech: nr REGON, adres siedziby (powiat, gmina), forma prawna, rodzaj

przewazajacej dziatalnosci (zgodnie z PKD 2007 — dziat, grupa) oraz prognozowana wielkos$¢

przedsiebiorstwa (mikro, mate, sSrednie, duze).

Wykres 21. Liczba rejestrowanych dziatalnosci gospodarczych o kapitale zagranicznym w kolejnych
latach w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

74

2015

2016

220

115

2017 2018 2019

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Kazdego roku

w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim
przybywa inwestycji

z kapitatem zagranicznym

W ciggu ostatnich lat w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
rejestrowanych jest coraz wiecej przedsiebiorstw z kapitatem
zagranicznym. Od 2015 roku ich liczba wzrosta o niemal 200%,
osiggajac wynik 220 nowych przedsiebiorstw w 2019 roku. Tendencja
wzrostowa jest sygnatem wysokiej i stale rosngcej atrakcyjnosci
inwestycyjnej regionu.

48



96% mikro Wsrdd rejestrowanych przedsiebiorstw w ostatnich pieciu latach
dominowaty  mikroprzedsiebiorstwa, ktdre stanowity 96%
3% ll mate zarejestrowanych podmiotéw. Odpowiednio 3% i 1% wynosit udziat
) _ przedsiebiorstw matych isrednich. Dwa sposréd pieciu Srednich
1% lll Srednie I . .. .
przedsiebiorstw dziata w obszarze produkcji papieru, tektury
i opakowan z papieru i tektury.

Wykres 22. Podziat przedsigbiorstw ze wzgledu W kategorii formy prawnej najwigkszy udziat
na formeg prawna majg osoby fizyczne prowadzgce dziatalnosc
gospodarczg, ktéry wynosi 59%. Spotki

25 z ograniczong odpowiedzialnoscia stanowig
B Osoby fizyczne prowadzace

dziatalnoéé gospodarcza 37%, a spotki komandytowe 4% przedsigbiorstw
. ) zarejestrowanych w latach 2015-2019. Sposrdéd
W Spotki z ograniczong L.
odpowiedzialnogcia jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych,
spstki komandytowe 100 funkcjonuje w obszarze budownictwa,
a przedmiotem ich dziatalnosci jest

przygotowanie terenu pod budowe.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych
Gféwnego Urzedu Statystycznego

Na kartogramie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego z podziatem na powiaty zaznaczono liczbe
przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym, ktére zarejestrowano w danym powiecie
w latach 2015-2019. Wsrdéd miast na prawach powiatu zdecydowanym liderem pozostaje miasto
Bydgoszcz i Torun. Powiatem o wyrdzniajgcej sie liczbie nowych przedsiebiorstw jest powiat
aleksandrowski, w ktorym zarejestrowano w ostatnich pieciu latach 121 nowych dziatalnosci.
Powiaty sepolenski, tucholski i grudzigdzki przyciggnety najmniej inwestycji o kapitale zagranicznym —
w kazdym z tych powiatéw zarejestrowano po dwie takie inwestycje.
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Rysunek 5. Rozktad nowo zarejestrowanych przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym w powiatach
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

tucholski

1gdz

sepoleriski grudzigdzki

chetminski

wabrzeski

rypiriski

Legenda
lipnowski - 125-179

B 27124
B 226
[en

wioctawski 2-5

mogilenski

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Przedsiebiorstwa rdznig sie rowniez  Wykres 23. Podziat przedsiebiorstw ze wzgledu
forma wiasnosci. Okoto 9% z nich ha strukture wtasnosci

jest wtasnoscia mieszang

w sektorze prywatnym, z przewaga Wiasnos¢ zagraniczna
wiasnosci zagranicznej. Ponad 90%

. ;. ;. B Wtasno$¢ mieszana w sektorze
jest w catosci wtasnosciag prywatnym z przewaga wtasnosci

zagraniczng. zagranicznej

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego

Tabela 9. Rozktad przedsiebiorstw z danego obszaru dziatalnosci w powiatach wojewodztwa
(w podziale na sekcje PKD 2007)

powiat liccba A B C D E F G H | J K L. M N O P QR S TU
aleksandrowski 122 0 0 O 7 0 101 11 0 1 0 0o 1 0 O O O O O O 0O
brodnicki 16 00 2 0 0 2 4 13 0 0 O O 2 0 O 0 1 1 0O
bydgoski 24 0 0 5 0 0 4 5 1 1 0 0 0 2 1 0 3 0 1 1 0O
chetminski S 00 0O O 0 1 1 0o 0 0O O O o 1 0 0 0 O O 0O
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powiat liczcba A B C D E F G H | J
golubsko-dobrzynski 7 00 2 00 1 3 0 0 o©

grudzigdzki 2 00 0 0O O 1 0 0 O
inowroctawski 11 00 1 0 0 3 3 0o o0 1
lipnowski 3 00 0O 0 0 O 1 0 0 O
mogilenski 4 00 0O 0 0 O 0 1 1 0
nakielski 8 00 1 00 1 1 0 2 0O
radziejowski 3 00 O 0 0 O 2 o 0 O
rypinski 3 00 1 00 O 1 0 0 ©
sepolenski 2 00 0 0 0 1 0 0 0 ©
Swiecki 17 0 0 2 0 2 O 2 2 2 0
torunski 14 0 0 3 0 O 1 4 0 3 0
tucholski 2 0 0 O 0 O 0 0 1 0 0
wabrzeski 5 00 1 0 0 1 0 0 1 0
wtoctawski 8 00 0O OO0 O 2 0O 0 O
zninski 8 0 0 3 0 O 3 0 1 1 0
Bydgoszcz 779 1 0 16 0 1 19 44 8 18 10
Torun 124 0 0 13 0 0 19 35 1 14 10
Witoctawek 26 00 0 0O 0 5 7 2 4 0
Grudzigdz 18 00 2 01 1 1 1 2 0
WOJEWODZTWO 603 1 0 52 7 4 163 128 19 53 21

0

3

4 17 19 0 4 6 0 11 0 O

4 12 6 0 5 3 1 1 0 0

13 3 0 0 1 0 O0 00

o 3 1 0 2 3 0 1 0O

12 48 43 0 15 14 3 17 0 O

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Zadne 1z przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym
zarejestrowane w ostatnich pieciu latach nie funkcjonowato
w rodzajach dziatalnosci U, T, O, B (wg PKD 2007). W powiecie
aleksandrowskim, na 121 nowo zarejestrowanych
przedsiebiorstw, 101 funkcjonowato w branzy budowlanej (F).
Powiat aleksandrowski przyciggngt najwiekszg liczbe

Torun i Bydgoszcz liderami
w wojewodztwie kujawsko-
pomorskim w przycigganiu

inwestycji z kapitatem
zagranicznym

inwestycji w tym sektorze, na drugim miejscu znalazto sie miasto Bydgoszcz i Torun, kazde z 19 nowymi

przedsiebiorstwami budowlanymi. Torun i Bydgoszcz, jako niemal jedyne przyciggajg inwestycje
w obszarze informacji i komunikacji (J) oraz dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej (M),
a takze pozostajg wiodgcymi osrodkami lokowania inwestycji w pozostatych obszarach dziatalnosci.

Jednym z wyjatkéw jest obszar wytwarzania i zaopatrywania w energie elektryczna, gaz, pare wodng,

goragcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych (D) — siedem jedynych inwestycji w ostatnich

pieciu latach przeprowadzono w powiecie aleksandrowskim. Dwa z nich odpowiadajg za wytwarzanie

energii elektrycznej, a pieé za handel energia elektryczna.

Niemal 60% wszystkich przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym zarejestrowano w miastach

na prawach powiatu. W tych miastach ulokowano ponad 50% nowych przedsiebiorstw w kazdym

51



obszarze dziatalnosci, oprdcz dziatalnosci zwigzanej z kultura, rozrywka i rekreacjg, dziatalnosci
finansowej i ubezpieczeniowej oraz budownictwa.

Wykres 24. Obszary dziatalnosci

przedsiebiorstw

| 12

WO A4AC>ARIMOFFPLTvwIczZ2Z0_0m
gy .
[EEY
D

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie

danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 24. prezentuje rozktad zarejestrowanych
przedsiebiorstw o kapitale zagranicznym w podziale na
sekcje dziatalnosci. Najwiecej przedsiebiorstw dziata
w branzy budowlanej, niewiele mniej w sekcji handlu
hurtowego i detalicznego oraz naprawy pojazdéw
samochodowych i motocykli.

1. Budownictwo

2. Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, wtgczajgc motocykle

Czterema wyrdzniajgcymi  sie  sekcje dziatalnosci,
w ktérych  zarejestrowano ponad 40 nowych
przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym, s3:

1. Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi

2. Przetwdrstwo przemystowe
3. Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

4. Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania
i dziatalnos¢ wspierajaca

W ciggu ostatnich 5 lat w wojewddztwie kujawsko-pomorskim zarejestrowano 24 mate i srednie
przedsiebiorstwa z kapitatem zagranicznym. Wiekszos¢ z nich funkcjonuje w miastach na prawach
powiatu —9 w Bydgoszczy, 6 w Toruniu, 2 we Wtoctawku i jedno w Grudzigdzu. Dwa przedsiebiorstwa
zarejestrowano w Swieciu, jedno przedsiebiorstwo znajduje sie w Zninie, tabiszynie, Grédku i w Biatych

Btotach.

us/europe/brzesc/.

Przyktady znaczacych inwestycji zagranicznych w regionie

Kongsberg Automotive

Norweski koncern z branzy motoryzacyjnej
wybudowat w Pikutkowie, w gminie Brzesc¢
Kujawski, kolejny zaktad produkcyjny na terenie
Polski. Wsparcia inwestorowi udzielaty od 2016
roku Polska Agencja Informacji i Handlu (PAIH)
oraz  dziatajgce w ramach Urzedu
Marszatkowskiego Kujawsko-Pomorskie

fot. https://www.kongsbergautomotive.com/contact- Centrum Obstugi Inwestora (KP COI).
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fot. arch. ThyssenKrupp

ThyssenKrupp

Swoje czwarte centrum dystrybucyjne w Polsce
otworzyt w Nowych Marzach niemiecki

dystrybutor wyrobow hutniczych,
Thyssenkrupp.
A
AN
Panattoni

Panattoni Park Torun Il to kolejna inwestycja
Panattoni Europe w postaci centrum
dystrybucyjnego. Nowe centrum, ktére obecnie
jest realizowane, zlokalizowane jest w gminie
Lubicz, na poétnocny-wschéd od Torunia.
W ramach parku powstajg przestrzenie
magazynowe i biurowe oraz place manewrowe
i miejsca parkingowe.

Brenntag

fot. www.grudziadz.pl

W Grudzigdzu powstato centrum logistyczne
koncernu Brenntag, ktére odpowiedzialne

bedzie za dystrybucje i magazynowanie
surowcow  chemicznych.  Liczne centra
dystrybucyjne i logistyczne w regionie s3
dowodem atrakcyjnego potozenia

geograficznego wojewddztwa.

Przetworstwo 5
przemystowe jest
gtéwnym obszarem
dziatalnosci matych

i Srednich przedsiebiorstw
z kapitatem zagranicznym

Prawie 30% przedsiebiorstw funkcjonuje w obszarze przetwoérstwa

przemystowego.

Istotnymi sektorami wsréd MSP  pozostaja

budownictwo (21%), dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem
i ustugami gastronomicznymi (21%) oraz dziatalnos$¢ w zakresie ustug
administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca (17%). Po 4% stanowig
przedsiebiorstwa zajmujace sie handlem hurtowym i detalicznym,

wraz z naprawg pojazdéw samochodowych i motocykli,
dziatalnoscig profesjonalng, naukows i techniczng oraz transportem i gospodarkg magazynowsa.

53



Jedynie 5 z 24 przedsiebiorstw MSP to przedsiebiorstwa $rednie. W tabeli (Tabela 10.) przedstawiono
ich lokalizacje oraz obszar dziatalnosci.

Tabela 10. Srednie przedsiebiorstwa w wojewdédztwie

Srednie przedsiebiorstwa z kapitatem zagranicznym zarejestrowane w wojewédztwie kujawsko-pomorskim

w latach 2015-2019

Miasto PKD Obszar dziatalnosci

Bydgoszcz C Produkcja papieru falistego i tektury falistej oraz opakowan z papieru i tektury
Bydgoszcz C Produkcja papieru falistego i tektury falistej oraz opakowan z papieru i tektury
Bydgoszcz G Sprzedaz hurtowa owocéw i warzyw

Bydgoszcz N Dziatalnos¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikow
Znin H Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Bydgoszcz jest liderem w przycigganiu srednich przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym, 4 z 5 spétek
lezy w jej granicach, jedna znajduje sie w Zninie. Dwa przedsiebiorstwa w ramach prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej zajmujg sie przetwdrstwem przemystowym zwigzanym z obrébka papieru
i tektury. Przemyst papierniczy w wojewddztwie kujawsko-pomorskim posiada dtugoletnie tradycje,
z tego powodu region pozostaje atrakcyjnym miejscem do inwestycji zagranicznych w tej branzy.

Priorytetowe rynki zagraniczne/ kierunki promocji gospodarczej

Promocja regionu jako miejsca do prowadzenia dziatalnosci (w tym mozliwosci przeniesienia w ramach
BIZ) powinna by¢ realizowana szczegdlnie w panstwach, z ktdrych od lat widoczny jest stabilny nakfad
kapitatu przektadajacy sie na generowane dochody. W ponizszej tabeli zidentyfikowano liste
potencjalnych imprez branzowych/ targéw, ktére nalezy rozwazy¢ jako potencjalnie interesujgce
z punktu widzenia budowania wizerunku inwestycyjnego Regionu. Wiekszo$¢ z nich odbywa
sie w przeciggu kilku miesiecy od daty przygotowania raportu (marzec 2020), jednak sg to imprezy
cykliczne, odbywajgce sie corocznie lub raz na dwa lata.

Tabela 11. Targi i wystawy branzowe w panstwach, z ktérych naptyw BIZ do regionu jest obecnie
zZnaczacy

Branza Najblizszy Opis
termin

TechniShow Niderlandy Technologia wrzesien Woystepujaca co dwa lata konferencja potaczona z targami,
produkcyjna 2020 w ktérej biorg udziat przedstawiciele réznych branz
przemystowych. Przedstawiane sg na niej przede
wszystkim: technologia i maszyny przemystowe oraz
innowacyjne sposoby produkc;ji.

LogiChem Niderlandy Przemyst marzec 2020 Wydarzenie skierowane do branzy chemicznej. Ma na celu
chemiczny przedstawienie modeli biznesowych oraz poznanie
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m o

Kunststoffen
2020

Landbouwbeurs Niderlandy

CBM Connect

IMTS

Additive
Manufacturing

Hannover
Messe

intec

Chemcspec
Europe

Composites for
Europe

Niderlandy

USA

USA

Niemcy

Niemcy

Niemcy

Niemcy

Niemcy

Tworzywa
sztuczne

Rolnictwo

Przemyst i
przemyst
chemiczny

Przemyst

Przemyst

Przemyst

Przemyst

Przemyst
chemiczny

Przemyst

Najblizszy Opis

termin
potencjalnych partneréw biznesowych. Ktadzie szczegdiny
nacisk na rozbudowe tancucha dostaw.
wrzesien Konferencja potgczona z targami skierowana do branzy
2020 tworzyw sztucznych, w szczegdlnosci plastiku i gumy.

Tematy, ktére zostang omodwione na najblizszej edyc;ji, to:
gospodarka obiegu zamknietego, zrGwnowazony rozwdj,
inteligentne surowce, nowe materiaty, oszczednosci
kosztéw, innowacyjne metody produkcji, rozwdj
produktéw i mozliwosci biznesowe.

grudzien 2020 Wydarzenie zwigzane z rolnictwem, jego produktami oraz
rozwojem. Skierowane przede wszystkim do rolnikdw, ale
réwniez branz dostarczajgcych im narzedzi oraz
technologii. Ma na celu rozwéj swiadomosci,
nawigzywanie i budowanie relacji handlowych oraz
informowanie o nowosciach na rynku.

wrzesien Wydarzenie zaprojektowane specjalnie dla praktykéw

2020 monitorowania stanu, inzynieréw niezawodnosci
i kierownikéw konserwacji. Od praktycznych warsztatow,
interaktywnych sesji szkoleniowych i prawdziwych studiow
przypadku po najnowsze technologie przedstawione na
targach - ta konferencja szkoleniowa zapewnia okazje do
nauki nowych aspektéw technologii monitorowania stanu
przemystowego i technik poprawy niezawodnosci.

wrzesien Miedzynarodowe wydarzenie skierowane do przemystu,
2020 w tym ciezkiego, automotive, narzedziowych i innych.
W 2020 odbedzie sie 33 edycja. Na poprzedniej zebrato sie
ponad 2,5 tys. firm i niemal 130 tys. odwiedzajacych.

marzec 2020 Forum Additive Manufacturing gromadzi decydentéw,
klientéw i dostawcow w celu omowienia potencjalnych
mozliwosci i wyzwan, jakie oferuje druk 3D w réznych
branzach. Forum skierowane jest zaréwno do
poczatkujacych, jak i zaawansowanych uzytkownikéw oraz
profesjonalistéw z branzy lotniczej, motoryzacyjnej,
kolejowej, inzynierii mechanicznej, budownictwa
i rolnictwa, technologii medycznych i nauki.

lipiec 2020 Hannover Messe to miedzynarodowe targi technologii
taczace rézne sektory (Automatyka Przemystowa, MDA,
Energia, lloT, Zaopatrzenie Przemystowe oraz Badania
i Rozwdj) pod jednym dachem. W 2018 r. przybyto na nie
okoto 5800 wystawcow i 210000 odwiedzajgcych.

marzec 2021 Wydarzenie skupiajace sie na firmach z branzy metalowej.
Wystawcy prezentowaé beda narzedzia do obrdbki,
topienia i formowania.

maj 2020 Wydarzenie skierowane do dostawcéw, producentow lub
dostawcéw chemikaliéw specjalistycznych oraz
powigzanych produktéw i ustug. Wydarzenie jest dobrg
okazja do poznania nowych lub spotkania istniejgcych
partnerdw biznesowych.

listopad 2020 Composites Europe to innowacyjne targi na najsilniejszym
europejskim rynku kompozytéw. Spotkajg sie tutaj
badacze, specjalisci i decydenci z wielu branz, w tym:
motoryzacji, lotnictwa i energii wiatrowe;j.
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Najblizszy
termin

m o

ALCHEMA Niemcy Przemyst
chemiczny
SITL Francja Logistyka
JEC World Paris Francja Kompozyt maj 2020
FIP — France Francja Przemyst czerwiec 2020
Innovation chemiczny
Plasturgie (tworzywa
sztuczne)
MACH Wielka Brytania Przemyst
Interplas Wielka Brytania Przemyst pazdziernik
chemiczny 2020
(tworzywa
sztuczne)

Zrédto: Opracowanie wtasne

Opis

czerwiec 2021 Wydarzenie skierowane do branzy chemicznej. Porusza

tematy zwigzane z ekologig, badaniami i rozwojem,
bezpieczenstwem produkcji i laboratoriami cyfrowymi.
Podczas ostatniej edycji zebrato ponad 3,7 tys. wystawcéw
i 150 tys. odwiedzajacych.

czerwiec 2020 SITL (Semaine Internationale du Transport et de la

Logistique) jest jednym z najwazniejszych francuskich
wydarzen w zakresie transportu i logistyki. Oferuje catej
spotecznosci miedzynarodowej zaangazowanej

w transport towardw i ustug logistycznych mozliwosé
sprawdzenia nowin technologicznych i produktowych
majacych wptyw na ich branze.

JEC World to miedzynarodowe targi specjalizujace
sie w branzy kompozytowej. Wystawa zapewnia
kompleksowy przeglad taricucha wartosci, od
producentéw surowcdw przez przetwdrcow po
uzytkownikdéw.

FIP to jedyne wydarzenie sektorze tworzyw sztucznych we
Francji. Gromadzi lideréw branzy i gtéwnych decydentéw
z branzy motoryzacyjnej, opakowan, zabawek,
elektrycznosci, sektora medycznego i wielu innych.
Obejmuje miedzynarodowg konferencje z prezentacjami,
warsztatami i seminariami.

kwieciert 2020 Na wydarzeniu mozna zobaczy¢ najnowsze technologie

stosowane w produkcji. Biorg w nim udziat wystawcy
z dziedzin obrébki skrawaniem, formowania metali itp.
Dostawcy ustug i sprzetu moga zaprezentowaé na nim
swoje innowacyjne rozwigzania.

Najwieksza w Wielkiej Brytanii wystawa tworzyw
sztucznych i jedyne obejmujgce wszystkie procesy
produkcyjne, technologie i ustugi w branzy. Wydarzenie
odbywa sie co trzy lata i istnieje juz od ponad 60.

Istotne dla promocji gospodarczej regionu moze byé réwniez udziat w wydarzeniach zwigzanych

z nieruchomosciami i inwestycjami. Swojg oferte prezentujg na nim jednostki odpowiedzialne za

pozyskiwanie kapitatu zagranicznego w skali krajowej i regionalnej. Widoczng praktyka jest faczenie

sie kilku jednostek samorzadu terytorialnych w celu wyjazdu na tego typu wydarzenia i skuteczng

promocje makroregionu. Inwestorzy chetnie korzystajg z tego typu wydarzen, poniewaz w jednym

miejscu mogg porownac atrakcyjnos¢ oferty wielu terendw inwestycyjnych.
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Tabela 12. Targi i wystawy nieruchomosci i inwestycji w panstwach, z ktérych naptyw BIZ
do regionu jest obecnie znaczacy

Expo Real

MIPIM

European
Congress of
Local
Governments

Going Global
Live

SMART
Investment &
International
Property Expo

SIMA EXPO

Niemcy

Francja

Polska

Wielka Brytania

Hongkong

Hiszpania

Nieruchomosci wrzesien 2020
i inwestycje

Nieruchomosci marzec 2021
i inwestycje

Samorzady -
lokalne, NGO
i biznes

Nieruchomosci listopad 2020
i inwestycje

Nieruchomosci listopad 2020
i inwestycje

Nieruchomosci listopad 2020
i inwestycje

Trzydniowe wydarzenie skierowane do branzy
nieruchomosci i inwestycji dziejgce sie w Munich
co roku od 1998 roku. Jest to najwiekszy targ B2B
w Europie, idealny do nawigzywania relacji
handlowych.

Wazne wydarzenie na rynku nieruchomosci. Gromadzi
wptywowych graczy z miedzynarodowego sektora
nieruchomosci na cztery dni networkingu, szkolen,
paneli oraz przyjec.

Platforma spotkan lokalnych lideréw i regionalnych elit
w celu wymiany pogladow z administracjg publiczng,
organizacjami pozarzagdowymi i biznesem. Na ostatniej
edycji program sktadat sie z 5 sciezek tematycznych,
obejmujgcych ponad 60 wydarzen: blokow
tematycznych, dyskusji panelowych, warsztatow,
wyktadow, prezentacji i przyjec.

Wydarzenie skierowane do przedsiebiorstw
szukajacych nowych rynkow zbytu i miejsc, ktore
wspierajg inwestycje. Zapewnia firmom przestrzen do
pozyskania informacji na temat handlu zagranicznego
w réznych miastach, regionach i krajach.

Jedna z wiodacych zagranicznych platform sprzedazy
nieruchomosci i inwestycji w Azji. Jej celem jest
promowanie miejsc chcacych przyciggnac inwestordw
i przemyst. Dotyczy gtéwnie rejonu azjatyckiego, choé
twdrcy wydarzenia starajg sie osiggnac zasieg
miedzynarodowy.

Targi SIMA skupiajg wiele 0séb zwigzanych

z nieruchomosciami. Wspierane jest przez wydarzenie
SIMAPRO odbywajace sie réwnolegle w tym samym
miejscu, ktérego nacisk ktadziony jest na inwestycje
przemystowe, odkrywanie nowych rynkéw,
pozyskiwanie zagranicznych inwestoréw.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Ponadto dla potencjalnych inwestoréw zagranicznych rozwazajgcych lokalizacje swojego biznesu
W nowym regionie szczegdlnie istotne i najbardziej przekonywujgce sg opinie innych oséb, ktdre
zdecydowaty sie na ulokowanie biznesu w regionie, a takze wszelkiego rodzaju rankingi i ankiety
w gazetach i czasopismach branzowych. Nalezy jednak zauwazyé, ze typowa reklama na zazwyczaj
niewielki wptyw na podjecie decyzji o wyborze lokalizacji inwestycji, znacznie lepiej oddziatujg
przyktady udanej wspdtpracy z juz obecnymi w regionie podmiotami (szczegdlnie, jezeli potencjalny
inwestor moze sie z nimi utozsamiacé, np. reprezentuje podobng branze czy ten sam kraj pochodzenia).
Ponizej przedstawiono zestawienie wybranych czasopism/ magazyndw, ktére mozna potencjalnie
wykorzystaé¢ w celu promocji przewag konkurencyjnych regionu.
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Tabela 13. Czasopisma i magazyny branzowe w panstwach, z ktorych naptyw BIZ do regionu jest
obecnie znaczacy

\EYATE] Adres strony internetowej Kraj Branza
Financial Times https://www.ft.com/netherlands Niderlandy Finanse
Netherlands
Finance Monthly https://www.finance-monthly.com/ Swiat Finanse
Dutch News https://www.dutchnews.nl/ Niderlandy Dziennik
Finance magazine https://www.finance-magazin.de/ Niemcy Finanse
TCT Magazine https://www.tctmagazin.de/ Niemcy Przemyst
Manufacturing Global https://www.manufacturingglobal.com/ Swiat Przemyst
Digital Manufacturing  https://www.digital-manufacturing-magazin.de/ Niemcy Przemyst
Magazine
Manufacturing& https://www.logisticsit.com/ Wielka Brytania Przemyst
Logistics IT
VDMA Verlag https://www.vdma- Niemcy Przemyst
verlag.com/home/index.html#modal-cookiewarning
CHEManager https://www.chemanager-online.com/en/magazine Niemcy, Swiat Przemyst
International chemiczny
Specialty Chemicals https://www.specchemonline.com/ Wielka Brytania, Swiat Przemyst
Magazine chemiczny
Chemical Processing https://www.chemicalprocessing.com/ USA, Swiat Przemyst
chemiczny
L'usine Nouvelle https://www.usinenouvelle.com/ Francja Przemyst
IEN https://www.ien.eu/ Swiat, Francja, Wtochy, Przemyst
Turcja, Niemcy
Le nouvel Economiste https://www.lenouveleconomiste.fr/ Francja Finanse
Les Echos Investir https://investir.lesechos.fr/index.php Francja Finanse
Capital https://www.capital.fr/ Francja Finanse
Money Week https://moneyweek.com/ Wielka Brytania Finanse
Financial Times https://www.ft.com/ Wielka Brytania Finanse
Money Wise https://www.moneywise.co.uk/ Wielka Brytania Finanse
LEO The Financial https://www.luxembourgforfinance.com/leo- Luksemburg Finanse
Centre's Mag mag/beyond-disruption/
El Mundo Financiero  https://www.elmundofinanciero.com/ Hiszpania Finanse
Il Sole 24 ore https://www.ilsole24ore.com/?refresh ce=1 Wrtochy Finanse
Conexion Industriales  https://conexionindustriales.com/ Hiszpania Przemyst
Technical Industrial http://www.tecnicaindustrial.es/TIFrontal/home.asp Hiszpania Przemyst
X
FMCG Magazine https://fmcgmagazine.co.uk/ Wielka Brytania FMCG
Inside Industry http://insideindustry.com/ Wielka Brytania Przemyst
The Manufacturer https://www.themanufacturer.com/ Wielka Brytania Przemyst

Zrédto: Opracowanie wtasne

58


https://www.ft.com/netherlands
https://www.finance-monthly.com/
https://www.dutchnews.nl/
https://www.finance-magazin.de/
https://www.tctmagazin.de/
https://www.manufacturingglobal.com/
https://www.digital-manufacturing-magazin.de/
https://www.logisticsit.com/
https://www.vdma-verlag.com/home/index.html#modal-cookiewarning
https://www.vdma-verlag.com/home/index.html#modal-cookiewarning
https://www.chemanager-online.com/en/magazine
https://www.specchemonline.com/
https://www.chemicalprocessing.com/
https://www.usinenouvelle.com/
https://www.ien.eu/
https://www.lenouveleconomiste.fr/
https://investir.lesechos.fr/index.php
https://www.capital.fr/
https://moneyweek.com/
https://www.ft.com/
https://www.moneywise.co.uk/
https://www.luxembourgforfinance.com/leo-mag/beyond-disruption/
https://www.luxembourgforfinance.com/leo-mag/beyond-disruption/
https://www.elmundofinanciero.com/
https://www.ilsole24ore.com/?refresh_ce=1
https://conexionindustriales.com/
http://www.tecnicaindustrial.es/TIFrontal/home.aspx
http://www.tecnicaindustrial.es/TIFrontal/home.aspx
https://fmcgmagazine.co.uk/
http://insideindustry.com/
https://www.themanufacturer.com/

Rozdzial 3

Potencjal inwestycyjny
wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego




3.1 System instytucjonalny

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim istnieje wiele podmiotéw zajmujgcych sie wsparciem
przedsiebiorcow, ktérych dziatalnos¢ przektada sie na wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu.
Nalezg do nich w szczegdlnosci:

e Podmioty publiczne:

- Wydziaty/departamenty zajmujgce sie obstugg inwestora w urzedach samorzadowych;
- Jednostki zalezne powotane przez samorzady w celu realizacji zadan za zakresu wsparcia
przedsiebiorczosci;
- Spotki in-house — autonomiczne podmioty w formie spétki akcyjnej lub spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig, w ktdrej udziaty posiadajg podmioty publiczne;
e Podmioty spoteczne:

- Stowarzyszenia pracodawcow;
- Zrzeszenia branzowe;
- lzby przemystowo-handlowe;

e Instytucje otoczenia biznesu zajmujace sie zwiekszaniem dostepnosci terenéw i przestrzeni
inwestycyjnych — parki technologiczne, przemystowe, inkubatory przedsiebiorczosci itp.

Ponizej scharakteryzowano gtéwne podmioty wspierajgce przedsiebiorczos¢ w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim w podziale na zaprezentowane grupy oraz wskazano gtéwne obszary
kompetencyjne.

Podmioty publiczne

Instytucja majgca na celu zwiekszenie atrakcyjnosci
regionu w kraju i na $wiecie poprzez stymulacje

aktywnosci gospodarczej iprzycigganie inwestoréw.
Od 2004 roku partner PAIH.

Invest

in Kujawsko-Pomorskie ~Gfowne zadania:

e Tworzenie i aktualizowanie regionalnych ofert
Kujawsko-Pomorskie Centrum Obstugi inwestycyjnych (greenfield i brownfield);

Inwestora e Wsparcie inwestorow podczas catego procesu

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego
ul. Plac Teatralny 2

inwestycyjnego w regionie, réwniez ze sprawowang
opieka poinwestycyjng after-care;

87-100 Torun e Przygotowywanie informacji wptywajacych
https://investin.kujawsko- pozytywnie na promocje wojewddztwa i klimat
pomorskie.pl/pl/ inwestycyjny regionu;
56 62 18 481

e Dziatania promocyjne zwiekszajgce rozpoznawalnosc
regionu w Polsce i na arenie miedzynarodowej;


https://investin.kujawsko-pomorskie.pl/pl/
https://investin.kujawsko-pomorskie.pl/pl/
https://investin.kujawsko-pomorskie.pl/pl/

e Organizacja szkolen, warsztatéw i konferencji;

e Szkolenie JST w przedmiocie przygotowywania ofert
inwestycyjnych i obstugi inwestoréw zagranicznych;

e Prowadzenie badan i analiz gospodarczych;
e Wspodtpraca z Instytucjami Otoczenia Biznesu;
e Przygotowanie oraz przyjmowanie misji handlowo-

inwestycyjnych.

Centrum Obstugi Inwestora we Wrtoctawku stanowi
podmiot wspierajagcy inwestorow w procesie realizacji
URZAD MIASTA  inwestycji poprzez udzielanie informacji zwigzanych

zmoe WEOCELAWEK z zagadnieniami dotyczgcymi administracji i procedur.
o -= Gtoéwne zadania:
s > . . L ..
e Udostepnianie informacji istotnych przy decyzji
Centrum Obstugi Inwestora o inwestycji oraz w trakcie jej realizacji;
Witoctawek ) L . . .
Zielony Rynek 11/13 e Wspieranie inwestoréw w procesie uzyskania
87-800 Wioctawek niezbednej dokumentacji i pozwolen;
coi@um.wloclawek.pl e Promowanie terendw inwestycyjnych z Miasta
544144044 Wtoctawek.
Agencja wspierajgca dziatania zwigzane z zaktadaniem
nowych biznesdw. Petni ustugi informacyjne i doradcze.
Ponadto posiada i zarzadza Parkiem Technologicznym
w Toruniu przy ul. Wioctawskiej oraz uzbrojonymi
Toruriska Agencja dziatkami inwestycyjnymi dla MSP na ul. Andersa.
Rozwoju Regionalnego S.A.  Gtéwne zadania:
Torunska Agencja Rozwoju e Udostepnianie przestrzeni biurowej iinwestycyjnej
Regionalnego (Torunski Park Technologiczny);
ul. Wioctawska 167 . . , , .
87-100 Torur e Wsparcie w pozyskaniu S$rodkédw na rozwdj
sekretariat@tarr.org.pl przedsigbiorstwa (RIF);
566995500 e Aktywne poszukiwanie miedzynarodowych
partnerdw biznesowych dla lokalnych firm i pomoc
W nawigzaniu wspotpracy;
e Tworzenie analiz technologicznych, innowacji oraz
profili gospodarczych;
e Organizowanie wydarzen szkoleniowych -
warsztatow, seminariow i konferencji.
Instytucja wspierajaca inwestorow i przedsiebiorcow
BYDGOSKA w Bydgoszczy oraz stymulujgca lokalng gospodarke w celu
AGENCJA zwiekszenia jej atrakcyjnosci.
|| | ROZWOJU
REGIONALNEGO Gtéwne zadania:

e Prowadzenie dziatan szkoleniowych i warsztatowych;
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Bydgoska Agencja Rozwoju
Regionalnego
Ul. Unii Lubelskiej 4C
85-059 Bydgoszcz

barr@barr.pl
52 585 88 23

K fr Kujawsko-Pomorski
. Fundusz Rozwoju

Kujawsko-Pomorski Fundusz Rozwoju

(&

ul. Przedzamcze 8
87-100 Torun

biuro@kpfr.pl
56 475 63 00

Kujawsko-Pomaorski
Fundusz Pozyczkowy

Kujawsko-Pomorski Fundusz
Pozyczkowy
ul. Sienkiewicza 38
87-100 Torun
biuro@kpfp.org.pl
56 475 62 90

e Pozyskiwanie inwestorow i wsparcie ich w procesie
inwestycyjnym;

e Wspieranie kooperacji inwestoréw i przedsiebiorcéw
lokalnych;

e Udzielanie preferencyjnych pozyczek;

e Udzielanie grantdw na dziatania promocyjne i udziat
w zagranicznych wydarzeniach targowych;

e Doradztwo s$wiadczone na rzecz poczatkujgcych
przedsiebiorstw.

Fundusz wspierajgcy i promujacy rozwéj Wojewddztwa

poprzez  wprowadzanie na rynek  regionalny

asygnowanych instrumentéw finansowych.

Gtédwne zadania:

Gospodarowanie funduszami europejskimi,
krajowymi i samorzagdowymi;

e Udostepnianie ich podmiotom trzecim, ktére dalej
udzielajg pozyczek i poreczen przedsiebiorstwom
zainteresowanym rozwojem, innowacjami oraz
inwestycjami w regionie (projekt Fundusz Funduszy);

e Bezposrednie udzielanie pozyczek inwestycyjnych
i obrotowych dla MSP;

e Prowadzenie kampanii informacyjno-promocyjnych
zwiekszajacych Swiadomos¢ przedsiebiorcéw
o mozliwosciach korzystania z finansowan.

Fundusz wspierajacy powstawanie i rozwoj

przedsiebiorczosci w regionie poprzez utatwienie dostepu
do finansowania przedsiewzieé biznesowych

Gtéwne zadania:
e Udzielanie pozyczek na start dziatalnosci;

e Udzielanie pozyczek na rozwdj dla mikro, matych
i Srednich przedsiebiorstw ze srodkéw unijnych bad?

wtasnych;

e Prowadzenie Regionalnych Inkubatoréow
Przedsiebiorczosci w Bydgoszczy, Toruniu
i Wtoctawku.
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K-PFPK

Kujawsko-Pomorski Fundusz Poreczen
Kredytowych

ul. Sienkiewicza 38
87- 100 Torun
monika.szelc@kpfpk.pl
56 600 57 60

POMORSKA
SPECJALNA STREFA

EKONOMICZNA

Pomorska SpeCJaIna Strefa
Ekonomiczna
ul. Wtadystawa IV nr 9
81-703 Sopot
sekretariat@strefa.gda.pl
58 740 43 00

I KUJAWSKO-POMORSKA
AGENCJA INNOWACJI
Sp. 2 0.0.

N

Kujawsko-Pomorska Agencja
Innowacji
Szosa Chetminska 30
87-100 Torun

biuro@kpai.pl
5666117 11

Fundusz wspierajacy przedsiebiorcéw poprzez
poreczanie sptaty kredytow i pozyczek na zwiekszanie
zatrudnienia i dziatania proinnowacyjne.

Gtéwne zadania:

e Poreczanie kredytéw i pozyczek udzielanych MSP,
ktdre posiadaja siedzibe lub realizujg inwestycje na
terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Zadaniem PSSE jest wsparcie przedsiebiorczos$ci poprzez

tworzenie atrakcyjnych warunkodw rozwoju

przedsiebiorstw z sektora MSP oraz duzych firm poprzez
oferowanie firmom pomocy publicznej w formie

zwolnienia z podatku CIT.

Gtowne zadania:

e Zarzadzanie, sprzedaz i dzierzawa terendéw pod

inwestycje oraz udzielanie odpowiednich zezwolen;

e Tworzenie inkubatorow przedsiebiorczosci oraz

parkéw naukowo-technologicznych;

e Oferowanie ustug konsultacyjno-doradczych

dla podmiotéw inwestujgcych w strefie;

e Realizacja projektdw prosrodowiskowych oraz

projektéw zwiekszajgcych kompetencje lokalnych

pracownikdbw i  konkurencyjno$¢  podmiotéw
gospodarczych.
Zadaniami agengji s3: promowanie regionu

kujawsko-pomorskiego jako miejsca wiedzy iinnowacji

oraz tworzenie S$rodowiska przyjaznego rozwojowi

przedsiebiorczosci i innowacyjnosci.

Gtéwne zadania:

e Udzielanie pozyczek, grantéw i innych form pomocy

finansowej dla firm operujgcych na terenie

wojewddztwa  kujawsko-pomorskiego w  celu

wsparcia dziatalnosci badawczo-rozwojowej;

e Tworzenie konkurséw majgcych na celu aktywizacje
mitodziezy w regionie oraz wspieranie ich postaw
proprzedsiebiorczych, kreatywnych i innowacyjnych.
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L s direct

Centrum Wsparcia Biznesu w Toruniu

Centrum Wsparcia Biznesu w Toruniu
ul. Marii Konopnickiej 13
87-100 Torun
kontakt@torun.direct
56 611 89 30

Klaster IT
Bydgoszcz

Bygoski Klaster Informatyczny
ul. Kopernika 1
85-064 Bydgoszcz
biuro@bki.org.pl
52 50 656 50

Centrum zajmuje sie wparciem aktywnosci gospodarczej

w Toruniu oraz pomocg dla przedsiebiorcow.

Gtéwne zadania:

Aktywne poszukiwanie inwestorow;
Dziatania promujace miasto oraz tereny inwestycyjne;

Wsparcie przedsiebiorcéw i inwestoréw w procesie
zaktadania firmy oraz w poczatkowych etapach ich
dziatalnosci;

Organizacja szkolen, warsztatéw i konferencji;
Przeprowadzanie badan i analiz gospodarczych;

Wspdtpraca z instytucjami otoczenia biznesu.

Regionalna organizacja otoczenia biznesu, zrzeszajgca

firmy i jednostki naukowe dziatajgce w obszarze IT.

Gtédwne zadania:

Organizacja spotkan, szkolen, konferencji, wystaw,
wyktadow, konkursow i innych imprez
okolicznosciowych;

Dotowanie dziatan badawczo-rozwojowych.
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Podmioty spoteczne

Regionalny zwigzek pracodawcéw dziatajagcy jako
opiniotworczy i ekspercki reprezentant biznesu.

Gtowne zadania:

e Oferowanie ustug doradczych iinformacyjnych dla
Pracodawcy

Pomorza i Kujaw

przedsiebiorcow oraz inwestorow otwartych na

)

dziatalnos¢ w regionie;

e Doradzanie w kwestii tworzenia i wdrazania rozwigzan

Pracodawcy Pomorza i Kujaw innowacyjnych;
ul. Gdanska 141/3/6, 85-022 e Przeprowadzanie szkolen i warsztatow
Bydgoszcz dla poczatkujacych przedsiebiorcow;
biuro@pracodawcy.info.pl Dziatania prospoteczne analizujgce potrzeby otoczenia
5252409 20

i konsultowanie ich z biznesem;

e Udzielanie bezzwrotnych dotacji na ustugi badawczo-
rozwojowe.

Klaster zrzesza firmy branzy narzedziowej i przetworstwa
tworzyw polimerowych oraz instytucje okotobiznesowe

. ® (uczelnie, jednostki B+R, urzedy, stowarzyszenia
® BYDGOSKI przedsiebiorcow).

0,°® KLASTER

.. PRZEMYSLOWY

Gtéwne zadania:
e Wsparcie dziatan badawczo-rozwojowych w regionie
poprzez tworzenie iprzeprowadzanie projektow

) , finansowanych ze srodkéw UE;
ul. Bydgoskich Przemystowcéw 6

85-862 Bydgoszcz e Woparcie dziatan internacjonalizacyjnych
bkp@klaster.bydgoszcz.pl przedsiebiorstw bedacymi cztonkami BKP;
525153073

e Przeprowadzanie szkolen podnoszacych kompetencje
pracownikdw i ucznidéw szkoét technicznych oraz
uniwersytetéw w regionie.

Klub biznesu dla przedsiebiorcow i najwieksza w kraju

: i ustawowa organizacja indywidualnych pracodawcow.
Business Centre Gtéwne zadania:
Club

e Organizacja szkolen, konferencji i spotkan z ekspertami,

ktére dotycza istotnych spraw gospodarczych;
Business Centre Club Loza Torunska

ul. Sienkiewicza 24/26 Organizacja konsultacji w zakresie finansowania

87-100 Torur inwestycji, prawa handlowego, dofinansowan unijnych,
zbigniew.wyszogrodzki@bcc.org.pl CSR iinnych waznych dla biznesu kwestii; promocja
56 65552 04 gospodarki lokalnej na arenie miedzynarodowe;.
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Podmioty spoteczne

Klub biznesu dla przedsiebiorcow i najwieksza w kraju
ustawowa organizacja indywidualnych pracodawcow.

Gtowne zadania:

e Organizacja szkolen, konferencji i spotkan z ekspertami,

Business Centre ktére dotyczg istotnych spraw gospodarczych;
Club e Organizacja konsultacji w zakresie finansowania
inwestycji, prawa handlowego, dofinansowan unijnych,
Business Centre Club Loza Bydgoska CSR i innych waznych dla biznesu kwestii;
ul. Focha 12 e Promocja gospodarki lokalnej na arenie

85-070 Bydgoszcz

andrzej.matusewicz@bcc.org.pl o . o
502 398 876 e Organizacja konkurséw  wspierajacych  postawy

miedzynarodowej;

przedsiebiorczosci.

Zrzeszenie reprezentujace interesy lokalnych podmiotéw

_ gospodarczych.
128A Gtéwne zadania:
PRIEMYSLOWO - HANDLOW
W TORUNIU e Oferowanie grantéw i pozyczek na start irozwdj
dziatalnosci oraz zaczecie dziatalnosci eksportowej we
Izba Przemystowo-Handlowa w wspotpracy z TARR i BARR;
Toruniu e Oferowanie ustug doradczych i audytowych;

ul. Sktodowskiej-Curie 41 (I pietro),
87-100 Torun
biuro@iph.torun.pl
56 658 62 90 e Organizacja szkolen i konferencji.

e Inicjowanie i wspieranie wspdtpracy pomiedzy
start-upami i inwestorami;

Zrzeszenie reprezentujgce interesy lokalnych podmiotéw
gospodarczych.

Gtowne zadania:

e Oferowanie ustug doradczych oraz  wyceny

nieruchomosci i innych ruchomych zasobdéw
Izba Przemystowo-Handlowa w przedsiebiorstw;
Bydgoszczy o ) B
ul. Rumiriskiego 6, 85-030 Bydgoszcz Organizacja warsztatow, konsultacji spotecznych
iph@iph.bydgoszcz.pl i konferenciji.
523222279
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Podmioty spoteczne

KPIR™?
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Kujawsko-Pomorska Izba Rzemiosta
i Przedsiebiorczosci w Bydgoszczy

ul. Piotrowskiego 11 85-098
Bydgoszcz

dyrektor@izbarzem.pl
52 3226001

Zwigzek pracodawcow organizacji rzemieslniczych. Broni

ich intereséw, a takze prowadzi szkolenia i certyfikacje.

Gtowne zadania:

Organizacja  ptatnych  szkolen i  certyfikacji
rzemieslnikow;
Wynajmowanie przestrzeni szkoleniowych;

Oferowanie  ustug informacyjnych i doradczych
w kwestach  zakfadania i prowadzenia  wifasnej
dziatalnosci;

Zatozenie szkoty rzemiosta oraz technikum.

Parki przemystowe, technologiczne, inkubatory

Wszystkie wskazane ponizej (Rysunek 6.) Parki Przemystowo-Technologiczne posiadajg te samg
funkcje — zarzadzanie specjalnymi terenami gospodarczymi nalezagcymi czesciowo do Pomorskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Podstawg ich dziatalnosci jest udostepnianie gruntéw poprzez

sprzedaz lub dzierzawe zainteresowanym inwestorom, a takze wspieranie ich w procesie pozyskania
niezbednych decyzji i pozwolen. Dodatkowo niektére z Parkow (w Solcu Kujawskim, Grudzigdzu,
Bydgoszczy i Toruniu) posiadajg Inkubatory Przedsiebiorczosci, w ktérych mozliwe jest wynajmowanie

przestrzeni biurowych przez rozpoczynajace dziatalno$¢ gospodarczg podmioty.
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Rysunek 6. Parki technologiczne i przemystowe w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

Zrédto: Opracowanie wtasne

Parki Przemystowo-Technologiczne rdznig sie pomiedzy sobg wtasnoscig i sposobem zarzadzania.
Wiekszos$¢ z nich nalezy do danego urzedu gminy i jest kontrolowana przez wyznaczong do tego
jednostke w ramach jego struktury. Wyjatkami sa: Bydgoski Park Przemystowy, ktéry jest formg spotki
z wiekszoscig udziatéw nalezgcych do Urzedu Miasta Bydgoszczy; Torunski Park Technologiczny
powstaty z inicjatywy i zarzadzany przez TARR S.A. oraz Grudzigdzki Park Przemystowy bedacy spétka
pomiedzy Gming-Miastem Grudzigdz oraz OPEC Grudzigdz Sp. z 0.0.

3.2 Instrumenty wsparcia

Poszczegdlne wojewddztwa, powiaty i gminy prowadzg rozmaite dziatania na rzecz inwestoréw, a ich
przedsiewziecia przynoszg rdzny poziom korzysci. Poziom ten jest skorelowany ze standardem obstugi
potencjalnych oraz aktywnych inwestoréw, przy czym standard nalezy postrzegac nie w kategorii
okreslonej metody postepowania (szeregu tych samych czynnosci), a raczej gwarancji wysokiego
poziomu fachowe] obstugi przedsiebiorcow.
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Podstawowym narzedziem wsparcia dla firm inwestujacych w regionie s3 dotacje przyznawane
w ramach osi priorytetowej 1 - Wzmocnienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki regionu
w okresie od rozpoczecia realizacji Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020. Do 16.01.2020 r. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego zawart w ramach osi tacznie 264 umoéw, w ramach ktérych udzielit 1 439 732
172,63 zt wsparcia. (stan na 16.01.2020 r.).

Z pomocy w ramach oferty skierowanej bezposrednio do firm tj. w ramach Poddziatania 1.2.1,
Poddziatania 1.3.1 oraz Poddziatania 1.6.2. facznie skorzystato 231 przedsiebiorstw w tym 112 mikro,
72 matych, 42 srednich przedsiebiorstw oraz 5 duzych firm.

Wojewédztwo Kujawsko-Pomorskie stosuje rédwniez inne formy wsparcia dla przedsiebiorcow.
W ramach RPO 2014-2020 wojewddztwo kujawsko-pomorskie przeznaczyto w sumie 893 milionéw zt
na uruchomienie zwrotnych instrumentéw finansowych. Ws$réd instytucji, ktérym Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko—Pomorskiego powierzyt zarzadzanie tymi Srodkami
s3: Kujawsko-Pomorski Fundusz Rozwoju; Bank Gospodarstwa Krajowego i Europejski Bank
Inwestycyjny.

Bank Gospodarstwa Krajowego otrzymat 205 min zt dla przedsiebiorcéw w zakresie udzielania
pozyczek z zakresu:

e Wspierania najmniejszych przedsiebiorcow;

e Wdrazania prac badawczo-rozwojowych (B+R);

e Rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej;

e Pomocy we wprowadzeniu nowych modeli biznesowych w dziatalnosci przedsiebiorstw.
Instytucja petni role menadzera (tzw. funduszu funduszy) czuwa nad wyborem posrednikow

finansowych oferujacych ustugi dla biznesu.

Kujawsko-Pomorski Fundusz Rozwoju administruje 437 min zt unijnych srodkéw na pozyczki
w zakresie:
e Inwestycji w innowacje i poprawe konkurencyjnosci MSP;

e Wspomagania biezgcej ptynnosci finansowej przedsiebiorstw na zakup surowcéw, towaréw
handlowych oraz optacenia kosztéw statych i biezgcych dziatalnosci m.in.: ubezpieczen, kosztéw
promocji, wynajmu, kosztdw wynagrodzen, obstugi prawnej, ksiegowej i innych;

e  Zakup nieruchomosci zabudowanych i niezabudowanych.

Europejski Bank Inwestycyjny otrzymat 250 mlin zt, dzieki ktérym bedzie udzielat wsparcia w formie
pozyczek na:

e QOdnawialne Zrodta energii;

e Termomodernizacje,;

e Wsparcie efektywnosci energetycznej.

e Pomoc jest kierowana przede wszystkim w formie atrakcyjnych pozyczek, poreczen i wejsc
kapitatowych.
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Wsparcie aktywnosci inwestycyjnej regionu jest rodwniez realizowane przez gminy. Stosunkowo
niewiele gmin w Polsce decyduje sie na utworzenie jednostki dedykowanej obstudze inwestoréw.
W wojewddztwie kujawsko-pomorskim taki podmiot funkcjonuje jedynie w najwiekszym miastach:
Bydgoszczy (Bydgoska Agencja Rozwoju Regionalnego Sp z 0.0.), Toruniu (Centrum Wspierania Biznesu
w Toruniu) oraz Wtoctawku i Inowroctawiu (Centrum Obstugi Inwestora funkcjonujgce w ramach
Urzedu Miasta). Coraz wiecej gmin w ramach posiadanych kompetencji stara sie tworzy¢ punkty
bezposredniego kontaktu dla inwestordéw (tzw. one stop shop), przyjmujace forme ustrukturalizowang
(np. wydziat/ departament w strukturze urzedu) lub nieustrukturalizowang (samodzielne stanowisko,
dedykowana do kontaktu z przedsiebiorcami osoba w urzedzie). Do podstawowych zadan takich
podmiotéw nalezy:

e Dostarczanie informacji pozwalajgcych wybra¢ inwestorowi optymalng lokalizacje
dla prowadzenia dziatalnosci, a takze informacji odnosnie istniejgcych zachet i systeméw wsparcia
przedsiebiorczosci;

e Pomoc w formalnosciach zwigzanych z uruchomieniem inwestycji, w tym w pozyskaniu
niezbednych zgdd oraz pozwolen;

e Wsparcie w budowaniu relacji biznesowych z podmiotami aktywnie dziatajgcymi w gminie.

Z badania metodg CAWI przeprowadzonego na 55 gminach wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
wynika, ze wiekszo$¢ badanych gmin posiada nieustrukturalizowang forme prowadzenia dziatan
proinwestycyjnych. Przejawia sie to, miedzy innymi, w przygotowaniu gminy do obstugi potencjalnych
inwestorow (Wykres 25.).

Wykres 25. Komoérka koordynujgca obstuge potencjalnych inwestoréw w gminie

Bezposrednio wtodarz lub jeden z jego zastepcow 37,7%

Wydziat/ departament w strukturze wewnetrznej Urzedu

0,
Gminy/ Urzedu Miasta A

W Urzedzie Gminy/ Miasta nie istnieje komorka
odpowiedzialna za koordynacje obstugi potencjalnych 18,9%
inwestorow

Jednoosobowe stanowisko ds. kontaktu z inwestorami 17,0%

Niezalezna jednostka — np. Centrum Obstugi Inwestora 5,7%

‘ I

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie CAWI

W ponad jednej trzeciej badanych gmin za kontakt z inwestorami odpowiada bezposrednio wiodarz
badz jeden z jego zastepcéw. 20% ankietowanych gmin wskazato, ze w strukturze urzedu znajduje
sie wydziat badZz departament witasciwy w sprawie kontaktu z inwestorami, natomiast 17% gmin
utworzyto samodzielne, jednoosobowe stanowisko wtasciwe w sprawie. Blisko 20% gmin nie posiada
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zadnej komorki, ktéra bytaby witasciwa w sprawie kontaktu z inwestorami. Sg to w szczegélnosci gminy
wiejskie o charakterze rolniczym, ktére nie posiadajg terendw inwestycyjnych, a takze gminy potozone
W znacznym stopniu na terenie obszaru chronionego, na ktérym dziatalnos¢ przemystowa jest
znaczaco ograniczona.

Gminy wojewddztwa kujawsko-pomorskiego dla usprawnienia relacji z potencjalnymi inwestorami
wykorzystujg szereg kanatéw komunikacyjnych, w tym przede wszystkim kanaty internetowe.
Na ponizszym wykresie (Wykres 26.) wskazano skale wykorzystania utatwien dla potencjalnego
inwestora, ktdre stosuje sie w badanych gminach.

Wykres 26. Utatwienia dla potencjalnego inwestora znajdujace sie w gminie

ER
0,
14,5% 10,9%

Dedykowana zaktadka na Dedykowany konkretny Dedykowana zaktadka na Dyzury oséb zajmujgcych

stronie internetowej numer telefonu dla stronie internetowej sie obstuga potencjalnych
gminy dotyczaca potencjalnych inwestoréw gminy dotyczaca inwestorow
inwestycji, dostepna w inwestycji, dostepna w
jezyku polskim jezyku obcym

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie CAWI

Niemal potowa ankietowanych gmin posiada dedykowang inwestorom zaktadke w jezyku polskim
na stronie internetowej gminy, w ktdrej znajdujg sie informacje istotne z punktu widzenia
potencjalnych inwestoréw. Takie tresci w jezyku obcym umieszcza natomiast zaledwie 14,5%
ankietowanych gmin. Dedykowany numer telefonu dla potencjalnych inwestoréow zostat utworzony
w nieco ponad 23% gmin, natomiast zaledwie 10% gmin organizuje dyzury oséb zajmujgcych sie
obstugg potencjalnych inwestorow.

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego przeprowadzit dwa przedsiewziecia,
majace na celu promocje regionu w kontekscie gospodarczym: projekt ,Expressway — promocja
terendw inwestycyjnych” oraz projekt , Invest in BiT City”. Do pierwszego projektu przystapito osiem
gmin z wojewddztwa, a do drugiego samorzady miast na prawach powiatu i samorzad Inowroctawia.
W ramach projektéw realizowane bylty m.in. zadania zwigzane z promocjg regionu,
jak np. finansowanie stron internetowych i ttumaczenia. Obecnie realizowana kolejna odstona
projektu Invest in BiT City pod nazwa ,Invest in Bit CITY 2. Promocja potencjatu gospodarczego oraz
promocja atrakcyjnosci inwestycyjnej miast prezydenckich wojewddztwa kujawsko-pomorskiego”,
ktorej liderem jest Urzad Marszatkowski.
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Przyktady stron internetowych przygotowanych dla potencjalnych inwestoréw,

charakteryzujacych sie bogatg ofertg informacyjng

ve o - mm
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Portal internetowy gminy Barcin zostat opracowany
w oparciu o mechanizmy ufatwiajgce osobom
niepetnosprawnym dostep do publikowanych tresci.
Serwis jest rowniez przystosowany do obstugi przez
programy czytajagce dla oséb niewidomych.
Dodatkowo, serwis posiada przekierowanie do
dedykowanej strony dla inwestorow ,Invest in
Barcin”. Na tym portalu mozna znalezé katalog
terendow inwestycyjnych, informacje na temat gminy
oraz oferte opieki i wsparcia inwestoréw dostepna
w 3 jezykach (polskim, angielskim oraz niemieckim).

Portal internetowy gminy Ptuznica jest dostosowany
dla oséb stabowidzacych, w gdrnej czesci portalu
znajduje sie funkcja zmiany na wersje kontrastowg
oraz mozliwos¢ powiekszenia czcionki. Portal posiada
wersje w jezyku polskim oraz angielskim. Dodatkowo
w widocznym  miejscu  znajduje  sie  przycisk
»dla Inwestora”, gdzie mozna znalez¢ informacje
o potaczeniach  transportowych, infrastrukturze,
potozeniu gminy oraz zdjecia terendw inwestycyjnych.

Gmina Solec Kujawski posiada strone internetowg
dostosowang do potrzeb osdb niepetnosprawnych.
W prawym gérnym rogu mozna znalezé przycisk
zmiany strony na wersje kontrastowg oraz
powiekszenia czcionki. Dodatkowo portal jest
przettumaczony na trzy jezyki: polski, angielski oraz
niemiecki. W kazdej z tych wersji na stronie znajduje
sie oferta inwestycyjna gminy. Mozna znalezé
informacje takie jak infrastruktura gminy, strategie
rozwoju, informacje na temat parku przemystowego
oraz zachety inwestycyjne.

Strona inwestycyjna gminy Swiecie jest dostosowana
do potrzeb osdéb niepetnosprawnych. Na gérnym
panelu znajdujg sie ikony pozwalajgce na zmiane
kontrastu, wielkosci czcionki i szerokosci strony. Portal
przettumaczony jest na trzy jezyki: polski, angielski
i niemiecki. Mozna znalezé na niej informacje
o zachetach inwestycyjnych, terenach inwestycyjnych
oraz gminie.
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Inwestuj w
centrum Polski

Najlepsze tereny pod
inwestycje

invest in
Aleksandrow Kujawski

inwestuj mieszkaj wypoczywaj

Gmina Kowal posiada portal uwzgledniajgcy potrzeby

0so6b  niepetnosprawnych.  Panel pozwalajacy

dostosowanie kontrastu, wielkosci czcionki
i szerokosci tresci znajduje sie na samej gérze strony.
Portal przettumaczony jest na trzy jezyki: polski,
angielski i niemiecki. Znajduja sie na niej informacje
o gminie, jej atutach, wsparciu, ktére inwestor moze

uzyskac i terenach inwestycyjnych.

Podobna sytuacja jest na stronie inwestycyjnej gminy
Chocen. Dzieki mozliwosci dostosowania kontrastu,
wielkosci czcionki iszerokosci tresci, odpowiada na
potrzeby o0séb o specjalnych  potrzebach.
Przettumaczona jest natrzy jezyki: polski, angielski
Potencjalny

informacje o gminie, zachetach inwestycyjnych oraz

i niemiecki. inwestor moze uzyskaé

dostepnych terenach.

Gmina Aleksandréw Kujawski dysponuje portalem
o podobnym uktadzie jak pozostate. Portal posiada
wiele mozliwosci dostosowania kontrastu, wielkosci
czcionki i szerokosci tresci, ktdre sprawiaja, ze strona
utatwia uzytkowanie osobom ze specjalnymi
potrzebami. Przettumaczona jest na jezyki: polski,
angielski i niemiecki. Znajduje sie na niej duzo
informacji dotyczacych gminy, jej atutéw, utatwien dla
inwestorow na poziomie lokalnym, regionalnym
i krajowym oraz odnosnie gruntéw dostepnych do

zakupu i inwestycji.

Jednym z portali internetowych, na ktérym zbierane s3 istotne z punktu widzenia inwestora informacje

o regionie jest platforma Invest in Kujawsko-Pomorskie, opracowana i aktualizowana przez

Kujawsko Pomorskie Centrum Obstugi

Inwestora w Toruniu przy Urzedzie Marszatkowskim

Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego (witryna investin.kujawsko-pomorskie.pl). Strona jest dostepna

w trzech wersjach jezykowych (po polsku angielsku i niemiecku). Przedsiebiorcy moga znalez¢ na

stronie szereg informacji oraz opracowan mogacych mie¢ wptyw na promocje wojewddztwa lub klimat

inwestycyjny regionu, dotyczacych w szczegdlnosci:

e Listy dostepnych terendw inwestycyjnych wraz z informacjami podstawowymi, takimi jak dane

adresowe, powierzchnia itp., a takze dodatkowe informacje, m.in. stan prawny, cena, dostepna

infrastruktura techniczna i drogowa, mapy, zdjecia), a takze informacje o dostepnych budynkach,

halach produkcyjnych, magazynach i biurowcach;

e Aktualnych konkurséw, grantéw rzadowych, funduszy powierniczych, krajowych programéw

operacyjnych;
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e Analiz dotyczacych sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa, w tym w zakresie demografii,
rynku pracy, systemu szkolnictw itp. przygotowanych zaréwno przez ekspertéw KP COI,
jak i zewnetrzne podmioty;

e Dostepnych instrumentdw wsparcia dla przedsiebiorcéw prowadzgcych dziatalno$¢ w regionie.

Kontrast {3 & @ Szerokos¢ # . Czcionka @ © T O Q WSPARCIE EKSPORTU o o @ 2 - EE W
V STRONA DLACZEGO . GOSPODARKA OFERTY - CENTRUM . KONTAKT

] nvest GEOWNA KUJAWSKO-POMORSKIE REGIONU INWESTYCYJNE OBStUGI INWESTORA
in Kujavisko-Pomorskie

KUJAWY
POMORZE

weadd

KUJAWSKO-POMORSKIE 4 2. 3/

CENTRUM OBStUGI
INWESTORA W TORUNIU

AKTUALNOSCI MAPA OFERT INWESTYCYJNYCH

O wysokiej jakosci informacji zawartych na stronie sSwiadczy fakt, ze witryna zdobyta trzykrotnie
pierwsze miejsce w konkursie organizowanym prze PAIiH na najbardziej przyjazna strone internetowg
dla inwestoréw zagranicznych, w ktérej udziat braty wszystkie regionalne jednostki (16)
odpowiedzialne za obstuge inwestorow.

System zachet dla potencjalnych inwestorow w gminach wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
obejmuje szereg instrumentdéw o charakterze finansowym, fiskalnym, promocyjno-koordynacyjnym,
szkoleniowo-doradczym oraz informacyjnym. Dostepnos¢ danych instrumentédw przedstawiono
na wykresie (Wykres 27.), poszczegdlne rodzaje instrumentéw wsparcia wyrdzniono réznymi
kolorami.

Badane gminy najczesciej wykorzystujg instrumenty o charakterze informacyjnym — 2/3 sposrod
ankietowanych gmin informuje przedsiebiorcéw dziatajgcych na ich terenie o istotnych z ich punktu
widzenia wydarzeniach. Ponad potowa przygotowuje i prezentuje oferty dostepnego wsparcia
na inwestycje a nieco ponizej 30% gmin informuje przedsiebiorcdw o istotnych zmianach w prawie
majacych wptyw na ich dziatalnosé. Rdwnie chetnie gminy wykorzystujg instrumenty o charakterze
promocyjno-koordynacyjnym. Blisko potowa sposrdd badanych gmin promuje oferty przedsiebiorstw,
a nieco ponad jedna trzecia z nich angazuje sie w organizacje targdw/ wystaw, stymuluje wspotprace
pomiedzy przedsiebiorcami (np. w formie spotkan dla biznesu) oraz prowadzi szkolenia i inne dziatania
aktywizacyjne dla oséb niezatrudnionych, zwigzane z profilem dziatalnosci przedsiebiorstw z terenu
gminy. Najrzadziej wykorzystywanym instrumentem promocyjno-koordynacyjnym (32% gmin) jest
wsparcie przedsiebiorcéw w nawigzywaniu kontaktéw handlowych/ gospodarczych.

Nieco mniejszg popularnoscig ciesza sie instrumenty o charakterze fiskalnym oraz szkoleniowo-
doradczym. W pierwszej grupie dominuje umorzenie podatkéw/ optat lokalnych stosowane przez
ponad 45% gmin oraz obnizenie stawek podatkdéw/ optat lokalnych — mozliwe w 43% sposréd
ankietowanych gmin. W przypadku instrumentéw szkoleniowo-doradczych najpowszechniejsze
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sg ptatne lub bezptatne szkolenia organizowane przez gmine (35% gmin) Mniejszg popularnoscig cieszy
sie bezptatne doradztwo prawne lub ksiegowe oraz bezptatne doradztwo w innym zakresie
(np. wsparcie w rekrutacji) — sg to instrumenty, z ktérych mozna skorzystaé w zaledwie 28%
ankietowanych gmin. Zdecydowanie najmniejszg popularnoscig cieszg sie instrumenty o charakterze
finansowym. Zaledwie 15% gmin stosuje preferencyjne warunki kredytowe dla przedsiebiorcow.
Jedynie 9,4% gmin udziela wsparcia poreczeniowego.

Wykres 27. Dostepnosc instrumentdw wsparcia inwestora dostepnych w gminie

Preferencyjne wsparcie finansowe - pozyczki 15,09%

Gwarancje wsparcia finansowego (poreczenia) [EREPA

Umorzenie podatkéw/ optat lokalnych

Obnizenie stawek podatkéw/ optat lokalnych

Promocja oferty przedsiebiorstwa 49,06%

Zaangazowanie w organizacje targéw/ wystaw 35,85%

Stymulowanie wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami 35,85%

Wsparcie w nawigzywaniu kontaktéw handlowych/

0,
gospodarczych 32,08%

Szkolenia/ dziatania aktywizacyjne dla oséb

0,
niezatrudnionych zwigzane z profilem dziatalnosci... 33,96%

Organizacja szkolen (ptatnych lub bezptatnych) 35,85%

Bezptatne doradztwo prawne lub ksiegowe 28,30%

Bezptatne doradztwo w innym zakresie (np. wsparcie w

0,
rekrutacji) AL

Informowanie przedsiebiorcéw o istotnych z ich punktu

()
widzenia wydarzeniach B

Informowanie o zmianach w prawie 30,19%

Prezentowanie oferty dostepnego wsparcia na inwestycje 50,94%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie CAWI

Ponadto w ramach badania ankietowego CAWI gminy zostaty poproszone o wskazanie najbardziej
ich daniem skutecznych instrumentéw wsparcia przedsiebiorcéw (wybraé¢ mozna byto dwie sposréd
pieciu grup). Paradoksalnie, najwyzszy wynik uzyskaty instrumenty o charakterze finansowym, ktére



jednoczesnie sg najmniej dostepnym rodzajem wsparcia. Liczba wskazan dla poszczegdlnych grup
instrumentéw zostata przedstawiona na wykresie ponizej (Wykres 28.).

Wykres 28. Najbardziej atrakcyjne formy wsparcia inwestora zdaniem gmin

Instrumenty
finansowe s3
postrzegane jako
najbardziej atrakcyjne,
jednak sg one
najmniej dostepne na
poziomie gminnym.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI

Tabela 14. Przyktady regionalnych dobrych praktyk zwigzanych z wieloaspektowym wsparciem
przedsiebiorcéw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

Przyktad wieloaspektowego wsparcia dla przedsiebiorcow oraz potencjalnych inwestorow -
Bydgoska Agencja Rozwoju Regionalnego Sp. z o.o.

Bydgoska Agencja Rozwoju Regionalnego Sp. z 0.0. (BARR) jest

t:l Ll instytucjg otoczenia biznesu, ktéra zostata zatozona w 2013 r.
,u?]u jako spotka komunalna dziatajgca na zasadach non-profit. Jej
udziatowcem jest w catosci miasto Bydgoszcz. Zadania Agencji

BY D" c'gzc"z skupione sg wokot kompleksowego wsparcia procesow

inwestycyjnych w miescie na kazdym etapie ich realizacji.
Dziatania podejmowane przez spodtke stuzg przycigganiu

EE%E]%]SA{Q nowych inwestycji, ktére dostarczajg lokalnej gospodarce nowe
ﬁl I ROZWOIU miejsca pracy oraz wplywajg pozytywnie na promocje
REGIONALNEGO gospodarczg miasta.

BARR prowadzi szereg dziatan dotyczacych wsparcia przedsiebiorczosci przy wykorzystaniu wielu
instrumentéw, w tym o charakterze:
e Finansowym — pozyczki dla przedsiebiorcéw do 100 tys. zt, granty na eksport do 200 tys. euro;

e Promocyjno-koordynacyjnym — wsparcie w miedzynarodowych targach i wystawach
oraz misjach gospodarczych (dotacje do 100 tys. zt), organizacja gietd kooperacyjnych;

e Szkoleniowo-doradczym — szkolenia w ramach cyklu ,,Szkota biznesu”, uczestnictwo targach
pracy, kampania ,, Akcja Akceleracja!” — inicjatywa szkoleniowo-doradcza dla zainteresowanych
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rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej, doradztwo w zakresie rozpoczecia dziatalnosci
eksportowej

e Informacyjnym — prowadzenie bazy firm z regionu oraz bazy terenéw inwestycyjnych.

Dziatania BARR stanowia przyktad dobrej praktyki w zakresie kompleksowej obstugi inwestycji,
przy wykorzystaniu réznych instrumentéw wsparcia.

Przyktad  wieloaspektowego wsparcia dla  przedsiebiorcow oraz  potencjalnych
inwestoréw — Centrum Wspierania Biznesu w Toruniu

o Centrum Wspierania Biznesu w Toruniu (CWB) jest
.dlreCt jednostkg  organizacyjnag  Gminy  Miasta  Torun

Centrum Wsparcia Biznesu w Toruniu odpowiedzialng za wspieranie aktywnosci gospodarczej
w miescie oraz kompleksowg pomoc dla przedsiebiorcéw.

Do gtéwnych zadan podmiotu nalezg m.in.: promocja gospodarcza miasta, poszukiwanie
inwestorow, obstuga i wsparcie przedsiebiorcéw, wsparcie merytoryczne przy zaktadaniu firmy oraz
wsparcie w zakresie wyboru optymalnych terenéw inwestycyjnych. Ponadto CWB realizuje projekty
edukacyjne, organizuje konferencje, szkolenia i warsztaty, a takze zajmuje sie popularyzacjg
szkolnictwa branzowego.

CWB oferuje wsparcie finansowe na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej. Wykorzystywane przez
jednostke instrumenty to bezzwrotne dotacje na zatozenie dziatalnosci, srodki z Funduszy
Europejskich oraz poreczenia kredytowe i instrumenty zwrotne w postaci pozyczek. Ponadto CWB
oferuje doradztwo zwigzane z zaktadaniem dziatalnosci gospodarczej oraz umieszcza na swojej
stornie internetowej informacje dotyczace procedury zaktadania wtasnej dziatalnosci (strona jest
dostepna w jezyku polskim i angielskim). Ponadto CWB stosuje zwolnienia z podatku od
nieruchomosci w ramach regionalnej pomocy inwestycyjnej w dwodch zasadniczych formach:
de minimis oraz pomocy regionalnej.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Z powyzszych danych, a takze z danych jakosciowych uzyskanych podczas zogniskowanych wywiadéw
grupowych oraz indywidualnych wywiadéw pogtebionych, nalezy wysnu¢ szereg wnioskéw
dotyczacych dostepnosci oferty wsparcia dla przedsiebiorcow oraz zachet inwestycyjnych
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

1. Na poziomie organizacyjno-instytucjonalnym — podobnie jak w przypadku innych wojewddztw,
kompleksowe instrumenty wsparcia dla przedsiebiorcdw sg dostepne w szczegdlnosci w duzych
miastach (pow. 70 tys. mieszkancow), ktére majg zdolno$¢ organizacyjng i budzietowag do
powotania odrebnych jednostek (jako spoétki in-house lub jednostki podlegte) zajmujace sie
wspieraniem inwestycji na obszarze gminy. Wyodrebnienie osobnego podmiotu zajmujgcego sie
kontaktami z inwestorem, oprdcz samodzielnosci w dziataniu, przynosi szereg wymiernych
korzysci, do ktérych zaliczy¢ nalezy profesjonalizacje Swiadczonych ustug, opracowanie w oparciu
o gromadzone doswiadczenie procedur postepowania z inwestorem, dostosowanie instrumentéw
wsparcia do istniejgcych potrzeb. W mniejszych gminach, w ktdérych dyscyplina budzetowa nie
pozwala na szeroko zakrojone dziatania na rzecz zwiekszania atrakcyjnosci inwestycyjnej,
komdrkami odpowiedzialnymi za kontakt z przedsiebiorcami sg zazwyczaj wtasciwe merytorycznie
komérki struktury wewnetrznej — konkretne departamenty/ wydziaty/ biura. Rownie popularnym
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rozwigzaniem sg samodzielne, jednoosobowe stanowiska obstugi inwestoréw. W przypadku takiej
formy organizacyjnej szczegdlnie istotne sg kwestie zwigzane z doborem odpowiednich kadr —
osoby odpowiedzialne za kontakt z inwestorami (w szczegdlnosci jezeli stanowig jedyng mozliwg
droge kontaktu) powinny zostaé odpowiednio przygotowane merytorycznie, przeszkolone,
byé w stanie porozumieé sie w jezyku obcym, a takze posiada¢ odpowiednie umocowanie
w strukturze urzedu tak, by sprawnie pozyskiwaé niezbedne informacje z pozostatych
referatéw/wydziatow. Negatywnie nalezy ocenié¢ fakt, ze w blisko 19% gmin wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego (na podstawie badania CAWI) nie istnieje zadna komédrka odpowiedzialna
za kontakt z inwestorami. Nie ttumaczy tego nawet szczegdlna sytuacja gminy wynikajaca
np. z rolniczego charakteru lub potozenia w strefie obszaru krajobrazu chronionego.

Na poziomie zachet dla inwestorow o charakterze finansowym i fiskalnym — zaréwno gminy
(w badaniu CAWI), jak i przedsiebiorcy z sektora MSP (podczas wywiadéw indywidualnych)
wskazujg, ze najbardziej atrakcyjng formag wsparcia pozostajg instrumenty o charakterze
finansowym oraz fiskalnym. Biorgc pod uwage, ze ze wzgleddw strategicznych, budzetowych czy
organizacyjnych, niewiele gmin jest w stanie zapewnic ten rodzaj wsparcia, powinien on stanowic
przedmiot dziatalnosci samorzagdu na wyzszym szczeblu — na poziomie wojewddztwa — jako
podmiotu koordynacyjnego. Dziatania gmin w tym zakresie mogg miec¢ jedynie charakter
komplementarny w stosunku do dziatan na poziomie wojewddzkim.

Zwolnienie z podatku od nieruchomosci w ramach regionalnej pomocy inwestycyjnej — fiskalny
instrument wsparcia dla przedsiebiorcow w Bydgoszczy

Przedsiebiorcy z Bydgoszczy mogg by¢ zwolnieni z podatku od nieruchomosci dla nowo
wybudowanych budynkéw oraz budowli stanowigcych inwestycje poczatkowa, jezeli w jej wyniku
zostang utworzone nowe miejsca pracy. Utworzenie nowych miejsc pracy musi nastgpi¢ najpdzniej
w okresie jednego roku od zakonczenia realizacji inwestycji.

Zwolnienie dotyczy nieruchomosci, na ktérych utworzono nowe miejsca pracy zwigzane z inwestycjg
poczatkowa, jezeli:

e Utworzono co najmniej 5 nowych miejsc pracy zwigzanych z inwestycjg poczatkowg —
w przypadku inwestycji poczgtkowych dokonywanych na nieruchomosciach bedacych
w posiadaniu mikro i matych przedsiebiorcow;

e Utworzono co najmniej 15 nowych miejsc pracy zwigzanych z inwestycjg poczatkowg —
w przypadku inwestycji poczgtkowych dokonywanych na nieruchomosciach bedacych
w posiadaniu srednich przedsiebiorcéw;

e Utworzono co najmniej 50 nowych miejsc pracy zwigzanych z inwestycjg poczatkowg —
w przypadku inwestycji poczatkowych dokonywanych na nieruchomosciach bedacych
w posiadaniu innych niz wyzej wymienieni.

Na poziomie zachet dla inwestorow i charakterze informacyjnym, promocyjnym oraz
szkoleniowo-doradczym — aktywnos¢ gmin z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego nalezy ocenic
jako niewystarczajgcg. Dowodem na takie stanowisko moze by¢ fakt, ze w badaniu CAWI jako
najczesciej stosowany instrument wsparcia wskazano informowanie przedsiebiorcéw o istotnych
z ich punktu widzenia wydarzeniach (takie czynnosci prowadzg zaledwie dwie na trzy gminy),
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co powinno by¢ standardem we wszystkich gminach w wojewddztwie, bez wzgledu na ich
charakter (instrument bezkosztowy, pozwalajgcy na sieciowanie wspotpracy w ramach
podmiotéw gospodarczych, nawigzywanie relacji pomiedzy strong publiczng i prywatng). Niemniej
instrumenty wsparcia o charakterze informacyjnym, promocyjnym oraz szkoleniowo-doradczym
powinny by¢ ,szyte na miare” przedsiebiorcéw, to znaczy uwzgledniaé¢ lokalng specyfike
podmiotéw gospodarczych (forma, wielkos$¢, branza, potrzeby, wyzwania). Ze wzgledu na duze
zrdéznicowanie poszczegdlnych gmin w regionie, dziatalnos¢ taka powinna by¢ prowadzona
na poziomie gminy jako najnizszej jednostki samorzadu terytorialnego, ktéra w sposdb
najwtasciwszy bedzie w stanie odpowiedzie¢ na realne zapotrzebowanie przedsiebiorcéw
i potencjalnych inwestordw. Dziatania samorzgdu wojewddzkiego w tym zakresie powinny miec
raczej charakter pomocniczy — pozwalaé na wymiane dobrych praktyk, stwarza¢ gminom nowe
mozliwosci w zakresie wsparcia lokalnych przedsiebiorcéw itp. Przyktadem dobrej praktyki dziatan
lokalnych o charakterze promocyjnym jest inicjatywa ,Made in Torun” przygotowana
przez Centrum Wspierania Biznesu w Toruniu.

Certyfikat Made in Torun jako instrument promocji lokalnych przedsiebiorcow

Certyfikat ,Made in Torun” jest nadawany
firmom prowadzacym dziatalnos¢ w miescie,
ktore maja w swojej ofercie produkty
lub ustugi odznaczajgce sie najwyzszg jakoscia.

By uzyskac certyfikat nadawany przez Centrum
Wspierania Biznesu w Toruniu nalezy spetnic¢
co najmniej dwa z trzech warunkéw:

e Produkt musi by¢ wytwarzany / ustuga musi by¢ S$wiadczona na terenie Torunia;
e Pomyst/idea produktu lub ustugi powstata w Toruniu;
e Produkt lub ustuga jest sprzedawana przynajmniej na terenie miasta.

Ideg programu jest promowanie lokalnych przedsiebiorstw. Na liscie firm, ktére uzyskaty certyfikat
»Made in Torun” sg zaréwno duze przedsiebiorstwa, jak i mate rodzinne firmy.
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Do realizacji inwestycji niezbednym elementem jest teren, na ktdrym inwestycja zostanie
przeprowadzona. Dostepnos$é¢ terendw inwestycyjnych stanowi istotny czynnik wptywajgcy
na atrakcyjnosé inwestycyjna regionu — ich lokalizacja, uksztattowanie, przygotowanie do podjecia
inwestycji, warunki przyrodniczo-srodowiskowe i infrastruktura przesadzaja o skutecznosci
w pozyskiwaniu inwestorow. W bazie Kujawsko-Pomorskiego Centrum Obstugi Inwestora dostepnych
jest 316 terendw inwestycyjnych. Maksymalna powierzchnia dostepna w ramach jednego terenu
w wojewddztwie wynosi 484,95 ha, natomiast najmniejsze dostepne powierzchnie sg mniejsze niz
jeden ar. Srednia powierzchnia dostepnych terendw to nieco ponad 11 hektaréw (mediana 3,31 ha).
Dostepne tereny inwestycyjne sg w wysokim stopniu uzbrojone w energie elektryczng — 84% posiada
dostep do energii elektrycznej lub istnieje mozliwos$¢ zainstalowania takiego przytacza. W przypadku
uzbrojenia w kanalizacje sanitarng odsetek ten wynosi 71%. Jedynie okoto potowa terendw (52%)
uzbrojona jest w sie¢ gazowg lub posiada mozliwos¢ instalacji przytacza gazowego. Podstawowe
informacje charakteryzujgce tereny inwestycyjne w regionie przedstawiono w tabeli (Tabela 15.).

Tabela 15. Podstawowe informacje dotyczace terenéw inwestycyjnych w wojewodztwie kujawsko-
pomorskim

484,95 ha Maksymalna powierzchnia
0,003 ha Minimalna powierzchnia
11,43 ha  Srednia powierzchnia
3,31 ha Mediana

84% % terendw uzbrojonych w energie elektryczng*
52% % terendw uzbrojonych w sie¢ gazowa*
71% % terendw uzbrojonych w kanalizacje sanitarng*

* lub posiadajacych mozliwos¢ realizacji przytacza

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Kujawsko-Pomorskiego Centrum Obstugi Inwestora

Ponizej przedstawiono charakterystyke najwiekszych terenéw inwestycyjnych wojewddztwa.

Dzwierzno, 484,95 ha — zwarty teren inwestycyjny w gminie wiejskiej Chetmza, powiat torunski.
Jest to najwiekszy dostepny teren w wojewddztwie — dodatkowo, istnieje mozliwos¢ jego
powiekszenia o ponad 100 ha. Obszar obecnie uzytkowany jest przemystowo. W odlegtosci 5 km
ulokowana jest oczyszczalnia Sciekdw w Zelgnie. Teren przylega do drogi wojewddzkiej nr 551,
przy autostradzie A1 oraz znajduje sie w sgsiedztwie weztéw autostradowych Turzno
i Lisewo (20 km). 10 kilometréw od terenu znajduje sie Chetmno, w promieniu 50 km znajdujg
sie duze aglomeracje miejskie — Torun i Bydgoszcz, a w odlegtosci 125 km Gdansk. Na terenie
nie wystepujg istotne bariery $Srodowiskowe, techniczne czy spoteczne, teren jest czesciowo
uzbrojony, posiada dostep do elektrycznosci, ale nie ma dostepu do gazu i kanalizacji sanitarnych.
Struktura wtasnosci polega na catkowitej wtasnosci Skarbu Paristwa.

Teren o tak duzej i zwartej powierzchni jest unikalny w skali kraju, z tego powodu objety zostat
patronatem Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Na jego obszarze zaplanowane jest
stworzenie Centralnego Parku Inwestycyjnego Diwierzno. Teren charakteryzuje wysoka
atrakcyjnosé inwestycyjna — jest dobrze skomunikowany, co daje dostep do rynkéw zbytu, zaplecza

sity roboczej oraz materiatéw produkcyjnych. Ze wzgledu na przemystowe przeznaczenie terenu
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istotnym czynnikiem jego atrakcyjnosci jest takze mozliwos¢ dojazdu do terenu przez duze pojazdy
dostawcze o duzym ciezarze. Obecnie drogami bezposrednio prowadzacymi do terenu sg drogi
wojewddzkie, nieprzystosowane od strony technicznej do regularnych przejazdéw pojazdéw
o zwiekszonej nosnosci. Zapewnienie odpowiedniej infrastruktury drogowej bezposredniego
sgsiedztwa oraz petne uzbrojenie terenu pozwoli na zrealizowanie potencjatu terenu. Gmina
Chetmza przystgpita Uchwatg Rady gminy nr VII/59/19 z dnia 26 lutego 2019 r. do sporzadzenia
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla terenéw potozonych w Dzwierznie,
uzyskanie planu okresli tez formalne uwarunkowania terenu.

Watycz, 185,16 ha — duzy, ptaski teren inwestycyjny, z mozliwoscig powiekszenia, potozony
w gminie Rynsk w powiecie wabrzeskim, obecnie uzytkowany przemystowo, z PZP pod dziatalnos¢
gospodarczg. W rzeczywistosci na teren sktadajg sie dwa tereny (105,72 ha, 79,44 ha)
administrowane przez KOWR, przedzielone drogg powiatowa. Wiekszy teren ma bezposredni
dostep do aktywnej bocznicy kolejowej oraz stacji kolejowej Wabrzezno. Tereny sg w petni
uzbrojone w energie elektryczng, gaz i kanalizacje, ale przebiegajace przez ich powierzchnie linie
energetyczne stanowig przeszkode budowlang. Obecnie na terenach znajdujg sie budynki
gospodarcze wykorzystywane do produkcji rolnej. W odlegtosci 20 km przebiega autostrada Al,
co sprawia, ze tereny sg stosunkowo dobrze skomunikowane. Najblizsze miasto wojewddzkie
znajduje sie 50 km od terendw, na terenach brak istniejgcych ograniczen ekologicznych.

tabedz, 149 ha — teren inwestycyjny rowniez zlokalizowany w gminie Rynisk, obecnie nieuzytek.
W petni uzbrojony teren znajduje sie w odlegtosci 15 km od autostrady i 80 km od miasta
wojewddzkiego. Przeszkoda na powierzchni obszaru sg przebiegajace linie energetyczne oraz
brak MPZP. Teren jest takie pozbawiony ograniczen ekologicznych. Nie istnieje mozliwos¢
powiekszenia terenu.

Goryszewo-Mogilno, 136,5 ha — nieuzytkowany teren inwestycyjny w gminie Mogilno w powiecie
mogilenskim. Potozony przy drodze krajowej nr 15, taczacej Poznan z Toruniem, co zwieksza jego
atrakcyjnosé inwestycyjng. Teren uzbrojony w energie elektryczng i kanalizacje sanitarng,
bez dostepu do gazu. Ograniczeniem terenu jest koniecznos¢ ograniczenia ucigzliwosci ewentualnej
inwestycji jedynie do granic dziatki. Teren wtasnosciowo nalezy w cato$ci do powiatu mogileriskiego.

Kowalewo, 108,15 ha — teren inwestycyjny w gminie Szubin w powiecie nakielskim, obecnie
nieuzytek. Teren inwestycyjny przylega do drogi ekspresowej S5, nie jest uzbrojony oraz posiada
liczne przeszkody na swojej powierzchni — linie energetyczne oraz tereny lesne. Ponadto na terenie
wystepuja ograniczenia ekologiczne, wynikajgce z bezposredniego sgsiedztwa z obszarem
Natura 2000. Istnieje mozliwos¢ powiekszenia terenu do inwestycji, a takze jego uzbrojenia —
przytacza do sieci elektrycznej, gazowej, kanalizacyjnej i telefonicznej znajdujg sie w promieniu
500 metrow od terenu. Na obszarze terenu inwestycyjnego planowane jest utworzenie podstrefy
Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;.

Terenem inwestycyjnym, ktéry nie zostat wyszczegdlniony w analizowanych danych ze wzgledu
na plany co do jego zagospodarowania, jest teren w Emilianowie, gdzie planowana jest budowa
kolejowo-drogowego terminala intermodalnego bedacego czescig wezta logistycznego Bydgoszcz.
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Rysunek 7. Rysunek pogladowy terminala w Emilianowie

R

Legenda

Obszar:
[T inwestycyjny
| inwestycyjny na gruntach obcych
[77] oddziatywania
I” 7 Obszar tworzonej koncepcji zagospodarowania
B Wariant II uktadu zjazdéw z trasy S-10
~—— Droga krajowa nr 10
—— Linia kolejowa

Zrédto: Materiaty Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Terminal kolejowo-drogowy w Emilianowie to jeden z dwdch elementéw wezta logistycznego
Bydgoszcz, obok multimodalnej platformy Bydgoszcz-Solec Kujawski. Zadaniem wezta jest
integracja transportu wodnego z kolejowo-drogowym. Budowa zintegrowanego wezta
podyktowana jest wzrastajacg iloscig tadunkéw obstugiwanych przez porty w Gdansku i Gdyni, skad
transport w gtgb kraju wymagat bedzie wiekszej przepustowosci. Inwestycja w potaczony transport
wodny i lagdowy bedzie zatem warunkiem rozwoju obu portéw, a zarazem szansg dla wojewddztwa
do integracji sieci potaczen i rozbudowy infrastruktury lokalnej w oparciu o wezet. Terminal
ma powsta¢ na bazie istniejagcej infrastruktury transportowej stacji towarowej
Bydgoszcz Emilianowo, ktéra zlokalizowana jest na linii kolejowej nr 201.

Ponizej przedstawiono rozktad i charakterystyke terendw inwestycyjnych w podziale na powiaty
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego. W tabeli (Tabela 16.) przedstawiono liczbe oraz sumaryczng
powierzchnie terendw inwestycyjnych znajdujgcych sie w danym powiecie wojewddztwa.
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Tabela 16. Liczba i taczna powierzchnia terendéw inwestycyjnych w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim w podziale na powiaty

m. Torun 51 150,91
wtoctawski 38 432,07
inowroctawski 32 286,88
m. Bydgoszcz 29 321,62
wabrzeski 27 602,07
torunski 23 738,82
brodnicki 13 63,23
m. Wtoctawek 13 63,57
m. Grudzigdz 11 77,93
aleksandrowski 10 85,78
golubsko-dobrzynski 10 17,26
bydgoski 9 59,75
rypinski 8 13,91
zninski 7 87,15
mogilenski 6 195,44
Swiecki 6 55,05
lipnowski 5 34,32
nakielski 5 154,12
sepolenski 5 62,83
grudzigdzki 3 13,94
tucholski 3 56,82
chetminski 1 2,55
radziejowski 1 4,52

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Kujawsko-Pomorskiego Centrum Obstugi Inwestora

Do szczegétowej analizy (Tabela 17.) wybrano szes¢ powiatéw o najwiekszej liczbie terendw, a zarazem
o najwiekszej sumarycznej powierzchni — m. Torun, wifoctawski, inowroctawski, m. Bydgoszcz,
wabrzeski i toruiski. W analizie za teren uzbrojony uznano zaréwno teren, ktéry posiada przytacze,
jak i teren na ktdrym istnieje mozliwos¢ jego realizacji.

Tabela 17. Szczegétowa analiza terendw inwestycyjnych w wybranych powiatach

Powiat m. Torun

Powierzchnia [ha] Tereny inwestycyjne dostepne w powiecie sg o stosunkowo
minimalna 0.2 matej powierzchni — ich $rednia powierzchnia jest
zdecydowanie mniejsza niz Srednia wojewddzka. Prawie
maksymalna 22,38 . . . ..
wszystkie tereny posiadajg przytacze do energii
Srednia 2,9 elektrycznej, zdecydowana wiekszoéé posiada przytacze
mediana 2,20
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Uzbrojenie do kanalizacji sanitarnej, jednak niewiele z nich posiada
T e — 96% takowe do sieci gazowej. Tylko jeden teren potozony jest
w parku przemystowym. % terendw inwestycyjnych
sie¢ gazowa 18% . . . .
obecnie uzytkowana jest rolniczo, ponad 60% obecnego
kanalizacja sanitarna 73% sposobu uzytkowania nie jest sklasyfikowana. W Toruniu
Lokalizacja dostepne sg dziatki w Centrum Logistycznym, dedykowane
w parku przemystowym 2% zarowno duzym firmom, jak i MSP. Tereny s3 wyposazone
w infrastrukture i zostaty podzielone na mniejsze dziatki —
SLecrsitviicians czynniki te, wraz z odlegtlym o 2 km zjazdem Lubicz
rolne 24% z autostrady A1, sprawiajg, ze jest to atrakcyjne miejsce do
przemystowe 0% inwestycji.
Wysoki poziom uzbrojenia dostepnych terenéw w energie
nieuzytek 12% . L. . L
elektryczng i kanalizacje sprawia, ze tereny w powiecie sg
gotowe na przyjecie inwestora. Istotnym czynnikiem
) 65% inwestycyjnym jest takze bliskos¢ miasta wojewddzkiego,
Inne (]
w tym jego zasobdéw. Przeszkodg dla duzych inwestoréw
moze by¢ mata dostepna powierzchnia.
Powiat wioctawski
Powierzchnia [ha] Srednia wielkoé¢ terenéw inwestycyjnych w powiecie
minimalna ‘ 0.2 wtoctawskim odpowiada s$redniej w wojewddztwie.
i W regionie dostepne sg takie dwa duze tereny
maksymalna 72 . . . . . .
Y ! inwestycyjne o powierzchni ponad 70 ha. Niemal kazdy
srednia ‘ 11,37 dostepny teren jest podigczony do sieci elektrycznej,
|
mediana ‘ 6,97 a zdecydowana wiekszos¢ rowniez do sieci gazowej
TH e i kanalizacji sanitarnej. Jeden z terendw jest ulokowany
w parku przemystowym. Wiekszo$¢ dostepnych terendw to
ia elekt 97% .. . . . . .
energia elektryczna nieuzytki, okoto 40% jest obecnie uzytkowanych rolnie.
sie¢ gazowa 68%
kanalizacja sanitarna 71% W regionie dostepne sg duze tereny, ktore sg w wysokim
Lokalizacja stopniu uzbrojone, co stanowi istotng przewage powiatu.
Przeszkode do podjecia dziatalnosci stanowi¢ moze obecne
0,
w parku przemystowym 3% uzytkowanie gruntu—niemal potowa jest obecnie
Obecne uzytkowanie wykorzystywana rolnie.
rolne 39%
przemystowe 8%
nieuzytek 53%
inne 0%
Powiat inowroctawski
Powierzchnia [ha] Powierzchnia terendw inwestycyjnych w powiecie
minimalna 01 inowroctawskim jest w jest w usrednionym ujeciu mniejsza
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maksymalna 40 niz w wojewddztwie ogdtem. Poziom uzbrojenia terendw
érednia 8,96 rowniez jest mniejszy niz obserwowany w skali kujawsko-
ediana 465 pomorskiego. Zaden z terendw nie jest potozony w parku
przemystowym. Dwie trzecie dostepnych terendw to
Uzbrojenie .. . . .
nieuzytki, pozostate w wiekszosci sg wykorzystywane
energia elektryczna 59% w dziatalnosci rolniczej.
sie¢ gazowa 34%
. ) Odsetek terendéw uzbrojonych w energie elektryczng
kanalizacja sanitarna 56% o ] i ]
ponizej 60% wskazuje, ze niemal potowa dostepnych
Lokalizacja p - L
terendw nie jest przygotowana do przyjecia inwestora.
w parku przemystowym 0% Powiat nie dysponuje terenami  wyrdzniajgcymi
Obecne uzytkowanie sie powierzchnig lub preferencyjng lokalizacja w parku
przemystowym lub SSE, przez co dostepne tereny sg mniej
rolne 31% . . . .. .
atrakcyjne dla inwestoréw niz w konkurencyjnych
przemystowe 3% regionach.
nieuzytek 66%
inne 0%
Powiat m. Bydgoszcz
Powierzchnia [ha] Bydgoszcz w swoich granicach posiada cztery tereny
minimalna 0,12 o powierzchni ponad 20 ha, w tym jeden o powierzchni 82
ha. Na wszystkich dostepnych terenach zagwarantowany
maksymalna 82,46 . .. .
jest dostep do przytagcza energii elektrycznej oraz
Srednia 11,09 kanalizacji sanitarnej, tylko nieliczne nie posiadaja
mediana 4,51 przytacza gazowego. Dwa tereny ulokowane s3 w parku
Uzbrojenie przemystowym. Wsrod terendw nie ma terendéw obecnie
uzytkowanych rolniczo, wiekszos$¢ stanowig nieuzytki, a %
energia elektryczna 100% . . .
obecnie uzytkowana jest przemystowo.
sie¢ gazowa 90%
kanalizacja sanitarna 100% Tereny inwestycyjne w  Bydgoszczy sa  wysoko
Lokalizacja konkurencyjne w stosunku do pozostatych
w wojewddztwie. Wynika to z uzbrojenia wszystkich
w parku przemysfowym 7% dostepnych terendw, duzych dostepnych powierzchni,
Obecne uzytkowanie bliskosci miasta wojewddzkiego i jego zasobdéw, w tym
rolne 0% bliskosci lotniska miedzynarodowego oraz dostepnosci
terendw w preferencyjnych lokalizacjach, jak park
przemystowe 24%
przemystowy.
nieuzytek 72%
inne 3%
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Powiat wabrzeski

Powierzchnia [ha]

Srednia powierzchnia gruntéw w powiecie jest
zdecydowanie powyzej S$redniej wojewddzkiej, jednak

minimalna 0,15

niska mediana wskazuje na fakt zawyzania $redniej przez
maksymalna 185,16 . .. . . .

tereny o wyjagtkowo duzej powierzchni — w granicach
srednia 22,30 powiatu znajdujg sie dwa tereny o powierzchni ponad
mediana 2,56 100 ha. Wiekszo$¢ terendw posiada przytacze energii
Usrrolenie elektrycznej, jednak p(.)nad potowa nie ma zapewnionej

kanalizacji sanitarnej. Zaden teren nie jest zlokalizowany
energia elektryczna 85% . .

& y 0 w parku przemystowym. Obecne uzytkowanie 67%
sie¢ gazowa 67% terenéw  jest  zakwalifikowane do  dziatalnosci
kanalizacja sanitarna 41% przemystowej.

Lokalizacja
Atutem powiatu wabrzeskiego sg duze, w petni uzbrojone

k i 9 . . . .
P IR P R 0% tereny inwestycyjne. Pozostate tereny charakteryzujg sie
Obecne uzytkowanie niskim poziomem uzbrojenia w stosunku do pozostatych
rolne 7% terenédw w  wojewddztwie. Brak preferencyjnych

warunkéw  wynikajacych  z lokalizacji w  parkach
przemystowe 67% . .
przemystowych jest w pewnym stopniu rekompensowany
il A5 w kategorii atrakcyjnoséci inwestycyjnej przez bliskoé¢
inne 0% autostrady Al.
Powiat torunski
Powierzchnia [ha] W powiecie torunskim znajduje sie najwiekszy teren
minimalna 136 inwestycyjny w wojewddztwie, o powierzchni 484,95 ha
(Dzwierzno), pozostate tereny sg nie mniejsze niz jeden
maksymalna 484,95 . . . .
hektar. Prawie wszystkie wuzbrojone sg w energie
Srednia 32,12 elektryczna, jednak mniej niz potowa jest przytaczona
mediana 4,38 do kanalizacji sanitarnej. W regionie jest jeden dostepny
. o . .
Ut teren w parku technologicznym. 70% terendw to obecnie
nieuzytki, pozostate sg uzytkowane przemystowo.
energia elektryczna 91%
sie¢ gazowa 61% Teren inwestycyjny w Diwierznie oraz plan jego
kanalizacja sanitarna 43% zagospodarowania to gtdwny atut powiatu torunskiego.
e redE Na atrakcyjnosc lokalizacji wptywa tez stosunkowa bliskos¢
miast wojewddzkich. Problemem dla inwestoréw moze by¢
0,
w parku przemysfowym 4% niski stopnien uzbrojenia terenéw w kanalizacje sanitarna.
Obecne uzytkowanie
rolne 0%
przemystowe 30%
nieuzytek 70%
inne 0%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Kujawsko-Pomorskiego Centrum Obstugi Inwestora
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Barierg do przeprowadzenia inwestycji na terenach wojewddztwa jest stosunkowo niski poziom
uzbrojenia — 16% terendw nie ma dostepu do energii elektrycznej, a okoto 30% do kanalizacji
sanitarnej, co niemal wyklucza je z mozliwosci przyjecia inwestycji. Tylko niewielka liczba terenéw
znajduje sie w preferencyjnych lokalizacjach z gotowg infrastrukturg (parki przemystowe). Duza liczba
terenéw w wojewddztwie nie koresponduje z jakoscig i wysokg konkurencyjnoscia.

Wykorzystujgc wyniki badania CAWI wsréd gmin w wojewddztwie, mozliwe jest poréwnanie danych
z odpowiedziami gmin odnosnie terendw inwestycyjnych.

Wykres 29. Odpowiedzi na pytanie o posiadanie

65% gmin deklaruje, ze w jej granicach
terendw inwestycyjnych w gminach (ankieta CAWI) ° & I lel &

znajdujg  sie  tereny inwestycyjne,
o niezaleznie od formy wtasnosci,
M Tak, bedace wtasnosciag . .

gminy oraz prywatna co wskazuje na koncentracje dostepnych

m Tak, bedace wiasnoscia terendw. Widoczne jest to rdwniez

jedynie gminy wdanych — w niektérych powiatach
Tak, bedace wlasnoscia znajduje sie kilkadziesiat terendw, a inne
jedynie prywatng

u Nie maja do dyspozycji jedynie kilka.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI

Na wykresie (Wykres 30.) zaprezentowano odpowiedzi przedstawicieli gmin na pytanie, czy tereny
inwestycyjne w gminie sg uzbrojone w podstawowe sieci.

Wykres 30. Deklaracje gmin dotyczace stopnia uzbrojenia terenéw inwestycyjnych w podstawowe
sieci

B Tak, catosc terendw inwestycyjnych jest
uzbrojona

B Tak, czes¢ terendw inwestycyjnych jest
uzbrojona

H Nie, tereny nie sg uzbrojone, jednak istnieje
mozliwos¢ wykonania przytgcza

Nie, tereny nie sg uzbrojone i budowa
przytaczy wymaga rozbudowy sieci

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI

Gminy wskazaty, ze 94% terendw jest uzbrojona lub posiada mozliwos¢ wykonania przytacza. Zgodnie
z danymi dotyczacymi terendéw inwestycyjnych w wojewddztwie w samga energie elektryczna
uzbrojone jest jedynie 84%. Rozbieznos¢ moze wynikaé z przekonania gminy, ze mozliwos¢ realizacji
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przytacza okresla obecnos¢ infrastruktury sieci energetycznej, gazowej czy kanalizacyjnej
w nieokreslonej odlegtosci od terenu. W rzeczywistosci teren, ktéry wymaga istotnych naktadéw
do zapewnienia przyfacza nie jest uzbrojony ani gotowy do inwestycji.

Podczas badania CAWI zapytano gminy o to, jakie instrumenty informacyjne dotyczace terendéw
inwestycyjnych oferujg przedsiebiorcom. Wyniki zaprezentowano na wykresie (Wykres 31.).

Wykres 31. Instrumenty promuj3ace tereny inwestycyjne przez gminy

Dedykowana inwestorom zaktadka w jezyku polskim na

stronie Urzedu Gminy/ Urzedu Miasta 47,9%

Folder zawierajgcy podstawowe informacje o terenach
inwestycyjnych w gminie bedgcych jedynie wiasnoscig 20,8%
Gminy

Folder zawierajgcy podstawowe informacje o terenach
inwestycyjnych w gminie bedgcych wtasnoscig Gminy oraz = 16,7%
podmiotéw prywatnych

Dedykowana inwestorom zaktadka w jezyku angielskim na

stronie Urzedu Gminy/ Urzedu Miasta 14,6%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI

Informacje w jezyku angielskim na stronie internetowej Urzedu Gminy umieszcza mniej niz potowa
gmin. Wersja angielska dostepna jest na stronach tylko 15% badanych gmin. Folderami zawierajgcymi
informacje o terenach inwestycyjnych nalezgcych do gmin dysponuje okoto jedna pigta gmin, jeszcze
mniej gmin umieszcza w folderach informacje nt. terenéw w rekach prywatnych. Bardzo niski odsetek
dziatan informacyjnych jest ogromng barierg inwestycyjng w regionie — inwestycje sg bardzo
utrudnione, jezeli podmioty pragngce ich realizacji nie sg w stanie uzyskac¢ podstawowych informacji
o dostepnych miejscach do tego przeznaczonych. Naktady ponoszone na zwiekszanie atrakcyjnosci
inwestycyjnej i przygotowanie terendéw, nie uzupetnione o odpowiednig dystrybucje informacji
znaczaco tracg na efektywnosci i skutecznosci w zakresie przyciggania inwestora, stagd podstawowg
rekomendacjg jest rozbudowanie sieci informacyjnej odnosnie dostepnych terenéw przeznaczonych
na inwestycje.
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Rozdzial 4

Lokalne uwarunkowania
aktywnosci inwestycyjnej
w wojewodztwie




4.1 Motywacje podejmowania dzialalnosci i aktywnos¢
inwestycyjna

Aktywnos¢ inwestycyjna oraz motywacje podejmowania dziatalnosci inwestycyjnej sg scisle powigzane
z atrakcyjnoscig inwestycyjng — im wieksza, tym wystepuje wiecej czynnikéw, ktdre sktaniajg
przedsiebiorce do prowadzenia dziatalnosci oraz ponoszenia nakfadéw inwestycyjnych. Na ogdlng
atrakcyjnosé inwestycyjng regionu wptywa szereg czynnikdw, ktdrych waga jest zalezna od uwarunkowan
takich jak: typ dziatalnosci inwestora, wielkos¢ przedsiebiorstwa, potrzeby zwigzane z taricuchem wartosci
itp. Przyktadowe kryteria brane pod uwage przez inwestorow w procesie selekcji lokalizacji zostat
zaprezentowane ponize;j:

Rysunek 8. Kryteria brane pod uwage przez inwestoréw podczas wyboru lokalizacji inwestycji

Czynniki wptywajace na podejmowanie decyzji o podjeciu inwestycji w konkretnym regionie

Rodzaj Przyktad
Zwiazane z kosztami Dostepnosc¢ zachet inwestycyjnych, koszty pracy, koszty zwigzane z uruchomieniem
| > : ® : prowadzenia dziatalnosci przedsiebiorstwa, koszty state prowadzenia dziatalnosci
Zwiazane z miejscem Dostepnosc¢ terendw inwestycyjnych wysokiej jakosci, infrastruktura, dostepnos¢
prowadzenia dziatalnosci nieruchomosci pod inwestycje (np. budynkéw biurowych)
| ) 0 Zwia a bami ludzkimi —— Potenqal.za'sobow (liczba éostep.m./ch wylfwallflkowany.ch i nu-*:'wykvt/fal'lflkov'varTych
m pracownikéw) kompetencje, umiejetnosci, wyksztatcenie, znajomos¢ jezykow itp.
Zwiazane z mozliwoscig Sie¢ potencjalnych klientéw, sie¢ potencjalnych podwykonawcéw, wsparcie
— - - — A g
rozwoju biznesu w zakresie eksportu towaréw
Zwigzane z otoczeniem 0golny klimat inwestycyjny, wspétpraca z wtadzami samorzadowymi, stan srodowiska
L - . . .
inwestycji naturalnego, marka regionu

Zrédto: Opracowanie wtasne

Powyzisze uwarunkowania majg bezposredni wptyw na atrakcyjnos¢ inwestycyjng poszczegdlnych
regiondw, ktdrg najszerzej rozumie sie jako tworzenie optymalnych warunkéw do prowadzenia
dziatalnosci gospodarcze;j.

Rowniez w gestii wtadz samorzagdowych lezy podejmowanie dziatan na rzecz zwiekszenia atrakcyjnosci
inwestycyjnej regionu, a co za tym idzie - aktywnosci inwestycyjnej. W ponizszej tabeli (Tabela 18.)
zestawiono dane dotyczace wydatkéw inwestycyjnych w poszczegdlnych wojewddztwach:

90



Tabela 18. Naktady inwestycyjne samorzadéw w poszczegdélnych wojewddztwach

Srednie wydatki
Miejsce Miejsce Miejsce inwestycyjne per capita

Wojewddztwo 2014-2016 2015-2017 2016-2018 2016-2018 (w PLN)

podlaskie z 1 1 216,16
opolskie 8 6 2 202,26
Swietokrzyskie 5 4 3 176,66
zachodniopomorskie 9 8 4 175,60
podkarpackie 4 3 5 157,96
matopolskie 11 9 6 143,46
lubelskie 3 2 7 141,24
lubuskie 7 7 8 131,20
pomorskie 14 14 9 116,75
dolnoslaskie 6 10 10 115,61
mazowieckie 13 11 11 100,49
warminsko-mazurskie 1 5 12 93,73
wielkopolskie 15 15 13 89,79
kujawsko-pomorskie 12 12 14 87,55
$laskie 10 13 15 76,87
tédzkie 16 16 16 68,68

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Wspdinota, , Liderzy inwestycji. Ranking wydatkéw inwestycyjnych samorzqdéw
2016-2018”

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie zajmuje 14. lokate w rankingu polskich wojewddztw pod wzgledem
wydatkéw inwestycyjnych w latach 2016-2018. Oznacza to spadek o dwie pozycje w stosunku do dwdch
poprzednich perspektyw trzyletnich, gdzie zajmowato 12. miejsce. Naktady samorzadu wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego w latach 2016-2018 wyniosty 87,55 zt per capita i byly zdecydowanie ponizej
Sredniej w Polsce, wynoszacej okoto 130 zt na mieszkanca.

Wielko$¢ produktu krajowego brutto w 2017 r. stanowita 4,4% krajowej wartosci catkowitej, co lokuje
region na niezmiennej 8. pozycji wsréd wojewddztw. Gorzej na tle kraju przedstawiata sie wielkos¢ PKB
w przeliczeniu na 1 mieszkanca wojewddztwa, ktéra w 2017 r. wyniosta 41,9 tys. zt (przy $Sredniej krajowej
51,8 tys. zt) dajac dopiero dziesigtg lokate. W najlepszym regionie (mazowieckim) wskaznik byt prawie
dwukrotnie wyzszy. Nie zmniejsza sie dystans miedzy stanem rozwoju gospodarczego wojewddztwa
wzgledem kraju — stan rozwoju gospodarczego wojewddztwa wynosi 80,9% sredniej wartosci dla Polski
iod 2008 r. utrzymuje sie na zblizonym poziomie. Wprawdzie w okresie 2008-2017
w kujawsko-pomorskim zanotowano wzrost zaréwno bezwzglednej wartosci PKB, jak i PKB przeliczonego
na 1 mieszkanca, ale w obu przypadkach dynamika wzrostu ksztattowata sie ponizej sredniej krajowe;.
PKB ogdétem zwiekszyto sie o 45,7% (przy wzroscie dla Polski o 54,7%), zas PKB per capita o 44,6%
(przy wzroscie dla Polski 053,5%). Wzrost ten jest wolniejszy niz w innych regionach i lokuje
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kujawsko-pomorskie w grupie najstabszych wojewddztw (odpowiednio 12. i 10. pozycja pod wzgledem
tempa wzrostu).

O atrakcyjnosci poszczegdlnych gmin i powiatdw w regionie Swiadczyé takze moze wysoki poziom
koncentracji przedsiebiorstw, ktéry mozna okresli¢ za pomocg wskaznika liczby podmiotéw gospodarki
na 10 tys. ludnosci. Na ponizszym kartogramie (Rysunek 9.) przedstawiono wartos¢ wskaznika
dla poszczegdlnych powiatow w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

Rysunek 9. Liczba podmiotéw gospodarczych na 10 tys. ludnosci w podziale na powiaty

tucholski

zigdz
grudzigdzki
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nakielski
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ,, Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie. Podregiony, Powiaty, Gminy”. Urzqd
Statystyczny w Bydgoszczy. Bydgoszcz, 2019

Biorac pod uwage warto$¢ wskaznika dla poszczegdlnych powiatéw, wysung¢ mozna nastepujgce wnioski:

o  Wiekszy poziom koncentracji przedsiebiorstw dotyczy miast na prawach powiatu, co jest zjawiskiem
typowym w skali ogdlnopolskiej. Jednakze ,efekt metropolii”, polegajagcy na wzroscie liczby
przedsiebiorstw w powiatach sgsiadujacych z duzymi miastami, zauwazalny jest jedynie w przypadku
powiatu bydgoskiego oraz, w mniejszej skali, torunskiego. Zaréwno powiat grudzigdzki, jak
i wtoctawski, pomimo potozenia w sasiedztwie duzych miast, nie charakteryzujg sie wysokim
poziomem koncentracji przedsiebiorstw;
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e Najmniejsza liczba przedsiebiorstw przypadajgcych na 10 tys. mieszkarnicow koncentruje sie przede
wszystkim w powiatach potozonych we wschodniej czesci wojewddztwa: wtoctawskim, lipnowskim,
wabrzeskim, chetminskim oraz grudzigdzkim. Ponadto ponizej 775 przedsiebiorstw na 10 tys.
mieszkancow funkcjonuje réwniez w powiatach najbardziej oddalonych od miast wojewddzkich
(Torunia i Bydgoszczy), czyli mogilefiskim oraz tucholskim.

Okredlenie trendéw w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci i aktywnosci inwestycyjnej w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim w ujeciu przestrzennym jest mozliwe na podstawie wskaznika dotyczgcego liczby
nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarki narodowej (na podstawie nr. REGON).
W ponizszej tabeli (Tabela 19.) przedstawiono dane dla poszczegélnych powiatéw w latach 2010-2018.
Powiaty zostaty sklasyfikowane na podstawie kategorii dojrzatosci gospodarczej przedstawionej
w pierwszej czesci rozdziatu.

Tabela 19. Liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarki narodowej w powiatach
wojewddztwa

Kategoria A

aleksandrowski 475 497 399 451 402 391 489 500 575
golubsko-dobrzynski 379 284 315 343 321 319 318 321 341
grudzigdzki 322 290 219 279 279 337 248 239 344
lipnowski 473 396 468 526 431 484 346 493 557
mogilenski 426 354 324 322 304 327 290 283 343
nakielski 737 678 614 608 612 591 519 607 710
radziejowski 285 266 264 249 250 291 264 302 379
rypinski 316 280 278 299 275 272 269 249 346
sepolenski 288 308 346 291 249 261 242 312 327
torunski 1009 1008 920 1105 992 943 928 969 1180
tucholski 365 379 310 339 320 311 288 356 427
wabrzeski 250 274 226 233 245 235 211 218 314
wtoctawski 550 580 560 583 592 511 500 529 601
zninski 550 580 560 583 592 511 500 529 601
Kategoria B

brodnicki 604 550 580 572 535 497 569 552 650
bydgoski 1169 1177 1117 1074 1107 1065 1063 1089 1234
chetminski 345 364 330 351 316 301 284 310 390
inowroctawski 1706 1453 1361 1466 1387 1272 1167 1144 1383
Swiecki 880 740 616 670 624 621 520 670 639
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kategoria C

m. Grudziadz 940 851 753 801 686 735 718 655 726
m. Wtoctawek 930 900 977 1025 854 780 789 776 815
Kategoria D

m. Bydgoszcz 3896 3655 3849 3707 3428 3722 3329 3275 3509
m. Torun 2520 2418 2480 2570 2395 2330 2243 2203 2358
Wojewdédztwo 19 482 18 289 17 799 18 452 17 218 17 121 16 050 16 578 18 752

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych

Na przestrzeni ostatnich dziesieciu lat warto$¢ wskaznika dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
ogdtem utrzymuje sie na podobnym poziomie, chociaz nalezy zauwazy¢ spadek wartosci w latach 2016
oraz 2017 (ponizej 17 tys. nowych podmiotéw gospodarki narodowej). Do powiatéw, w ktérych powstaje
najwiecej dziatalnosci zaliczyé nalezy miasta wojewédzkie: m. Bydgoszcz i m. Torun, ich aglomeracje:
powiat bydgoski i powiat torunski, a takze powiat inowroctawski. W okresie ostatnich dziewieciu lat
najmniej nowych podmiotéw powstato w powiatach sepolenskim oraz chetminskim.

Liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych wptywa bezposrednio na ogdlng aktywnosc
gospodarczg w regionie. Jej poziom oraz zrdéznicowanie przestrzenne moze zosta¢ przedstawione przy
uwzglednieniu wskaznika naktadéw inwestycyjnych w przedsiebiorstwach wedtug lokalizacji inwestycji.
Nakfady inwestycyjne nalezy rozumiec jako wszelkiego rodzaju naktady gotéwkowe umozliwiajgce
podjecie i zrealizowanie przedsiewziec¢ zwigzanych z szeroko pojetym rozwojem przedsiebiorstwa. W celu
zapewnienia porédwnywalnosci pomiedzy poszczegdlnymi powiatami, wartosci zostaty przeliczone
na 1 mieszkanca. Na ponizszym schemacie (Rysunek 10.) przedstawiono wartosci naktadéw
inwestycyjnych w PLN na 1 mieszkarnca w roku 2018:
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Rysunek 10. Nakfady inwestycyjne na jednego mieszkarnca w powiatach wojewddztwa
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ,, Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie. Podregiony, Powiaty, Gminy”. Urzqd
Statystyczny w Bydgoszczy. Bydgoszcz, 2019
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Liderem pod wzgledem wielkosci naktadéw inwestycyjnych w przedsiebiorstwach w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim pozostaje m. Grudzigdz, dla ktérego wartos¢ wskaznika w przeliczeniu
na 1 mieszkanca wynosi 5102 zt. W czotéwce pod wzgledem naktadéw na rozwadj przedsiebiorstw znajduja
sie réwniez powiaty: bydgoski, m. Bydgoszcz, m. Torun oraz wtoctawski. Z kolei jedynym powiatem, dla
ktorego wartos¢ wskaznika jest nizsza niz 1000 zt jest powiat lipnowski (705 zt na 1 mieszkarca).

Prezentowane powyzej naktady inwestycyjne na rozwdj przedsiebiorstw przyczyniajg sie do zwiekszenia
produkcji poszczegdlnych zaktadéw. Brak informacji dotyczacych produktu brutto w skali poszczegélnych
wojewoédztw uniemozliwia okreslenie catkowitej wartosci wyprodukowanych towaréw oraz
zrealizowanych ustug. Wskaznikiem zastepczym, ktdry czesciowo wskazuje na poziom aktywnosci
inwestycyjnej w regionie, jest wspoétczynnik produkcji sprzedanej przemystu w cenach biezacych. Gtéwne
ograniczenie wskaznika jest zwigzane z faktem, ze wskazuje on jedynie na wartosé¢ wyprodukowanych
w przemysle doébr, pomijajac wartos¢ zrealizowanych ustug. Pozwala on jednak na okreslenie



podstawowych rdéznic potencjatu  wytwdrczego pomiedzy poszczegdlnymi powiatami. Ponizej
przedstawiono schemat oraz tabele zawierajgce informacje dotyczace produkcji sprzedanej przemystu
w cenach biezgcych w 2018 r. podang w min PLN oraz jako procentowy udziat produkcji sprzedanej w skali

wojewoédztwa.
Rysunek 11. Wskaznik produkcji sprzedanej przemystu Tabela 20. Wskaznik produkcji
w cenach biezacych sprzedanej przemystu w

cenach biezacych

Produkcja
sprzedana
przemystu
w cenach biezacych
[w mIn PLN]
Bydgoszcz 10945,6
Swiecki 7039,3
brodnicki inowroctawski 6193,6
Wioctawek 6075,2
Torun 5804,5
bydgoski 3379,1
brodnicki 3235,7
#nifiski inowroctawski Grudziadz 2702,8
toruniski 2398,8
L - golubsko- 2026,3
dobrzynski
Legend wtoctawski 973,5
Il rovvzej 10% aleksandrowski 937,4
- 6,1-10%
B 36%
[ 113%
1% i mniej
chetminski 838,0 nakielski 682,6
grudzigdzki 791,5  tucholski 656,7
rypinski 786,6  radziejowski 608,9
wabrzeski 775,7  lipnowski 567,7
mogilenski 725,1  zninski 562,0
sepolenski 515,0

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie. Podregiony, Powiaty, Gminy. Urzqd Statystyczny
w Bydgoszczy. Bydgoszcz, 2019
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Jak wskazuje powyzsza tabela, m. Bydgoszcz jest odpowiedzialne za 15% wartosci produkcji sprzedanej
w 2019 r. w catym wojewddztwie, ktéra wyniosta ogdtem ponad 10,9 mld zt. Pod wzgledem wartosci
produkcji wysoko plasujg sie réwniez powiaty: swiecki, inowroctawski oraz m. Torui. Najnizsza wartos¢
wskaznika zauwazalna jest w powiatach o dominujgcej funkcji rolniczej — radziejowskim, lipnowskim,
zninskim oraz sepolenskim.

Wyrazem aktywnosci inwestycyjnej jest dziatalno$é przedsiebiorstw sektora prywatnego w regionie.
Na ponizszych wykresach (Wykres 32., Wykres 33.) pokazano jak zmienia sie liczba podmiotéw
prowadzacych dziatalnos¢ w najbardziej rozwijajgcych sie oraz najbardziej tracgcych sekcjach PKD.
W tym celu wykorzystano wskaznik CAGR — skumulowany roczny wskaznik wzrostu.

Wykres 32. Sekcje PKD o najwiekszym Sekcja o} najwiekszym rocznym
wspoétczynniku CAGR w wojewodztwie w latach skumulowanym wskazniku wzrostu
2012-2018.

w kujawsko-pomorskim byto wytwarzanie
i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz,
pare wodng, gorgcg wode i powietrze
do uktadéw  klimatyzacyjnych  (6,42%).
Drugg wyrdzniajagca sie sekcjg byfa

. dziatalnos¢ w zakresie ustug
N B B . L ‘s N
uy ) X administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca
o o™
o CAGR réwnym 5,68%.
J P M L E K Q H N D

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych
Banku Danych Lokalnych

Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo to sekcja, Wykres 33. Sekcje PKD o najmniejszym
ktéra odnotowata najnizszy wskaznik CAGR (-2,3%) wspotczynniku CAGR w wojewddztwie
—mniejsza  liczba  podmiotéw  prowadzacych W latach 2012-2018.
dziatalnos$¢ w sekcji jest skutkiem zachodzacego cyklu

C G B
koniunkturalnego i stopniowego przechodzenia

A
—
do gospodarki ustugowej. Z roku na rok zmniejsza 0.21% -
sie rowniez liczba przedsiebiorstw zajmujgcych

P . . . -0,88%
sie gérnictwem i wydobywaniem (-1,48%), a takze
handlem hurtowym i detalicznym, naprawa pojazdéw “1,48%
samochodowych, wiaczajagc motocykle (-0,88%) -2,30%
i przetwérstwem przemystowym (-0,21%). . ) )
. L, . . . Zrddto: Opracowanie wtasne na podstawie danych
Dziatalnos$¢ w sekcji G stanowi ponad 20% wszystkich

Banku Danych Lokalnych
prowadzonych dziatalnosci w  wojewddztwie
w roku 2018, stagd nominalne spadki sg najwieksze

wtasnie w tej sekcji.
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Analize na poziomie powiatu przeprowadzono w sekcjach o najwiekszym udziale liczby przedsiebiorcéw

w danym obszarze dziatalnosci w ogdlnej liczbie podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza.

Wybrano cztery najwieksze sekcje, ze wzgledu na zbieznos$¢ przedmiotowg sekcje Si T potgczono w jedng

analizowang kategorie:

Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, witaczajagc motocykle (G) —
najwieksza sekcja w wojewddztwie, skupiajgca 9 157 ze wszystkich 44 672 przedsiebiorcow,
a zarazem sekcja, w ktérej z roku na rok maleje liczba dziatajgcych podmiotéw. Najwiekszy odptyw
obserwowany jest w miastach na prawach powiatu — Torun -1,12%, Grudzigdz -1,24%, Bydgoszcz -
1,54%, Wioctawek -2,95% — oraz powiecie tucholskim (-2,26%). Okoto dwuprocentowe wzrosty
obserwowane sg w powiecie bydgoskim i wabrzeskim. Powiat bydgoski to jedyny z czterech
powiatdw, obok Bydgoszczy, Wioctawka i Torunia, o najwiekszej liczbie przedsiebiorcéow, w ktérym
widoczna jest rosngaca liczba dziatajgcych podmiotéw.

Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéow; gospodarstwa domowe produkujgce wyroby
i Swiadczace ustugi na wiasne potrzeby oraz pozostata dziatalnos$¢ ustugowa (S i T) — sekcje,
w ktérych dziatalnos¢ prowadzi ponad 15% wszystkich przedsiebiorcéw w kujawsko-pomorskim.
Powiaty torunski i bydgoski charakteryzujg sie najwyzszym rocznym skumulowanym wskaznikiem
wzrostu na poziomie o wartosci, odpowiednio 8,07% i 7,19%. Trzy powiaty odnotowujg w tej sekcji
spadek liczby przedsiebiorstw — Torun (-0,49%), Bydgoszcz (-0,58%) i Wioctawek (-1,14%), natomiast
czwarte miasto na prawach powiatu, Grudzigdz, ma najnizszy dodatni wspdtczynnik wzrostu (1,12%).
Pomimo widocznego spadku w miastach powiatowych, wcigz najwiecej podmiotéw dziatajgcych
w tych sekcjach znajduje sie w Bydgoszczy, Toruniu, powiecie inowroctawskim i Wtoctawku.

Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci (L) — wszystkie powiaty w tej sekcji posiadajg
dodatni CAGR. Najwiekszy, okoto o$Smioprocentowy wzrost widoczny jest w Grudzigdzu, co pozwala
mu osiggnac¢ czwarte miejsce pod wzgledem liczby przedsiebiorcow z wynikiem 375 podmiotéw.
Liderem pozostaje Bydgoszcz, w ktorej dziata prawie 1800 firm. Tuz za Grudzigdzem pod wzgledem
dynamiki plasuje sie powiat bydgoski oraz golubsko-dobrzynski (CAGR okoto 7%). Najmniejszy,
jednoprocentowy przyrost odnotowuje powiat rypinski i aleksandrowski.

Przetworstwo przemystowe (C) — sekcja o najwiekszym spadku liczby przedsiebiorcow — liderami
w tej kategorii pozostajg powiaty tucholski (-4,14%) oraz Wtoctawek (-3,28%). Najwiekszy przyrost
odnotowuje powiat zninski (CAGR 1,94%) oraz brodnicki (1,91%). Ponad % firm z sekcji, 1 125 z 4 280,
ulokowana jest w Bydgoszczy.

Wiekszo$¢ obszaréw dziatalnosci skupionych jest w Bydgoszczy, Toruniu, Wtoctawku i Grudzigdzu. Jedyna

sekcja, w ktorej najwiecej przedsiebiorcow dziata poza miastami na prawach powiatu jest sekcja rolnictwa,

lesnictwa, towiectwa i rybactwa, ktdra z racji przedmiotu dziatalnosci dominuje w powiatach o wiekszej

powierzchni gruntéw uprawnych i laséw, jak powiaty inowroctawski, torunski, grudzigdzki, swiecki,

bydgoski i nakielski.
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Wiekszos¢ wskaznikdw statystycznych pozwalajacych na okreslenie lokalnych warunkéw inwestycyjnych
jest okreslana na poziomie poszczegdlnych powiatéw. Wychodzi sie bowiem z zatozenia, ze czynniki
réznicujgce podobne gminy sg zwigzane jedynie z uwarunkowaniami jakosciowymi — stopniem
przygotowania terenéw inwestycyjnych oraz obstugg inwestora. Na poziomie gmin niemozliwe jest
bezposrednie i krotkoterminowe oddziatywanie na uwarunkowania o charakterze spoteczno-
gospodarczym, ktére wptywajg korzystnie na ogdlng atrakcyjnosc inwestycyjng danego obszaru. Dlatego
tez w niniejszym opracowaniu analiza warunkéw inwestycyjnych na poziomie poszczegdlnych gmin
zostata poprzedzona autorskim modelem okreslajgcym dojrzatos¢ gospodarczg powiatéw.

Poszczegdlne powiaty charakteryzujg sie rézinym poziomem dojrzatosci gospodarczej zwigzanej
ze zwiekszaniem poziomu zatrudnienia w przemysle i ustugach przy jednoczesnym spadku zatrudnienia
w rolnictwie. Jako wskaznik pozwalajgcy na okreslenie poziomu dojrzatosci wybrano poziom zatrudnienia
w przemysle oraz ustugach w stosunku do wszystkich zatrudnionych. Za przyjeciem takiego wskaznika
przemawia szereg argumentéw, do ktdrych zaliczy¢ nalezy w szczegdlnosci ponizsze:

e Woysoki poziom zatrudnienia w rolnictwie wskazuje na typowo rolniczy charakter powiatu — co za tym
idzie, pozyskiwanie inwestoréw dziatajgcych w przemysle i ustugach nie jest priorytetem dla lokalnych
witadz. Ponadto nalezy zaktadaé, ze zasoby, ktére interesujg potencjalnych inwestoréw sg w tych
powiatach niewystarczajgce — zaréwno pod wzgledem know-how, umiejetnosci lokalnych kadr,
jak i doswiadczenia wtadz lokalnych we wspodtpracy z inwestorami;

e Wysoki poziom zatrudnienia w przemysle przy jednoczesnym niskim zatrudnieniu w ustugach
wskazuje na powiaty, w ktdrych funkcjonujg branze gtéwnie powigzane z przemystem. Bogate
tradycje przemystowe oraz obecnos¢ nisko wykwalifikowanych kadr sprzyjajag powstawaniu nowych
inwestycji, ktére co do zasady nie charakteryzujg sie wysokim poziomem innowacyjnosci, jednak
tworzg stabilne warunki zatrudnienia;

e Powiaty, w ktorych dominuje zatrudnienie w ustugach charakteryzujg sie nie tylko wiekszym
dostepem do wysoko wykwalifikowanych kadr, gotowych do pracy w ustugowych branzach
specjalistycznych, lecz rowniez odpowiednim zapleczem dla potencjalnych duzych zaktadéw
przemystowych (sie¢ podwykonawcéw, dostawcéw itp.);

e Wskaznik jest powszechnie dostepny — mozliwy do okreslenia dla kazdego powiatu w Polsce, dane
dostepne sg w statystyce publicznej.

Dla utatwienia interpretacji wartosci wskaznika dla poszczegdlnych powiatéw, wyodrebniono cztery
zasadnicze kategorie powiatow, ktoérym przydzielono oznaczenia A, B, C i D. Granice pomiedzy
poszczegdlnymi kategoriami zostaty wyznaczone w sposdb arbitralny — stanowig pewne zatozenie
poczynione na potrzeby niniejszego opracowania.
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W ponizszej tabeli (Tabela 21.) zaprezentowano przyjete kryteria przydziatu do poszczegélnych grup
dojrzatosci gospodarczej.

Tabela 21. Grupy dojrzatosci gospodarczej

A X =<35% Rynek o charakterze rolniczym - zatrudnieniu w ustugach na poziomie maksymalnie 50%.

Y =<50% Powiaty, w ktérych dominujgcym sektorem zatrudnienia pozostaje rolnictwo

X = >35% Rozwijajacy sie rynek pracy o dominujacym charakterze przemystowym - Zatrudnienie
B . w przemysle na poziomie powyzej 30% przy jednoczesnym zatrudnieniu w ustugach na

Y =<50% poziomie ponizej 50%.

X=>35% Zréwnowazony lokalny rynek pracy — Zatrudnienie w przemysle na poziomie wyzszym niz
¢ Y = >50% 30% przy jednoczesnym zatrudnieniu w ustugach na poziomie powyzej 50%.

X =<35% Dojrzaty lokalny rynek ustugowy — Zatrudnienie w przemysle na poziomie maksymalnie 30%
D Y = >50% przy jednoczesnym zatrudnieniu w ustugach na poziomie powyzej 50%.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tradycyjna ewolucja gospodarcza (rozpoczeta w epoce industrializacji i wcigz aktualna w XX w.)
w kierunku dojrzatego lokalnego rynku (cykl koniunkturalny) odbywa sie w oparciu o przejscia pomiedzy
kategoriami w nastepujacej kolejnosci: A-> B -> C -> D. Oznacza to, Ze poczagtkowo na obszarach
o charakterze typowo rolniczym (kategoria A) nastepuje rozwdj przemystu pociggajacy za sobg wzrost
zatrudnienia w tym sektorze (kategoria B). Dalszy rozwdj przemystu jest uwarunkowany dostepnoscia
ustug, dlatego wkrotce rosnie liczba oséb zatrudnionych w sektorze ustug (kategoria C). W koncowym
stadium rozwoju (faza dojrzatosci) przemyst zaczyna ustepowaé miejsca ustugom, ktére stajg sie
wiodgcym sektorem zatrudnienia (kategoria D). Nalezy jednak zaznaczy¢, ze wspodtczesnie nastgpi¢ moga
ptynne przejscia pomiedzy poszczegdlnymi kategoriami (np. w regionach/powiatach o charakterystyce
dotychczas rolniczej, w ktérych nigdy nie byto tradycji zwigzanych z przemystem, z czasem moze rosngc
wskaznik zatrudnienia w ustugach). Ponadto nalezy podkresli¢, ze poszczegdlne kategorie wskazujg na
charakterystyke powiatow i stopienn ich dojrzatosci gospodarczej (dominujgce branze, w ktérych
zatrudnieni sg mieszkancy), nie nalezy ich interpretowac jako zestawienia rankingowego (przynaleznosc
do kategorii D nie oznacza, ze powiat jest bardziej rozwiniety pod wzgledem spoteczno-gospodarczym
niz ten, ktéry znajduje sie kategorii C itd.). Na kolejnym wykresie — uktadzie wspotrzednych (Wykres 34.),
przedstawiono warto$¢ wskaznika dla poszczegdlnych powiatéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
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Wykres 34. Poziom dojrzatosci gospodarczej poszczegdlnych powiatéw w kujawsko-pomorskim
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ,, Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie. Podregiony, Powiaty, Gminy. Urzqd Statystyczny w Bydgoszczy”, Bydgoszcz, 2019
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Biorgc pod uwage wartosci wskaznika zaprezentowane na powyziszym wykresie, powiaty
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim mozna podzieli¢ na kilka grup:

W ramach kategorii A:

e Powiaty, w ktéry dominuje zatrudnienie w rolnictwie — grudzigdzki, lipnowski, radziejowski,
witoctawski
W przypadku dwéch ostatnich powiatéw poziom zatrudnienia w rolnictwie wynosi ponad 50%,
w powiecie lipnowskim natomiast osoby zatrudnione w rolnictwie stanowig nieco ponad 46%,
a grudzigdzkim —47%. S3 to powiaty o charakterze typowo rolniczym, z relatywnie niewielkimi
odsetkami oséb zatrudnionych w przemysle oraz ustug.

e Powiaty z rozwijajacym sie rynkiem ustug — aleksandrowski, zninski, nakielski, mogilenski
S to powiaty, ktére ze wzgledu na historyczny brak przemystu przechodzg transformacje
w kierunku dojrzatego rynku z pominieciem kategorii B i C — w tych jednostkach widoczny jest
trend przechodzenia z zatrudnienia w sektorze rolnictwa bezposrednio do sektora ustug. Sg to

powiaty posiadajgce duzy potencjat w zakresie rozwoju branz niewymagajacych bogatego zaplecza
przemystowego.

e Powiaty rolniczo-przemystowe — wabrzeski, rypinski, tucholski, golubsko-dobrzynski, torunski,
sepolenski
Do tej kategorii zalicza sie powiaty, w ktdrych wcigz dominuje dziatalno$é rolnicza, jednak
widoczny jest rowniez wzglednie wysoki udziat zatrudnionych w przemysle. W tej kategorii poziom
zatrudnienia w ustugach jest wcigz niewielki (najwyzszg warto$¢ przyjmuje w powiecie
sepolenskim i wynosi 37,5%).

W ramach kategorii B:

e Powiaty z rozwinietg funkcjg przemystowg — inowroctawski, bydgoski, swiecki, chetminski

Sa to powiaty typowe dla kategorii B, w ktérych ponad 35% wszystkich pracujgcych zatrudnionych
jest w przemysle.

e Powiaty nie-rolnicze z dominujacym przemystem — brodnicki

Powiat brodnicki charakteryzuje sie stosunkowo duzym udziatem oséb pracujgcych w przemysle
przy jednoczesnym niewielkim udziale zatrudnionych w sektorze ustug.

W ramach kategorii C:

o Powiaty typowe dla kategorii C — z rozwinietym przemystem oraz ustugami — m. Wioctawek,
m. Grudziadz.
W ramach kategorii D:

e Powiaty typowe dla kategorii D — z dominujgcym sektorem ustug — m. Torun, m. Bydgoszcz.

Trafnos$¢ przyjetych zatozen zostata zweryfikowana poprzez zastosowanie podobnych regut do
okreslenia dojrzatosci gospodarczej powiatéw w dwdch innych wojewddztwach: wielkopolskim (jako
przyktadowym wojewddztwie o dojrzatej gospodarce) oraz podkarpackim (jako wojewddztwie, ktore
nalezy okresli¢ jako rozwijajace sie).



Wykres 35. Poziom dojrzatosci gospodarczej poszczegélnych powiatéw w podkarpackim
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ,, Wojewddztwo Podkarpackie. Podregiony, Powiaty, Gminy. Urzqd Statystyczny
w Rzeszowie”, Rzeszow, 2019

Powiat Powiat Powiat
1 Przemysl 11 debicki 21 jasielski
2 Rzeszow 12 lezajski 22 przemyski
3 Tarnobrzeg 13 ropczycko-sedziszowski 23 przeworski
4 Krosno 14 sanocki 24 strzyzowski
5 bieszczadzki 15 rzeszowski 25 tarnobrzeski
6 leski 16 mielecki
7 stalowowolski 17 nizanski
8 tancucki 18 brzozowski
9 jarostawski 19 krosnienski
10 kolbuszowski 20 lubaczowski

Poziom dojrzatosci

powiatow w wojewddztwie podkarpackim

roztozony jest podobnie jak

w wojewddztwie kujawsko-pomorskim — wszystkie miasta powiatowe znajdujg sie w kategoriach Ci D,
co oznacza, ze udziat pracujgcych w ustugach wynosi ponad 50%. Réznica w poziomie dojrzatosci
widoczna jest najbardziej w kategorii A, ktdra oznacza wysoki udziat produkcji rolnej w zatrudnieniu.
W tej kategorii wystepuje wiekszy procentowy udziat powiatéw niz w przypadku wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, wskazujac tym samym na wiekszg liczbe powiatéw, ktdre obecnie wykazuja
sie stosunkowo niskim poziomem dojrzatosci. Rozktad powiatéw wpisuje sie w klasyczny cykl
koniunkturalny, nie wystepujg powiaty ,sublimujgce”, ktére posiadajgc niski udziat rolnictwa
i przemystu w zatrudnieniu pomijajg faze wzrostu udziatu zatrudnienia w przemysle i wykazuja
zwiekszajgcy sie wspoétczynnik zatrudnienia w ustugach, dazac w ten sposdb do osiggniecia kategorii D.
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Wykres 36. Poziom dojrzatosci gospodarczej poszczegdlnych powiatéw w wielkopolskim
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ,, Wojewddztwo Wielkopolskie. Podregiony, Powiaty, Gminy. Urzqd Statystyczny

w Poznaniu”, Poznan, 2019

Powiat
1 Poznan 13
2 Konin 14
3 Leszno 15
4 Kalisz 16
5 ztotowski 17
6 poznanski 18
7 pilski 19
8 gnieznienski 20
9 kosciarski 21
10 wolsztynski 22
11 Sremski 23
12 miedzychodzki 24

Powiat
Sredzki
jarocinski
rawicki
pleszewski
obornicki
wagrowiecki
stupecki
krotoszynski
ostrowski
szamotulski

nowotymski

Powiat
25 grodziski
26 chodzieski
27 koninski
28 turecki
29 wrzesinski
30 gostynski
31 kolski
32 ostrzesowski
33 leszczynski
34 kaliski
35 kepinski

czarnkowsko-trzcianecki

Wojewddztwo wielkopolskie jest przyktadem regionu o wyzszym przecietnym poziomie dojrzatosci niz

kujawsko-pomorskie. Obrazuje to bardziej zaawansowany cykl koniunkturalny — wiekszy odsetek

powiatdw nalezy do kategorii B, natomiast mniejszy do kategorii A. Przeobrazenie w strone gospodarki

bardziej przemystowej jest pierwszym krokiem na drodze klasycznego rozwoju. ROdwniez wiekszy

procent powiatow niz w pozostatych badanych wojewddztwach nalezy do kategorii D. Co istotne,

nalezg do niej takze powiaty niebedgce miastami na prawach powiatu, co wskazuje na zaawansowang

gospodarke nie tylko w gtdwnych osrodkach miejskich, lecz takze w innych powiatach. Duze natezenie

na granicach kategorii wskazuje takze na dynamiczne procesy zmian — gospodarka nie musi osiggna¢
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bardzo wysokiego poziomu udziatu zatrudnionych w przemysle, by mdc rozpoczaé transformacje
w gospodarke bardziej opartg na ustugach, czego przyktadem s3 takie powiaty na drodze
bezposredniego przejscia z kategorii A do D.

Okredlenie lokalnych warunkéw atrakcyjnosci inwestycyjnej na poziomie gmin nastrecza wielu
trudnosci. Po pierwsze, w przypadku gmin o podobnym profilu (np. typowo rolniczym) lezacych
w podobnym potozeniu (np. sgsiadujgce ze sobg), trudno ustali¢ jest jakiekolwiek rdznice pod
wzgledem potencjatu inwestycyjnego — zwtaszcza, jezeli nie posiadajg one terendw z przeznaczeniem
pod inwestycje. Po drugie, wiele obiektywnych wskaznikéw o charakterze iloSciowym w statystyce
publicznej jest obliczana jedynie na poziomie wojewddzkim lub powiatowym. W zwigzku z powyzszym
nalezy szukac¢ wskaznikéw zastepczych, ktére nie dotyczg bezposrednio atrakcyjnosci inwestycyjnej,
ale pozwalajg na formutowanie pewnych wnioskéw dotyczgcych potencjatu inwestycyjnego gmin.
Co wiecej, nalezy mie¢ na uwadze, ze potencjalni inwestorzy, poszukujgc miejsca do prowadzenia
dziatalnosci, biorg pod uwage raczej konkretny teren inwestycyjny, istniejgce zachety, poziom
wsparcia organizacyjnego ze strony podmiotéw takich jak PSSE lub KP COI, a nie kwestie gminy,
w ktérej mieliby przeprowadzi¢ swojg inwestycje. W zwigzku z powyzszymi ograniczeniami,
W niniejszym opracowaniu nie zdecydowano sie na przedstawienie wskaznika syntetycznego, ktdry
pozwolitby uszeregowac gminy w rankingu atrakcyjnosci.

Rysunek 12. Schemat metodyki oceny
atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin

Postanowiono natomiast przeprowadzi¢

wielokryterialng analize majagcg na celu ocene

potencjatu inwestycyjnego gmin. Proces oceny zostat

Preselekcja przeprowadzony dwuetapowo. Pierwszy etap

polegat na preselekcji gmin — do dalszej analizy
dopuszczono gminy, w ktdrych rolnictwo nie jest
dominujaca dziatalnoscig. W drugim etapie okreslono
potencjat inwestycyjny przy uwzglednieniu czterech

Wielokryterialna typéw uwarunkowarn (filaréw atrakcyjnosci). Naleza

ocena atrakcyjnosci

do nich: spoteczno$¢ lokalna, lokalizacja i transport,
inwestycyjnej

tereny inwestycyjne oraz obstuga inwestora.
W ramach kazdego z czterech filaréw atrakcyjnosci
po uwage wzieto co najmniej pie¢ wskaznikéw
rdéznicujacy gminy, a nastepnie podzielono je na
kategorie: A, B, Ci D, przy czym kategoria A oznacza

A B C D

najwiekszy potencjat a D najmniejszy.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Etap preselekcji

Etap preselekcji miat na celu wytgczenie z analizy tych gmin wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,
ktére majg co do zasady charakter rolniczy. Zatozono, ze w tych jednostkach, w ktérych dominuje
dziatalno$¢ zwigzana z rolnictwem, pozyskiwanie inwestycji (zwtaszcza zagranicznych) nie stanowi
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kluczowego elementu polityki lokalnej. Ponadto, biorgc pod uwage brak doswiadczen zwigzanych
z pozyskiwaniem i obstugg inwestoréw, nalezy zaktadaé, ze gminy te nie sg szczegdlnie atrakcyjne pod
wzgledem inwestycyjnym. Wytgczenie z analizy gmin o charakterze rolniczym zostato dokonane
w oparciu o dwa warunki brzegowe, ktore:

e zostaty okreslone na podstawie ogdlnodostepnych danych statystycznych (na poziomie NUTS-5),
z mozliwoscig corocznej aktualizacji ich wartosci (wskazniki na podstawie wykonanego budzetu

gminy);
e pozwalajg na wnioskowanie jak istotnym sektorem zatrudnienia w gminie pozostaje rolnictwo;

e zostaty opracowane biorgc pod uwage wartosci wskaznikéw dla wszystkich gmin w regionie oraz
wybranych gmin (benchmarkowych) z innych wojewédztw.

Pierwszy z warunkéw brzegowych zwigzany jest z udziatem dochoddéw z optaty rolnej w sumie
dochodow wtasnych gminy. Zatozono, ze gmina o charakterze rolniczym to taka, dla ktdrej
procentowy udziat dochodéw zwigzanych z tym rodzajem optaty wynosi wiecej niz 20% ogdlnych
przychoddéw gminy. Drugi z przyjetych wskaznikéw dotyczy z kolei udziatu wydatkéw na rolnictwo
i leSnictwo w ogdlnych wydatkach biezgcych gminy. Przyjeto, ze gminy rolnicze to takie, dla ktérych
procentowy udziat wydatkdw na rolnictwo i le$nictwo wynosi ponad 10% ogdlnych wydatkéw
biezgcych gminy. Ponizej przedstawiono zestawienie warunkow brzegowych w etapie preselekcji:

Tabela 22. Warunki brzegowe wykorzystane w preselekcji gmin

Procentowy udziat dochodéw z optaty rolnej
w catkowitych dochodach wtasnych gminy Mniej niz 20% 44 gminy
(zgodnie ze zrealizowanym budzetem za 2018r.)

Procentowy udziat wydatkow na rolnictwo 8 gmin (w tym 6
i leSnictwo w ogdlnych wydatkach biezacych gminy Mniej niz 10% niespetniajgcych réwniez
(zgodnie ze zrealizowanym budzetem za 2018 r.) warunku nr 1)

Zrédto: Opracowanie wiasne

Biorac pod uwage wybrane kryteria brzegowe, z analizy wyfagczono nastepujace gminy wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego: Badkowo (w)3, Bobrowo (w), Boniewo (w), Brzozie (w), Brzuze (w), BytoA (w),
Chetmno (w), Chetmza (w), Ciechocin (w), Czernikowo (w), Dgbrowa (w), Debowa tagka (w), Fabianki
(w), Golub-Dobrzyn (w), Gostycyn (w), Gruta (w), Jabtonowo Pomorskie (mw), Janowiec Wielkopolski
(mw), Kamien Krajenski (mw), Kcynia (mw), Kesowo (w), Kijewo Krélewskie (w), Kikot (w), Koneck (w),
Kowal (w), Ksigzki (w), Kisewo (w), Lniano (w), Lubraniec (mw), tasin (mw), Osiek (w), Osieciny (w),
Papowo Biskupie (w), Ptuznica (w), Pruszcz (w), Radomin (w), Rogdzno (w), Rynsk (w), Sadki (w), Sosno
(w), Stolno (w), Swiecie nad Osa (w), Swiedziebnia (w), Topdlka (w), Wapielsk (w), Zbéjno (w) oraz
Ztotniki Kujawskie (w).
Dodatkowego komentarza wymagajg trzy sposréd wskazanych powyzej gmin.
1. W analizie wyjgtkowo potraktowana zostata gmina Ptuznica, ktdra pomimo niespetniania
pierwszego z warunkow brzegowych (dochody z optaty rolnej to 24,77% dochoddéw gminy), zostata

dopuszczona do dalszej analizy ze wzgledu na fakt, ze na terenie gminy funkcjonuje park
przemystowy.

3 (w) — gmina wiejska; (mw) — gmina miejsko-wiejska); (m) — gmina miejska, (mp) — miasto na prawach powiatu
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2. Naterenie gminy wiejskiej Chetmza potozony jest teren inwestycyjny DZzwierzno o powierzchni ok.
485 ha, bedacy najwiekszym dostepnym terenem w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Do
gtownych atutéw terenu nalezy potozenie bezposrednio przy drodze wojewddzkiej nr 551 oraz
niewielka odlegtos¢ do weztdw autostrady Al (wezly Lisewo oraz Torun Pdétnoc — d. Turzno).
Odlegtos¢ do miast wojewddzkich (Torun i Bydgoszcz) wynosi mniej niz 50 km. Teren jest
wtasnoscig Skarbu Panstwa (administrowanym przez Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa-
KOWR). Ze wzgledu na fakt, ze teren ze wzgledu na swojg lokalizacje oraz powierzchnie jest
wyjatkowy w skali ogdlnopolskiej, PSSE planuje utworzenie na tym terenie Centralnego Parku
Inwestycyjnego w Diwierznie, ktéry pozwoli na przyjecie w przysztosci kluczowej inwestycji
zagranicznej. Ponadto na terenie gminy znajduje sie rowniez inny duzy teren inwestycyjny —
Kietbasin o powierzchni max. 105 ha, bedacy wtasnoscig prywatng. Chociaz w gminie wiejskiej
Chetmza istniejg tereny bedace niewatpliwie atrakcyjne dla inwestora, to jednak nie sg one
wtasnoscig samorzadu, dlatego tez gminy nie zakwalifikowano do dalszej analizy.

3. W gminie Rynsk znajdujg sie trzy istotne tereny inwestycyjne — Watycz (ok. 188 ha), tabedz (ok.
150 ha) oraz Rynsk-Mysliwiecka (63ha). Sg one wtasnoscig Skarbu Panstwa (administrowane przez
Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa). Podobnie jak w przypadku Chetmzy — gminy nie
zakwalifikowano do dalszej analizy.

Gminy, ktére zakwalifikowano do dalszej analizy, zostaty ocenione w czterech filarach atrakcyjnosci.

Gtéwnym problemem byt proces doboru wskaznikéw pozwalajagcych na dokonanie oceny gmin.

Wybrano wskazniki, ktore:

e sy dostepne w statystyce publicznej na poziomie gmin (NUTS-5) oraz sg cyklicznie aktualizowane;

e W sposob jednoznaczny wptywajg pozytywnie na atrakcyjnos¢ inwestycyjng gminy, nawet jezeli
ten wptyw nie jest kluczowy;

e nie budzg watpliwosci co do tego, czy w kontekscie analizy atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy
stanowig stymulante czy destymulante.

Przyktadem wskaznika, ktory zostat odrzucony jest stopa bezrobocia/ liczba 0séb pozostajacych bez
pracy. Z jednej strony im wyisze bezrobocie, tym fatwiejszy dostep do pracownikéw przez
potencjalnego inwestora. Z drugiej jednak strony, im wiecej bezrobotnych, tym wiecej uwagi gminy
muszg poswieci¢ na organizacje systemu pomocy spotecznej i wsparcia dla oséb zagrozonych
marginalizacjg spoteczng, tym samym zasoby, sity i srodki na dziatalnos¢ proinwestycyjng sg mniejsze.

Filar: spotecznos¢ lokalna

Pierwszy z filarébw oceny jest scisle powigzany z gminng spotecznoscig lokalng, rozumiang
w szczegolnosci jako dostepne zasoby ludzkie w gminie. Co do zasady, w ramach tego filaru
uwzgledniono czynniki, na ktére gmina ma posredni wptyw i moze go osiggac jedynie w drodze spdjnej,
dtugofalowej strategii. W celu okreslenia potencjatu lokalnego rynku pracy zdecydowano sie na
okreslenie procentowego udziatu ludnosci w wieku produkcyjnym w ogdle ludnosci zamieszkujacej
gmine. Jest to grupa wiekowa, do ktorej zalicza sie przewazajgcg wiekszo$¢ osdb aktywnych
zawodowo. Procesy demograficzne zostaty w analizie okreslone przy wykorzystaniu wskaznika
przyrostu naturalnego, przeliczconego na 1 tys. mieszkancow (co pozwala na poréwnywalnosé
wynikbw pomiedzy gminami). Aktywnos$¢ gospodarczg i spoteczng mieszkancéw okreslono
na podstawie liczby podmiotéw gospodarki narodowej oraz fundacji, stowarzyszen i innych
podmiotéw spotecznych, a poziom ustug spotecznych przyczyniajacy sie do wzrostu aktywnosci
zawodowej mieszkancéw w gminy okreslono przy pomocy wskaznika liczby miejsc w przedszkolach
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na terenie gminy (wszystkie trzy wskazniki przeliczono na 100 mieszarncéw gminy). Wreszcie — wobec
braku innych obiektywnych wskaznikéw dotyczgcych edukacji — stan lokalnej oswiaty okreslono na
podstawie procentowego udziatu wydatkéw biezacych gminy na o$wiate w stosunku do wszystkich
wydatkéw budzetu gminy, zgodnie z budzetem za rok 2018. W przysztosci model oceny potencjatu
w ramach filaru spotecznos$¢ lokalna moze zosta¢ uzupetniony o dodatkowe wskazniki na podstawie
danych, ktére w przysztosci moze zbieraé i analizowaé Regionalne Obserwatorium Gospodarcze,
przyktadowo: w zakresie edukacji — liczba ucznidw szkét podstawowych uczgcych sie wiecej niz jednego
jezyka obcego; w zakresie aktywnosci lokalnej — frekwencja w wyborach samorzgdowych w latach,
w ktérych przeprowadzone sg takie wybory. Podziat punktacji w poszczegdlnych kryteriach oceny
zostat dokonany w sposdéb arbitralny — starano sie okredli¢ takie progi punktowe, by wykorzystane
zostaty wszystkie wartosci punktowe (od zera do maksymalnej liczby punktéw) a ich rozktad byt
w miare mozliwosci réwnomierny. Podsumowanie wskaznikéw dotyczgcych filaru ,spotecznosc
lokalna” zostato przedstawione w ponizszej tabeli (Tabela 23.).

Tabela 23. Wskazniki wykorzystane do okreslenia potencjatu inwestycyjnego gmin w ramach filaru
spotecznosc¢ lokalna

Zrédto |Dane |[(max.I.

Wskaznik danych |zarok |pkt) Sposdb oceny
S.1. Procentowy udziat ludnosci % GUS 2018 3 pkt —64% i powyzej
w wieku produkeyjnym w 3 2 pkt — co najmniej 62% jednak mniej niz 64%
5le ludnosci
PR R 1 pkt — co najmniej 60% jednak mniej niz 62%
0 pkt —mniej niz 60%
S.2. Przyrost naturalny na 1000 l. GUS 2018 3 pkt = 5i powyzej

mieszkancow 2,5 pkt — co najmniej 3 jednak mniej niz 5

2 pkt — co najmniej 1,5 jednak mniej niz 3
3 1,5 pkt — co najmniej 0 jednak mniej niz 1,5
1 pkt — co najmniej -1,5 jednak mniej niz 0
0,5 pkt — co najmniej -3 jednak mniej niz -1,5
0 pkt — mniej niz -3
S.3. Podmioty gospodarki . GUS 2018 5 pkt — 20 i powyzej

narodowej w sektorze
prywatnym na 100

4 pkt — co najmniej 10 jednak mniej niz 20

3 pkt — co najmniej 7,5 jednak mniej niz 10

mieszkaricow 5
2 pkt — co najmniej 5 jednak mniej niz 7,5
1 pkt — co najmniej 2,5 jednak mniej niz 5
0 pkt — mniej niz 2,5
S.4. Fundacje, stowarzyszenia . GUS 2018 2 pkt -5 i powyzej

i inne podmioty spoteczne

1,5 pkt — co najmniej 1 jednak mniej niz 5
na 100 mieszkancéw

2 1 pkt — co najmniej 0,5 jednak mniej niz 1
0,5 pkt — co najmniej 0,2 jednak mniej niz 0,5
0 pkt — mniej niz 0,5
S.5. Miejsca w przedszkolach na . GUS 2018 2 pkt—10 i powyzej
100 mieszkaricow 1,5 pkt — co najmniej 5 jednak mniej niz 10
2 1 pkt — co najmniej 3 jednak mniej niz 5
0,5 pkt — co najmniej 1,5 jednak mniej niz 3

0 pkt — mniej niz 1,5
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Zrédto |Dane |(max.I.

Wskaznik danych |zarok |pkt) Sposdb oceny

S.6. Procentowy udziat % GUS 2018 5 pkt —32% i powyzej
wydatkéw na edukacje
w ogdblnej sumie wydatkow
biezgcych gminy 5

4 pkt — co najmniej 30% jednak mniej niz 32%
3 pkt — co najmniej 27,5% jednak mniej niz 30%
2 pkt — co najmniej 25% jednak mniej niz 27,5%
1 pkt — co najmniej 20% jednak mniej niz 25%
0 pkt — mniej niz 20%

Zrédto: Opracowanie wiasne

tacznie gminy mogty uzyska¢ 20 pkt. W ponizszej tabeli przedstawiono wyniki oceny dla gmin
poddanych analizie wraz z uzyskanym wynikiem (rating) i zakwalifikowaniem do poszczegdlnych grup.

Tabela 24. Klasyfikacja potencjatu atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin w ramach filaru spotecznos¢
lokalna

15-20 pkt Biate Btota (w), Lubicz (w), Nowa Wies Wielka (w), Obrowo (w), Szubin (mw)

Aleksandréw Kujawski (m), Brodnica (m), Dgbrowa Chetmiriska (w), Dobrcz (w), Gniewkowo (mw),
Golub-Dobrzyn (m), Gérzno (mw), Grudzigdz (w), Inowroctaw (m), Inowroctaw (w), Koronowo
(mw), Kowalewo Pomorskie (mw), Kruszwica (mwy), Lipno (m), Lubanie (w), tabiszyn (mw), tubianka

10-14 pkt (w), tysomice (w), miasto Bydgoszcz (mp), miasto Grudzigdz (mp), miasto Torun (mp), miasto
Wtoctawek (mp), Nakto nad Notecig (mwy), Osielsko (w), Rypin (m), Sicienko (w), Solec Kujawski
(mw), Strzelno (mw), Swiecie (mw), Tuchola (mw), Unistaw (w), Wtoctawek (w), Ztawie$ Wielka (w),
Znin (mw)

Aleksandréw Kujawski (w), Barcin (mw), Bartniczka (w), Bobrowniki (w), Brodnica (w), Brzes¢
Kujawski (mw), Bukowiec (w), Cekcyn (w), Chetmno (m), Chetmza (m), Chocen (w), Chodecz (mw),
Ciechocinek (m), Dabrowa Biskupia (w), Dobre (w), Dobrzyn nad Wistg (mw), Dragacz (w), Drzycim
(w), Ggsawa (w), Izbica Kujawska (mw), Janikowo (mw), Jeziora Wielkie (w), Jezewo (w), Kowal (m),
C 5-9 pkt  Lipno (w), Lubien Kujawski (mw), Lubiewo (w), Mogilno (mw), Mrocza (mw), Nowe (mw), Osie (w),

Pakos¢ (mwy), Piotrkéw Kujawski (mw), Ptuznica (w), Radziejow (m), Radzyrn Chetminski (mw),
Rogowo (w), Rogowo (w), Rojewo (w), Rypin (w), Sepdino Krajenskie (mw), Skepe (mw), Skrwilno
(w), Sliwice (w), Swiekatowo (w), Ttuchowo (w), Waganiec (w), Warlubie (w), Wabrzezno (m),
Wielgie (w), Wiecbork (mw), Zakrzewo (w), Zbiczno (w)

n 0-4 pkt  Baruchowo (w), Chrostkowo (w), Nieszawa (m), Raciazek (w), Radziejéw (w), Wielka Nieszawka (w)

Zrédto: Opracowanie wiasne

Najwyzszg liczbe punktdw pozwalajgcg do przyznania najwyzszego ratingu — A uzyskato tacznie pieé
gmin — cztery wiejskie oraz jedna miejsko-wiejska. Gmina Biate Bfota swdj wysoki wynik zawdziecza
przede wszystkim stosunkowo duzej liczbie podmiotéw gospodarki narodowej w przeliczeniu
na 100 mieszkarncow (33,6 podmiotéw). Lokalne podmioty gospodarcze mogg stanowié siec
potencjalnych podwykonawcéw/dostawcow dla duzych inwestoréw, dlatego tez ich obecnosé
w gminie wptywa na jej atrakcyjnos¢ w oczach oséb rozwazajgcych podjecie inwestycji w regionie.
Réwniez wydatki na edukacje sg w gminie znaczgco wyzsze niz $rednia dla wojewddztwa. Zaktadajac,
ze fundusze przeznaczone na os$wiate przektadajg sie bezposrednio na jakos$¢ nauczania (np. wieksza
liczba nauczycieli, nowoczesne sale lekcyjne, wiecej sprzetu i pomocy dydaktycznych itp.), mozna
pokusi¢ sie o stwierdzenie, ze w przysztosci przetozy sie to pozytywnie na zasoby ludzkie dostepne
w gminie. Podobne czynniki sprawity, ze rating A uzyskata rédwniez gmina Lubicz, chociaz liczba
podmiotéw gospodarki narodowej na 100 mieszkancéw jest nizsza niz w przypadku poprzedniej gminy
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i wynosi 22. Ponadto gmina zanotowata réwniez wysoka warto$¢ przyrostu naturalnego na 100
mieszkancow, réwng 3,09. Gmina Nowa Wie$s Wielka wyrdznia sie przede wszystkim wydatkami
na edukacje, ktére w 2018 r. stanowity 37,8% wydatkow biezgcych ogdtem. W gminie funkcjonuje
11,3 podmiotéw gospodarki na 100 mieszkancow, a jej przyrost naturalny w przeliczeniu na 1 tys.
mieszkancow wynosi 2,38. Cecha charakterystyczng gminy jest rowniez procentowy udziat ludnosci
w wieku produkcyjnym w ogdle ludnosci, wynoszgcy nieco powyzej 64%. Gmina Obrowo uzyskata
dobry wynik we wszystkich wskaznikach, na szczegdlne wyrdznienie zastuguje wysoki przyrost
naturalny — 4,88 na 1000 mieszkancéw, oraz stosunkowo duza liczba podmiotéw spotecznych (w tym
fundacji i stowarzyszen) — 0,46 w przeliczeniu na 100 mieszkarncow (jeden z najwyzszych wynikow
wsrdd gmin wiejskich). Jedyng gming miejsko-wiejskg z ratingiem A jest gmina Szubin, w ktérej
w przeliczeniu na 100 mieszkancéw funkcjonuje 18,9 podmiotow gospodarki narodowej. Czynnikiem
wyrdzniajgcym gmine jest duza liczba miejsc w przedszkolach — na 100 mieszkarnicéw jest ich 6,5.

Filar: lokalizacja i transport

Kolejny filar jest zwigzany z lokalizacja danej gminy na mapie Polski i wojewddztwa, a takie kwestig
transportu. Nalezy zaznaczyé, ze poszczegdlne gminy majg bardzo ograniczony wptyw na czynniki
poddawane ocenie w ramach niniejszego filaru — z posréd pieciu wskaznikéow tylko jeden wynika
bezposrednio z dziatan podejmowanych przez gmine. Oznacza to, ze mozliwos¢ oddziatywania gmin
na swoj potencjat inwestycyjny w tym filarze jest niewielka. W ramach filaru pod uwage wzieto
odlegtos¢ gminy od zjazdu na autostrade A1, ktéra ma kluczowe znaczenie dla rozwoju gospodarczego
regionu (szczegdlnie, ze tgczy wojewddztwo z portami morskimi w Gdyni i Gdansku, a takze z centralng
i potudniowa Polskg). Ponadto pod uwage wzieto odlegtos¢ pomiedzy miejscowoscig bedgca siedzibg
gminy a najblizszym duzym miastem (miastem na prawach powiatu — Bydgoszczg, Toruniem,
Wtoctawkiem lub Grudzigdzem). Kolejny obszar oceny jest zwigzany z odlegtoscig od najblizszego
portu morskiego (w Gdansku) — ktéra sprzyja importowi i eksportowi towardow przy wykorzystaniu
transportu morskiego. W przypadku realizacji inwestycji zwigzanej z budowg portu zapleczowego
Bydgoszcz-Emiliandw na rzece Wisle, w przysztosci zasadna bedzie zmiana tego wskaznika. W trakcie
oceny okreslono rdwniez, czy na terenie gminy znajduje sie obecnie funkcjonujgca stacja pasazerska
linii kolejowych. Ostatnim wskaznikiem, ktdry jako jedyny lezy w gestii gmin jest wysokos¢ wydatkow
na infrastrukture w ogdle wydatkow biezgcych budietu gminy. Zaktada sie, ze wyzszy udziat
wydatkéw na infrastrukture pozwala utrzymaé drogi gminne oraz sieci i urzadzenia techniczne
w dobrym stanie, co ma znaczenie przy planowaniu inwestycji w gminie. Podsumowanie wskaznikéw
dotyczacych filaru ,spotecznosé lokalna” zostato przedstawione w ponizszej tabeli (Tabela 25.).

Tabela 25. Wskazniki wykorzystane do okreslenia potencjatu inwestycyjnego gmin w ramach filaru
lokalizacja i transport

Zrédto |Dane |(max.I.
danych |zarok |pkt)

Sposéb oceny

L.1. Odlegtos¢ pomiedzy km  Google 2020 5 pkt —15i ponizej
miejscowoscia bedaca Maps 4 pkt — co najwyzej 25 jednak wiecej niz 15
siedzibg gminy a zjazdem na 3 okt “wviei 40 iednak wiecei niz 25
ST Al 5 p co najwyzej 40 jednak wiecej niz

2 pkt — co najwyzej 60 jednak wiecej niz 40
1 pkt — co najwyzej 80 jednak wiecej niz 60
0 pkt — wiecej niz 80
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Zrédto |Dane |(max.I.

Wskaznik danych |zarok |pkt) Sposéb oceny

L.2. Odlegtos¢ pomiedzy km  Google 2020 3 pkt — 15 i ponizej
n?izjs'ti)owoéf:ia bQ:QFQ Maps 2 pkt — co najwyzej 25 jednak wiecej niz 15
siedzibg gminy a duzym T, L
miastem (na prawach 3 1 pkt — co najwyzej 50 jednak wiecej niz 25
powiatu — Bydgoszcz, 0 pkt — wigcej niz 50
Torun, Wtoctawek,
Grudzigdz)

L.3. Odlegtos¢ pomiedzy km  Google 2020 2 pkt — mniej niz 125 km
miejscowoscia bedaca Maps 1,5 pkt — co najwyzej 160 jednak wiecej niz 125

siedzibg gminy

anajblizszym portem 2 1 pkt — co najwyzej 180 jednak wiecej niz 160

morskim (w Gdarisku) 0,5 pkt — co najwyzej 200 jednak wiecej niz 180
0 pkt — wiecej niz 200
L.4. Obecnos¢ funkcjonujgcej Tak/ Google 2020 3 pkt — jezeli odpowiedz TAK
stacji pasazerskiej na nie Maps 3 0 pkt — jezeli odpowiedz NIE

terenie gminy

S.5.  Procentowy udziat % GUS 2018 7 pkt — Powyzej 20%
naktadéw na infrastrukture
w ogodle wydatkéw
biezgcych gminy

6 pkt — co najmniej 17,5% jednak mniej niz 20%
5 pkt — co najmniej 15% jednak mniej niz 17,5%
4 pkt — co najmniej 12,5% jednak mniej niz 15%
3 pkt — co najmniej 10% jednak mniej niz 12,5%
2 pkt — co najmniej 8% jednak mniej niz 6%

1 pkt — co najmniej 6% jednak mniej niz 8%

0 pkt —mniej niz 6%

Zrédto: Opracowanie wtasne

tacznie gminy mogty uzyska¢ 20 pkt. W ponizszej tabeli przedstawiono wyniki oceny dla gmin
poddanych analizie wraz z uzyskanym wynikiem (rating) i zakwalifikowaniem do poszczegdlnych grup.
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Tabela 26. Klasyfikacja potencjatu atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin w ramach filaru lokalizacja
i transport

Liczba

Rating |uzyskanych |Gminy
punktow

Brzes¢ Kujawski (mw), Chodecz (mw), Grudzigdz (w), Lubicz (w), Lubien Kujawski (mw), miasto

15-20 pkt Bydgoszcz (mp), miasto Grudzigdz (mp), miasto Torun (mp), Osie (w), Osielsko (w), Racigzek (w)

Aleksandréw Kujawski (w), Bartniczka (w), Baruchowo (w), Biate Btota (w), Brodnica (w), Bukowiec
(w), Cekcyn (w), Chetmno (m), Chetmza (m), Chocen (w), Chrostkowo (w), Ciechocinek (m),
Dabrowa Chetminska (w), Dobrcz (w), Dragacz (w), Drzycim (w), Gniewkowo (mw), Inowroctaw (m),

10-14 pkt Inowroctaw (w), Izbica Kujawska (mw), Jezewo (w), Kowal (m), Kowalewo Pomorskie (mw), Lubanie
(w), Lubiewo (w), tubianka (w), tysomice (w), miasto Wtoctawek (mp), Nowa Wies$ Wielka (w),
Nowe (mw), Obrowo (w), Ptuznica (w), Radzyr Chetmirski (mw), Skepe (mw), Sliwice (w), Swiecie
(mw), Swiekatowo (w), Tuchola (mw), Waganiec (w), Warlubie (w), Wielka Nieszawka (w),
Wioctawek (w), Ztawie$ Wielka (w)

Aleksandréw Kujawski (m), Barcin (mw), Bobrowniki (w), Brodnica (m), Dgbrowa Biskupia (w),
Dobre (w), Dorzyn nad Wista (mw), Golub-Dobrzyr (m), Janikowo (mw), Jeziora Wielkie (w),
Koronowo (mwy), Kruszwica (mw), Lipno (m), Lipno (w), Mrocza (mw), Nakto nad Notecig (mw),
Nieszawa (m), Pakos¢ (mw), Piotrkow Kujawski (mw), Radziejow (w), Rogowo (w), Rojewo (w),
Rypin (m), Rypin (w), Sepdlno Krajenskie (mwy), Sicienko (w), Solec Kujawski (mw), Szubin (mw),
Unistaw (w), Wabrzezno (m), Wielgie (w), Wiecbork (mw), Zbiczno (w), Znin (mw)

Gasawa (w), Gorzno (mw), tabiszyn (mw), Mogilno (mw), Radziejow (m), Rogowo (w), Skrwilno (w),

0-4 pkt Ttuchowo (w), Zakrzewo (w)

Zrédto: Opracowanie wiasne

Najwyzszy rating w ramach filaru lokalizacja i transport zdobyto jedenascie gmin, w tym trzy miasta na
prawach powiatu, trzy gminy miejsko-wiejskie oraz pie¢ gmin wiejskich. Wiekszo$¢ gmin jest potozona
w niedalekim sgsiedztwie autostrady Al oraz wiekszych o$rodkdw miejskich. Ponadto w kazdej z gmin
o ratingu A znajduje sie czynna stacja kolei pasazerskiej. W$réd najwyzej ocenionych gmin znalazty sie
zaréwno gminy zlokalizowane w poétnocnej czesci wojewddztwa (np. Grudzigdz), potozone w mniejszej
odlegtosci od portu w Gdansku, jak i gminy potudniowe (np. Brzes¢ Kujawski). Cechg wyrdzniajaca
gminy o najwyzej ocenie jest stosunkowo wiekszy procentowy udziat wydatkéw na infrastrukture
w stosunku do wszystkich wydatkéw biezacych — liderami w tej kategorii s3 gminy: Chodecz, Lubien
Kujawski, Osie, Osielsko oraz Racigzek.

Filar: tereny inwestycyjne

Kolejny filar oceny dotyczy dostepnosci terendw inwestycyjnych w gminie oraz poziom ich gotowosci
do podjecia inwestora. W przeciwienstwie do dwdch wczesniejszych kategorii oceny, w ramach filaru
tereny inwestycyjne poszczegdlne gminy mogq oddziatywaé na zwiekszanie swojej atrakcyjnosci
w oczach potencjalnych inwestoréw poprzez prowadzenie dziatan majacych na celu jak najlepsze
dostosowanie gruntéow do ich oczekiwan. Przy ocenie wzieto pod uwage sumaryczng powierzchnie
terenéw inwestycyjnych. Zrezygnowano ze $redniej powierzchni terenu, poniewaz srednia liczba
terendw w gminach jest niewielka (2-5 terendw) i w przypadku, gdy jeden z nich znaczgco odbiega
powierzchnig od pozostatych (przyktadowo — jest wiekszy), zaburza on statystyke. Zamiast Sredniej
zdecydowano sie na okreslenie mediany powierzchni terenéw inwestycyjnych w gminie. Ponadto
okreslono poziom przygotowania terendw, bioragc pod uwage procentowy udziat powierzchni
terenéw uzbrojonych w co najmniej dwa z trzech przytaczy (sie¢ elektryczna, gazowa
oraz kanalizacyjna), a takze procentowy udziat powierzchni terendw, dla ktérych obowiazuja
miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego (MPZP) w stosunku do catkowitej powierzchni
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terenéw. Przeanalizowano réwniez srednig odlegtos¢ pomiedzy terenami inwestycyjnymi a miastem
wojewodzkim oraz potozenie wzgledem autostrady Al oraz innej drogi krajowej/ ekspresowe;j.
Ponadto starano sie okreslic potencjat w zakresie dostepnosci i mozliwosci rozbudowy sieci
technicznych w przysztosci. Ze wzgledu na brak innego wskaznika o charakterze ilosciowym, ktéry
pozwolitby na zmierzenie tego potencjatu, zdecydowano sie na wykorzystanie dostepnego
w statystyce publicznej procentowego udziatu mieszkancow gminy majacych dostep do kanalizacji
w ogdle ludnosci gminy. Zatozono, ze wskaznik ten posrednio wskazuje na pokrycie gminy siecig
kanalizacyjng — im wiekszy procent ludnosci posiada dostep do sieci, tym tatwiejsza jest jej rozbudowa
w przysztosci. Wskazniki w ramach tego filaru (z wytgczeniem ostatniego) zostaty opracowane
na podstawie bazy terenéw inwestycyjnych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego opracowanej przez
Kujawsko-Pomorskie Centrum Obstugi Inwestora. Dalsze monitorowanie potencjatu gmin w zakresie
dostepnosci terendw inwestycyjnych bedzie mozliwe jedynie wéweczas, gdy baza bedzie kompletna,
spdjna oraz na biezgco aktualizowana. Istotne jest zatem, by gminy z regionu zobligowaé do cyklicznej
aktualizacji danych oraz udostepnianiu ich KP COI. Nalezy zadba¢, bo dane z poszczegdlnych gmin byty
pozyskiwane na podstawie standardowego formularza gwarantujgcego ich poréwnywalnosé, m.in.
poprzez okreslenie pozadanej formy odpowiedzi (liczba, jedno stowo, lista, zdanie), okreslenie
wspdlnych definicji itp.

Tabela 27. Wskazniki wykorzystane do okreslenia potencjatu inwestycyjnego gmin w ramach filaru
tereny inwestycyjne

Zrédto
danych

Sposéb oceny

Sumaryczna powierzchnia KP COI 3 pkt —70 i powyzej
terenow inwestycyjnych 2,5 pkt — co najmniej 50 jednak mniej niz 70
n 2 pkt — co najmniej 30 jednak mniej niz 50
1,5 pkt — co najmniej 15 jednak mniej niz 30
1 pkt — co najmniej 5 jednak mniej niz 15
0 pkt — mniej niz 5
T.2. Mediana powierzchni ha KP COI 2020 2 pkt —30 i powyzej
terenow inwestycyjnych 1,5 pkt — co najmniej 15 jednak mniej niz 30

2 1 pkt — co najmniej 10 jednak mniej niz 15
0,5 pkt — co najmniej 5 jednak mniej niz 10
0 pkt — mniej niz 5

T.3. Procentowy udziat % KP COI 2020 5 pkt —100%
powierzchni terenéw 4 pkt — co najmniej 80% jednak mniej niz 100%
uzbrojonych w co najmniej L . R
A 3 pkt — co najmniej 60% jednak mniej niz 80%
dwa z trzech przytaczy — sie¢ 5
elektryczna, gazowa, 2 pkt — co najmniej 40% jednak mniej niz 60%
kanalizacyjna w ogélnej 1 pkt — co najmniej 20% jednak mniej niz 40%

pOW|erzchn| terenow 0 pkt _ mniej niz 20%

T.4.  Pofozenie wiekszosci TAK/ KPCOI 2020 2 pkt — Jezeli w odlegtosci 15 km znajduje sie Al
terer?()w o po.bliiu Allub _ NIE 1 pkt — Jezeli w odlegtoéci 15 km znajduje sie droga
drogi krajowej/ ekspresowej krajowa/ ekspresowa
(maksymalnie 15 km) 2

0 pkt —brak Al i drogi krajowej/ ekspresowej
w odlegtosci 15 km
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Zrédito
Sygn danych

T.5.

T.6.

T.7.

Srednia odlegto$¢ terenu od KP COI 2020
miasta wojewddzkiego

Procentowy udziat % KP COI 2020
powierzchni terenéw, dla
ktérych obowigzujag MPZP
w stosunku do catkowitej

powierzchni terenéw

Procentowy udziat % GUS 2019
mieszkancow gminy

majacych dostep do

kanalizacji w ogdle ludnosci

gminy

Zrédto: Opracowanie wtasne

Sposéb oceny

3 pkt — mniej niz 15 km

2,5 pkt — co najwyzej 25 km jednak wiecej niz 15 km
2 pkt — co najwyzej 40 km jednak wiecej niz 25 km
1,5 pkt — co najwyzej 60 km jednak wiecej niz 40 km
1 pkt — co najwyzej 80 km jednak wiecej niz 60 km

0,5 pkt — co najwyzej 100 km jednak wiecej niz 80
km

0 pkt — wiecej niz 100 km

3 pkt —90% i powyziej

2 pkt — co najmniej 60% jednak mniej niz 90%
1 pkt — co najmniej 30% jednak mniej niz 60%
0 pkt —mniej niz 30%

2 pkt —90% i powyzej

1,5 pkt — co najmniej 75% jednak mniej niz 90%
1 pkt — co najmniej 50% jednak mniej niz 75%
0,5 pkt — co najmniej 25% jednak mniej niz 50%
0 pkt —mniej niz 25%

tacznie gminy mogly uzyska¢ 20 pkt. W ponizszej tabeli przedstawiono wyniki oceny dla gmin

poddanych analizie wraz z uzyskanym wynikiem (rating) i zakwalifikowaniem do poszczegdlnych grup.

Tabela 28. Klasyfikacja potencjatu atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin w ramach filaru tereny
inwestycyjne

Liczba

uzyskanych |Gminy

punktow

1520kt \ i nad Notecig (mw)

Barcin (mw), Lubiert Kujawski (mw), tysomice (w), miasto Grudzigdz (mp), miasto Wtoctawek (mp),

Aleksandréw Kujawski (w), Brodnica (m), Brzes¢ Kujawski (mw), Chocen (w), Dragacz (w),
Inowroctaw (m), Inowroctaw (w), Janikowo (mw), Koronowo (mw), tubianka (w), miasto Bydgoszcz

10-14 pkt  (mp), miasto Torun (mp), Mogilno (mw), Ptuznica (w), Sepdlno Krajerskie (mw), Skepe (mw), Solec

Wielka (w), Znin (mw)

Kujawski (mw), Strzelno (mw), Szubin (mw), Swiecie (mw), Warlubie (w), Wabrzezno (m), Ztawie$

Biate Btota (w), Gniewkowo (mw), Golub-Dobrzyn (m), Grudzigdz (w), Jezewi (w), Kowalewo
Pomorskie (mw), Lipno (m), Lubicz (w), Pakos¢ (mw), Rojewo (w), Rypin (m), Tuchola (mw),
Waganiec (w), Zakrzewo (w), Zbiczno (w)

Aleksandréw Kujawski (m), Bartniczka (w), Baruchowo (w), Bobrowniki (w), Brodnica (w), Bukowiec
(w), Cekcyn (w), Chetmno (m), Chetmza (m), Chodecz (mw), Chrostkowo (w), Ciechocinek (m),
Dabrowa Biskupia (w), Dgbrowa Chetmirska (w), Dobrcz (w), Dobre (w), Dobrzyn nad Wista (mw),
Drzycim (w), Ggsawa (w), Gorzno (mw), Izbica Kujawska (mw), Jeziora Wielkie (w), Kowal (m),

0-4 pkt  Kruszwica (mw), Lipno (w), Lubanie (w), Lubiewo (w), tabiszyn (mw), Mrocza (mw), Nieszawa (m),

Zrédto: Opracowanie wiasne

Nowa Wie$ Wielka (w), Nowe (mw), Obrowo (w), Osie (w), Osielsko (w), Piotrkéw Kujawski (mw),
Raciazek (w), Radziejéw (m), Radziejow (w), Radzyn Chetminski (mw), Rogowo (w), Rogowo (w),
Rypin (w), Sicienko (w), Skrwilno (w), Sliwice (w), Swiekatowo (w), Ttuchowo (w), Unistaw (w),
Wielgie (w), Wielka Nieszawka (w), Wiecbork (mw), Wioctawek (w)



Wsrdd szesciu gmin o najwyzszej ocenie znalazty sie dwa miasta na prawach powiatu, trzy gminy

miejsko-wiejskie oraz jedna gmina wiejska:

miasto Grudzigdz (mp) — miasto dysponuje jedenastoma terenami inwestycyjnymi o tgcznej
powierzchni 77,9 ha, z czego najwiekszy z nich ma powierzchnie 27,5 ha. Mediana powierzchni
wynosi 3,5 ha. Wszystkie tereny posiadajg przytacza sieci elektrycznej, gazowej i wodociggowej
oraz, za wyjatkiem jednego — sg potozone w strefie, dla ktérej uchwalono miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego. Wszystkie tereny sg potozone w bliskim sgsiedztwie
autostrady Al;

miasto Wioctawek (mp) — tgczna powierzchnia trzynastu terenéw inwestycyjnych w miescie to
63,6 ha, a najwiekszy z nich ma powierzchnie 33,5 ha. Dla wszystkich terenéw uchwalono
miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego oraz doprowadzono sieci techniczne:
elektryczng, gazowa oraz wodociggowy. Tereny charakteryzujg sie réwniez korzystnym
uksztattowaniem (nie wystepujg rdéznice poziomdéw terenu) oraz potozeniem (w bliskim
sgsiedztwie autostrady Al);

Barcin (mw) — gmina Barcin dysponuje zaledwie jednym terenem inwestycyjnym, jednak jest on
wiasciwie przygotowany do przyjecia inwestora. Teren ma powierzchnie 32,8 ha, jest wyposazony
w sieci techniczne (elektryczng, gazowa oraz kanalizacyjng). Jest potozony w odlegtosci ok. 20 km
od DK nr 25 oraz drogi ekspresowej S5. Teren ma co do zasady korzystne uksztattowanie —
nie wystepujg duze rdznice poziomoéw terenu;

Lubien Kujawski (mw) — podobnie jak w przypadku Barcina — w gminie dostepny jest jeden teren
o duzej powierzchni — 72 ha. Teren jest uzbrojony oraz uchwalono dla niego plan
zagospodarowania przestrzennego. Sgsiaduje bezposrednio z DK1 oraz znajduje sie w odlegtosci
ok. 6 km od autostrady Al;

Nakio nad Notecig (mw) — podobnie jak w przypadku pozostatych gmin miejsko-wiejskich
oratingu A, w Nakle nad Notecig dostepny jest jeden teren inwestycyjny (w ramach
Nadnoteckiego Parku Przemystowego), jednakze jego powierzchnia jest mniejsza niz w przypadku
Barcina i Lubienia Kujawskiego — wynosi okoto 22 ha. Teren jest potozony w odlegtosci ok. 5 km
od DK10 i uchwalono dla niego miejscowy plan zagospodarowania. Teren wyposazono w sie¢
elektryczng i kanalizacyjng;

tysomice (w) — w wiejskiej gminie tysomice dostepne sg dwie dziatki pod inwestycje — jedna
o powierzchni 5,5 ha, a druga — 2,2 ha. Obie dziatki posiadajg niezbedne przyfacza. Ich odlegtos¢
od zjazdu na autostrade Al wynosi ok. 10 km. Dla obu terenéw uchwalono miejscowy plan
zagospodarowania przestrzennego. Ponadto istnieje mozliwos¢ powiekszenia mniejszej dziatki
o tereny sasiadujace (pow. 1,6 ha oraz 2,8 ha).

Filar: Obstuga inwestora

Ostatnim z filarow oceny jest obstuga inwestora, w niniejszym opracowaniu rozumiana raczej jako

udostepnianie niezbednych informacji, istotnych z punktu widzenia potencjalnego inwestora. Ocenie

poddano dziatania bedace w catosci w gestii poszczegdlnych gmin jako podmiotéw majgcych

bezposredni wptyw na budowanie atrakcyjnosci inwestycyjnej w ramach filaru. Przyjeto, ze wartosci

poszczegdlnych wskaznikdw zostang opracowane na podstawie ankiety CAWI, jednak ze wzgledu na:

wypetnienie ankiet przez 55 z 144 gmin w regionie;
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e brak mozliwosci egzekwowania obowigzku wypetnienia ankiety;

e watpliwosci co do niektérych informacji zawartych w ankietach (zaktada sie, ze gminy posiadajg

tendencje do przeceniania swoich osiggnie¢, by wypasé lepiej na tle innych);
zdecydowano sie na weryfikacje informacji dodatkowg analizg. W zwigzku z brakiem mozliwosci
okreslenia ilosciowych, statystycznych danych dla filaru, zdecydowano sie na dokonanie analizy
eksperckiej potaczonej z przegladem zawartosci witryn internetowych poszczegdlnych gmin badz
portali dedykowanych inwestorom. W przysztosci nalezy rozwazyé dodanie do oceny innych
wskaznikdw, za pomoca ktérych mozna okreslié poziom obstugi inwestora w gminie, np. bezposrednie
dziatania wtodarza na rzecz inwestoréw i przedsiebiorcéw (organizacja $niadan biznesowych, spotkan
z przedsiebiorcami, wtaczanie ich w planowanie strategicznych kierunkdw rozwoju gospodarczego
gminy), liczba pracownikéw dedykowanych kontaktom z inwestorami i przedsiebiorcami, ich poziom
przeszkolenia i posiadanych kompetencji, znajomos¢ jezykdw itd. Nalezy zauwazyé, ze wiekszo$é
z proponowanych kryteribw oceny ma charakter ,miekki”, tzn. wymaga subiektywnej oceny
eksperckiej, w zwigzku z powyzszym nalezy by¢ swiadomym pewnych ograniczen i nie nalezy
formutowac kategorycznych wnioskdéw. Pozyskaniem danych pozwalajgcych na uzupetnienie metodyki
wyznaczania poziomu atrakcyjnosci w filarze obstuga inwestora w przysztosci moze sie zajgc
Regionalne Obserwatorium Gospodarcze.

Tabela 29. Wskazniki wykorzystane do okreslenia potencjatu inwestycyjnego gmin w ramach filaru:
obstuga inwestora

Zaktadka dla inwestora na TAK/ CAWI, 4 pkt - TAK
0.1. stronie gminy badZ odrebna NIE badania 2020 4 2 pkt — Czesciowo
witryna internetowa wtasne 0 pkt — NIE
Zaktadka dla inwestora na 4 pkt — TAK
stronie gminy badzZ odrebna TAK/ CAW], ;
oo i E badania 2020 4 2 pkt — Czeéciowo
witryna internetowa w jezyku NIE
A wiasne 0 pkt — NIE
angielskim
Osoba wyznaczona do kontaktu 4 pkt — TAK
z inwestorem (jednoosobowe TAK/ CAW], ‘o
0.3. ) jecnoo badania 2020 4 2 pkt - Czesciowo
stanowisko, wydziat, jednostka ~ NIE
. wifasne 0 pkt — NIE
zalezna)
Informacje na temat terenéw TAK/ CAWI, 4 pkt - TAK
0.4. inwestycyjnych na stronie NIE badania 2020 4 2 pkt — CzeSciowo
gminy wtasne 0 pkt—NIE
AWI, 4 pkt — TAK
05 Udziat w targach w ciggu TAK/ bidan;'a 2020 4 P
™" ostatnich 5 lat NIE 0 pkt - NIE
wifasne

Zrédto: Opracowanie wtasne

tacznie gminy mogly uzyska¢ 20 pkt. W ponizszej tabeli przedstawiono wyniki oceny dla gmin
poddanych analizie wraz z uzyskanym wynikiem (rating) i zakwalifikowaniem do poszczegdlnych grup.
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Tabela 30. Klasyfikacja potencjatu atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin w ramach filaru obstuga
inwestora

Liczba

Rating |uzyskanych |Gminy

. Baruchowo (w), Biate Btota (w), Brodnica (w), Golub-Dobrzyn (m), Inowroctaw (w), Janikowo (mw),

Aleksandréw Kujawski (w), Brzes¢ Kujawski (mw), Inowroctaw (m), miasto Bydgoszcz (mp) miasto
Grudzigdz (mp), miasto Torun (mp), miasto Wioctawek (mp), Ptuznica (w), Swiecie (mw)

Barcin (mw), Brodnica (m), Chocen (w), Dragacz (w), Sepdlno Krajenskie (mw), Solec Kujawski (mw),

WL Szubin (mw)

C 8-15 pkt  Lubicz (w), Lubien Kujawski (mw), tabiszyn (mw), Mogilno (mw), Tuchola (mw), Wabrzezno (m),
Znin (mw)

Aleksandréw Kujawski (m), Bartniczka (w), Bobrowniki (w), Bukowiec (w), Cekcyn (w), Chetmno (m),
Chetmza (m), Chodecz (mw), Chrostkowo (w), Ciechocinek (m), Dgbrowa Biskupia (w), Dgbrowa
Chetminska (w), Dobrcz (w), Dobre (w), Dobrzyn nad Wistg (mw), Drzycim (w), Gasawa (w),
Gniewkowo (mw), Gérzno (mw), Grudzigdz (w), Izbica Kujawska (mw) Jeziora Wielkie (w), Jezewo

(w), Koronowo (mw), Kowal (m), Kowalewo Pomorskie (mw), Kruszwica (mw), Lipno (m), Lipno (w),
Lubanie (w), Lubiewo (w), tubianka (w), tysomice (w), Mrocza (mw), Nakto nad Notecig (mw),
Nieszawa (m), Nowa Wies Wielka (w), Nowe (mw), Obrowo (w), Osie (w), Osielsko (w) Pakos$¢ (mw),
Piotrkédw Kujawski (mw), Racigzek (w), Radziejow (m), Radziejéw (w), Radzyn Chetminski (mw),
Rogowo (w), Rogowo (w), Rojewo (w), Rypin (m), Rypin (w), Sicienko (w), Skepe (mw), Skrwilno (w),
Strzelno (mw), Sliwice (w) Swiekatowo (w), Thuchowo (w), Unistaw (w), Waganiec (w), Warlubie (w),
Wielgie (w), Wielka Nieszawka (w), Wiecbork (mw), Wtoctawek (w), Zakrzewo (w), Zbiczno (w),
Ztawies Wielka (w)

Zrédto: Opracowanie wtasne

Najwyzszg kategorie oceny (A) uzyskato dziewie¢ gmin — cztery miasta na prawach powiatu, jedna
gmina miejska, dwie gminy miejsko-wiejskie oraz dwie gminy wiejskie. Wszystkie te gminy uzyskaty
maksymalng liczbe punktéw w ramach filaru.

Podsumowanie

W tabeli ponizej zawarto podsumowanie osiggnietych ratingdw we wszystkich kategoriach dla
poszczegdlnych gmin wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, ktore przeszty etap preselekcji. Nalezy
zauwazy¢, ze zadna z gmin nie uzyskata ostatecznej oceny AAAA swiadczgcej o wysokim potencjale
we wszystkich filarach oceny. Z drugiej strony, zadna z gmin nie uzyskata réwniez oceny DDDD
wskazujgcej na niewielki potencjat tak w zakresie filaréw spotecznos¢ lokalna i lokalizacja, jak i tereny
inwestycyjne i obstuga inwestora. Nie jest zaskoczeniem, ze wysokie oceny uzyskaty miasta na prawach
powiatu —w przypadku miasta Grudzigdz 3xA i 1xB, w przypadku pozostatych miast — 2xA i 2xB. Wsréd
pozostatych gmin o wysokim potencjale wyrdzni¢ nalezy: Aleksandrow Kujawski — gmina wiejska
(C,B,B,A), Brzes¢ Kujawski (C,A,B,A), Inowroctaw — gmina miejska (B,B,B,A), Lubicz (C,C,A,A), Lubien
Kujawski (C,A,A,C), Ptuznica (C,B,B,A), Szubin (C,A,B,B) oraz Swiecie (B,B,B,A).

Tabela 31. Wyniki oceny wielokryterialnej gmin wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej

Gmina Status Gmina NETH
Aleksandréow .
Kujawski m B C D D Miasto Bydgoszcz mp B A B A
Ale'ksancZIrow w C B B A Miasto Grudziagdz mp B A A A
Kujawski
Barcin mw C C A B Miasto Torun mp B A B A
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Bartniczka

Baruchowo
Biate Btota
Bobrowniki
Brodnica

Brodnica

Brzes¢ Kujawski
Bukowiec
Cekcyn
Chetmno
Chetmia
Chocen
Chodecz
Chrostkowo
Ciechocinek
Dabrowa Biskupia
Dabrowa
Chetminska
Dobrcz

Dobre

Dobrzyn nad
Wistfa

Dragacz
Drzycim

Gasawa

Gniewkowo
Golub-Dobrzyn
Gorzno
Grudzigdz
Inowroctaw
Inowroctaw
Izbica Kujawska
Janikowo
Jeziora Wielkie
Jezewo
Koronowo
Kowal
Kowalewo
Pomorskie
Kruszwica
Lipno

Lipno

Lubanie

Lubicz

Lubien Kujawski
Lubiewo
tabiszyn
tubianka
tysomice

Zrédto: Opracowanie wtasne

3 £ 8 8 =€

S

OO 0o 0o wmo >» O o

O o

O OO0 O0O D E oo

@O E®O O D>PE®O®®

OO wm W

O @ W@ P> WO @

O W

(o]

™ @O OO ®W@ WP OONOw@ O

W @O ®D>»>» ®mOOO

® O 6N 0O O

O Ow U UOOU U UOOUOOUOOWOOOOWwW O

0O O @000 wOowwonooon

> ® OO0 >» 0O 00O 0

@ Oooono 0O

(@]

O OO0 U UDOUOOUOOUOwWOOOOo >»

OO0ONDoUNDNOUOOUOUOU U UDODODODOUONODOO>»OO0ONU U OO

118

Miasto
Wioctawek
Mogilno
Mrocza
Nakto nad Notecig
Nieszawa
Nowa Wies
Wielka
Nowe
Obrowo
Osie
Osielsko
Pakos¢
Piotrkéw Kujawski
Ptuznica
Racigzek
Radziejow
Radziejéow
Radzyn
Chetminski
Rogowo
Rogowo

Rojewo

Rypin

Rypin
Sepdlno
Krajenskie
Sicienko
Skepe
Skrwilno
Solec Kujawski
Strzelno
Szubin
Sliwice
Swiecie
Swiekatowo
Ttuchowo
Tuchola
Unistaw

Waganiec

Warlubie
Wabrzeino
Wielgie

Wielka Nieszawka
Wiecbork
Wioctawek
Zakrzewo

Zbiczno

Ztawies Wielka
Znin
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Powyisze zestawienie potencjatu w poszczegdlnych filarach wskazuje na mocne strony gmin
w zakresie pozyskiwania inwestycji oraz obszary wymagajgce poprawy. Nalezy jednak pamietac,
ze mozliwos¢ oddziatywania gmin na poszczegdlne obszary jest rézna — bardzo duza w przypadku
obstugi inwestora i terendéw inwestycyjnych, niewielka w obszarze lokalizacji i transportu oraz
spotecznosci lokalnej. Zestawienie moze by¢ przydatne przy ksztattowaniu polityki wsparcia dla gmin
regionu w zakresie zwiekszania atrakcyjnosci inwestycyjnej, w zaleznosci od ich pozycji wyjsciowej:

e  Gminy uzyskujgce wysoki rating (A lub B) w kategorii tereny inwestycyjne — wsparcie w promogji
istniejgcych terendw, ktdre to tereny nalezy ocenic jako charakteryzujgce sie duzg gotowoscia do
przyjecia inwestora — przygotowanie folderéw promocyjnych (w tym online), wykonanie zdje¢
lotniczych, wykonanie uzbrojenia tam, gdzie jeszcze nie zostato to dokonane;

e  Gminy uzyskujgce niski rating (C lub D) w kategorii tereny inwestycyjne —kompleksowe wsparcie
w przygotowaniu oferty inwestycyjnej — przygotowanie terendw pod inwestycje, doradztwo
w zakresie opracowania planéw miejscowych, strategii promocji terendw, dofinansowanie
uzbrojenia terendw itp.;

e Gminy uzyskujace niski rating (C lub D) w kategorii obstuga inwestora — szeroko zakrojone
wsparcie szkoleniowe dla oséb odpowiedzialnych za obstuge inwestora — zwiekszanie
kompetencji, nauka jezykdéw obcych, wymiana dobrych praktyk, konferencje, wizyty studyjne itp.

e Gminy uzyskujgce wysoki rating w kategorii spotecznosc¢ lokalna (A lub B) oraz lokalizacja
i transport (A lub B), ale niski (C lub D) w pozostatych filarach — proaktywna dziatalno$¢ majgca
na celu budowanie swiadomosci wsréd wiodarzy i pracownikbw samorzadu gminnego
o korzysciach ptynacych z prowadzenia dziatan na rzecz zwiekszania atrakcyjnosci inwestycyjnej,
przygotowanie gmin do rozpoczecia dziatad na rzecz pozyskiwania inwestora, wsparcie
W opracowaniu strategii, wydzieleniu terenéw inwestycyjnych, dziatalnosé szkoleniowa i doradcza,
w szczegblnosci na poczatkowym etapie prowadzenia staran o pozyskanie inwestycji;

e Gminy uzyskujgce wysoki rating we wszystkich kategoriach — sg to gminy, ktére posiadajg
odpowiednie doswiadczenie oraz umiejetnosci w zakresie budowania swojej atrakcyjnosci
inwestycyjnej, dlatego tez nie wymagajg one szeroko zakrojonego wsparcia. Powinno by¢ one
raczej dostosowane do zgtaszanych potrzeb i gwarantujgce jak najwiekszg samodzielnos¢
i autonomie w realizacji zadan;

e Gminy uzyskujgce niski rating we wszystkich kategoriach — budowanie swiadomosci oraz
zachecanie do podejmowania dziatalnosci na rzecz szeroko rozumianego rozwoju
przedsiebiorczosci w gminach, wskazywanie dobrych praktyk i studidw przypadku dziatan
zakonczonych sukcesem dla gmin (success stories).
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Potencjat inwestycyjny, wskazywany jako wypadkowa wielu czynnikéw o podfozu gospodarczym,
spotecznym, technicznym, instytucjonalnym i infrastrukturalnym, jest rozny w zaleznosci od wybranej
branzy, w szczegdlnosci jezeli potencjat okreslany jest dla konkretnego regionu. W takim przypadku
istotne sg nie tylko uwarunkowania branzy samej w sobie, lecz takze mozliwosci realizacji potencjatu
w danym srodowisku, kulturze, sytuacji rynkowej oraz spotecznej. Wybdr kluczowych branz nie opiera
sie zatem jedynie na identyfikacji samych branz ani samych uwarunkowan regionu, lecz na synergii
czynnikéw z obu kategorii.

Nalezy zaznaczyé, ze analiza zostata przygotowana w szczegdlnym okresie, przypadajgcym przed
Swiatowg pandemia choroby COVID-19, powodowanej przez koronawirusa SARS-CoV-2.
Przeprowadzone analizy i wnioskowania nie uwzgledniajg skutkdw ekonomicznych i spotecznych,
ktére wynikajg i bedg wynikaé z pandemii, a rekomendacje i zalecenia oparte sg na modelach, ktére
moga wymagac zmiany w zwigzku z nastepstwami pandemii. Prognozy i przewidywania przedstawione
w raporcie zostaty utworzone na podstawie diagnozy stanu obecnego w momencie przygotowywania
raportu, w normalnych warunkach. Ze wzgledu na pandemiczng sytuacje mogg one ulec zmianie, a ze
wzgledu na dynamike rozwoju sytuacji niezwykle trudnym zadaniem jest préba okreslenia rozwoju
sytuacji, trendéw przysztosci i, co za tym idzie, wnioskdéw i zalecen. Nalezy domniemywac, ze obecna
sytuacja bedzie oddziatywata w réiny sposéb na zaproponowane w opracowaniu branie -
przyktadowo, o ile branza turystyczna bedzie borykata sie z negatywnymi konsekwencjami epidemii,
o tyle branza IT powinna by¢ znacznie bardziej odporna na jej konsekwencje.

Wykorzystujgc wnioski z dotychczasowych analiz (w tym analiz dotyczacych BIZ, potencjatu
inwestycyjnego  wojewddztwa oraz lokalnych uwarunkowan aktywnosci inwestycyjnej
w wojewddztwie) uzupetnionych o ocene ekspercka, wyszczegdlniono pieé¢ branz o najwiekszym
potencjale inwestycyjnym w regionie:

Branza IT (B+R, centra developerskie, BPO)

Branza papiernicza

Branza przetwdrstwa spozywczego

Branza tworzyw sztucznych

Branza turystyczna
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Na ocene ekspercka sktadato sie m.in.:

e Charakterystyka branzy — okreslenie obecnego potencjatu branzy w obliczu zmian gospodarek
Swiata oraz obowigzujacych i nadchodzacych trendéw konsumenckich, politycznych
i gospodarczych;

e Okreslenie obecnej pozycji branzy w kraju i wojewddztwie — analiza udziatu branzy w ogéle
dziatalnosci gospodarczych w kraju i regionie;

e Historyczna i obecna dziatalno$é podmiotéw w branzy w regionie;
e |dentyfikacja przewag wojewddztwa kujawsko-pomorskiego dla branzy;
e Charakterystyka otoczenia branzy w regionie;

e Okreslenie lokalnych uwarunkowan rozwoju branzy.

Wybrane branze nie sg jedynymi, ktdére posiadajg potencjat inwestycyjny w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim, jednak wykazujg one szczegdlnie wysoki potencjat w ramach uwarunkowan
regionu, co sprawia, ze uznane zostaty za kluczowe.

=

Dziat branzy zgodhnie z klasyfikacjq PKD 2007 J.62

Branza IT (B+R, centra developerskie, BPO)

Procentowy udziat podmiotéw dziatajqcych w branzy (zgodnie z dziatem

2,75%
PKD) w ogéle podmiotéw gospodarki narodowej w skali Polski (2019) °

Procentowy udziat podmiotow dziatajgcych w branzy (zgodnie z dziatem
PKD) w ogéle podmiotéw gospodarki narodowej w skali wojewddztwa 1,61%
kujawsko-pomorskiego (2019)

Przyktadowe podmioty dziatajgce w branzy Przyktadowe podmioty dziatajace w branzy
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim w wojewodztwie kujawsko-pomorskim

(z kapitatem zagranicznym) (z kapitatem krajowym)

e Nokia Solutions and Networks e Copernicus Computing

e Atos Global Delivery Center Polska e Sybilla Technologies

e SoftBlue e Eximo Project

e Teleplan International e Vobacom

e Mobica Ltd. e Pixel

Podstawowe informacje o branzy

Branza IT to potaczenie wielu réznych dziedzin zwigzanych z zarzgdzaniem informacjg. W jej sktad
wchodzg zaréwno centra przetwarzania informacji, udostepniania ustug technicznych jak np. ustugi
chmurowe, przechowywanie danych, serwerownie, jak rdéwniez wszelkiego rodzaju centra
developerskie i softwarehouse’y zajmujace sie wytwarzaniem nowego oprogramowania,
implementacjg rozwigzan oraz prowadzeniem badan.

Branza IT pozostaje jedng z najszybciej rozwijajacych sie branz na rynku $wiatowym oraz krajowym
— tatwosc¢ transferu technologii, tempo innowacji oraz stosunkowo niski prég wejscia na rynek
to jedne z wielu cech sektora, ktdry coraz szybciej dociera do kazdej dziedziny gospodarki i zycia,
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stajgc sie jej czescig. Rozwdj IT nie jest tak naprawde rozwojem tylko tej branzy — mnogos¢
implementacji rozwigzan IT w innych branzach sprawia, ze wptywa ona na rozwdj wielu innych
sektoréw gospodarki.

Przewagi wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego dla branzy

Obecnie do inwestycji w sektorze IT w regionie sktaniajg m.in. stosunkowo niskie koszty pracy,
edukacja informatyczna absolwentdéw szkot, istniejaca powierzchnia inwestycyjna, szczegdlnie
w miastach wojewddzkich oraz lokalizacja geograficzna wraz infrastrukturg transportowa. Rowniez
dziatania lokalnych wtadz sg skierowane do inwestoréw z branzy IT, a polegajg one na tworzeniu
odpowiednich warunkéw do funkcjonowania przedsiebiorstw z branzy w regionie.

Dostepne zaplecze edukacyjne jest nie tylko odpowiedzialne za ksztatcenie nowych pracownikow,
lecz stanowi takze baze do wspdtpracy miedzy biznesem a nauka. Silne uczelnie wyzsze w miastach
wojewddzkich sg dojrzatymi partnerami do prowadzenia wspdlnych badan, realizacji projektow
i wspotpracy w wielu obszarach. Wysoki potencjat badawczy regionu jest czynnikiem przyciggajgcym
nowe podmioty do inwestycji w wojewddztwie.

Postepujace spoteczne zrozumienie cyfrowej transformacji gospodarki i spoteczenstwa jest jednym
z elementdw sprzyjajgcej atmosfery do budowy sektora IT, a takze jego rynku zbytu. Wprowadzane
w wojewddztwie rozwigzania informatyczne, takze na poziomie wtadz samorzgdowych, stanowig
przewage regionu w zakresie zrozumienia potrzeby innowacji i rozwoju technologii, czynnikdéw tak
waznych przy rozwoju przedsiebiorczosci IT.

Lokalne uwarunkowania rozwoju branzy

Nadchodzace nasycenie w dominujgcych osrodkach sektora BPO, w szczegdlnosci w wojewddztwie
pomorskim, moze skutkowaé przeniesieniem firm do innych lokalizacji. Niskie koszty pracy
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, dostep do kadr z wyksztatceniem informatycznym, a takze
sgsiedztwo geograficzne czyni z kujawsko-pomorskiego dogodng destynacje do ulokowania centr
outsourcingowych.

Predyspozycje regionu nie ograniczajg sie jednak jedynie do powielania rozwigzan — coraz wiekszy
nacisk na ksztatcenie informatyczne w szkotach wszystkich szczebli kreuje przestrzen do inwestycji
badawczych i rozwojowych w dziedzinie IT. Oprdécz bezposrednich korzysci wynikajacych
z dziatalnosci takich podmiotow, posrednim efektem bytoby wytworzenie klimatu branzowego
ktory przyciggatby inwestorow oraz katalizowat potencjat przedsiebiorczy mieszkarncow regionu,
co mogtoby mie¢ przetozenie na przyszte samodzielne inwestycje regionalne.

Ze wzgledu na specyfike branzy, ktéra wymaga wykwalifikowanej kadry, inwestycje lokalizowane sg
najczesciej w wiodacych osrodkach miejskich, jak np. miasta wojewddzkie. Sektor IT jest
stosunkowo rozbudowany w Bydgoszczy. Wraz z rozwojem dydaktyki informatycznej w innych
miastach, kolejne miasta zyskujg na atrakcyjnosci pod wzgledem inwestycji z branzy IT, w tym
Wtoctawek, Grudzigdz i Inowroctaw.

122



Branza papiernicza

F <

Dziat branzy zgodnie z klasyfikacjg PKD 2007 C.17
Procentowy udziat podmiotow dziatajgcych w branzy (zgodnie z dziatem 0.12%
PKD) w ogéle podmiotéw gospodarki narodowej w skali Polski (2019) e
Procentowy udziat podmiotow dziatajgcych w branzy (zgodnie z dziatem

PKD) w ogéle podmiotow gospodarki narodowej w skali wojewédztwa 0,19%

kujawsko-pomorskiego (2019)

Przyktadowe podmioty dziatajagce w branzy Przyktadowe podmioty dziatajace w branzy
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim w wojewodztwie kujawsko-pomorskim
(z kapitatem zagranicznym) (z kapitatem krajowym)

e Mondi Swiecie e Les Higiena

e Hamelin Polska e Pasaco

Podstawowe informacje o branzy

W sktad branzy papierniczej wchodzi wytwarzanie papieru, tektury oraz masy wtdknistej, a takze
produkcja wyrobdw z papieru i tektury. Zakres wyrobdw jest bardzo szeroki: od podstawowych
opakowan, papieru i tektury falistej, toreb i artykutdow biurowych, poprzez wyttoczki do jajek, gry
i zabawki, jednorazowe naczynia i tapety, konczac na artykutach sanitarnych i higienicznych.
Tak szerokie spektrum dziatalnosci pofaczone jest jednym wyrobem — papierem — ktéry taczy
rowniez drugi koniec fancucha i obejmuje przemyst drzewny i logistyczny, niezbedny do
wytworzenia tego produktu.

Obecnie branza papiernicza, w obliczu megatrendéw gospodarczych zwigzanych z ochrong
srodowiska naturalnego, kontrolg odpaddow i zrownowazonym rozwojem, staje przed licznymi
wyzwaniami — do produkcji swoich wyrobéw wymaga drewna, cennego zasobu naturalnego,
a przetworzone produkty nie sg tatwo degradowalne. W obliczu zmian, istotne stajg sie rozwigzania
nie tylko zwiekszajgce efektywnos¢, lecz takze ograniczajgce srodowiskowe skutki dziatalnosci, jak
np. gospodarka obiegu zamknietego i recykling.

Przewagi wojewddztwa kujawsko-pomorskiego dla branzy

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie jest jednym z wiodacych regiondw w ramach branzy
papierniczej. Dotyczy to zaréwno czaséw historycznych (zaktady papierowo-celulozowe
we Wtoctawku), jak i obecnych, w regionie funkcjonuje najwiekszy w Polsce producent papieru do
opakowan. Historia przemystu papierowego nie tylko tworzy wizerunek regionu jako przyjaznego
dla przedsiebiorcéw z sektora, ale takze wskazuje na istniejgce tancuchy dostaw i obecnos¢ firm
zajmujgcych sie wsparciem branzy. Nowe podmioty, ktdére wkraczajg na rynek branzy
w wojewddztwie, majg wiekszg fatwosé w nawigzaniu wspétpracy z dostawcami czy producentami.

Szeroka gama produktéw wytwarzanych z papieru sprawia, ze wiele firm o zupetnie odmiennych
charakterystykach produktu moze by¢ beneficjentem wysoko rozwinietego sektora wytwérstwa
papieru. Bliskos¢ zaktaddw wytwdrczych stwarza sprzyjajace warunki do rozwoju biznesu opartego
na przetwarzaniu produktéw papierowych. Firmy zajmujace sie np. produkcjg artykutow biurowych
lub higienicznych mogg nawigzac wspodtprace z lokalnymi wytwdrcami o stabilnej sytuacji rynkowe;.
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Lokalne uwarunkowania rozwoju branzy

Istniejgce taricuchy dostaw sg nie tylko obecng przewaga, lecz mogg stanowic klucz dla rozwoju
branzy — wraz ze zmiang formatu globalnych tancuchéw dostaw wynikajgcg z probleméw
ujawnionych przez kryzys epidemiczny, wiele przedsiebiorstw planuje uniezaleznienie
funkcjonowania od dostaw np. z Chin i koncentracje na lokalnym taricuchu, gwarantujgcym wieksza
ciggtos¢ w sytuacjach ograniczenia komunikacji i transportu miedzynarodowego.

Wojewddztwo posiada takze wysoki potencjat bazowy dla przemystu papierowego w postaci
terendw lesnych wykorzystywanych do pozyskiwania drewna niezbednego do produkcji papieru.
Rozlegte lasy w wojewddztwie, znajdujgce sie pod statg opiekg i stale zasadzane w miejsce
wycietych, to nieoceniona warto$¢ w kontekscie przysztosci regionalnej branzy papierowej. Nalezy
jednak pamietaé, ze to rozsadna i zréwnowazona gospodarka lesna stanowi klucz do statego
dostepu do drewna, a zatem jest ona koniecznym elementem w sieci powigzan branzy papierniczej.

W przypadku lokalizacji inwestycji z branzy papierniczej nalezy rozréznié typy inwestycji:
w przypadku inwestycji w zaktad produkcyjny istotna bedzie wielkos¢ dostepnego terenu
inwestycyjnego (duze tereny dostepne sg np. w okolicach Grudzigdza), a w przypadku inwestycji
mniejszych powierzchniowo nie istniejg szczegdlnie preferowane lokalizacje, ze wzgledu na szeroki

zakres dziatalnosci sg one rozproszone geograficznie.

K§ Branza przetworstwa spozywczego
N 4

Grupa branzy zgodnie z klasyfikacjq PKD 2007 N.10

Procentowy udziat podmiotow dziatajgcych w branzy (zgodnie z grupg

0,72%
PKD) w ogdle podmiotéw gospodarki narodowej w skali Polski (2019) 0

Procentowy udziat podmiotow dziatajgcych w branzy (zgodnie z grupg
PKD) w ogéle podmiotow gospodarki narodowej w skali wojewddztwa 0,76%
kujawsko-pomorskiego (2019)

Gtowne podmioty dziatajgce w branzy Giowne podmioty dziatajgce w branzy
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim w wojewodztwie kujawsko-pomorskim
(z kapitatem zagranicznym) (z kapitatem krajowym)

e Bunge Polska e Zaktady Ttuszczowe Kruszwica

e Cereal Partners Poland Torun Pacific e Krajowa Spétka Cukrowa

e Frosta e Zaktady Miesne Pomorskie SKIBA

e Bakalland
e Gzella Poland

e Drobex

Podstawowe informacje o branzy

Zgodnie z klasyfikacjg PKD branza ta odpowiada za przetwarzanie i konserwowanie artykutéw
spozywczych. Dotyczy miesa, ryb, owocow i warzyw, wyrobow mleczarskich, przemiatu zbéz i skrobi,
produkcji wyrobdw piekarskich i macznych, olejéw i ttuszczy, pozostatych artykutéw spozywczych
(przypraw, herbat, kakao i czekolady i innych) oraz paszy i karmy dla zwierzat.
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Branza przetwdrstwa spozywczego wymaga szerokiej bazy surowcowej dostarczanej gtéwnie przez
sektor rolno-hodowlany do swojej dziatalnosci i rozwija sie w regionach o znacznym udziale
produkcji rolnej oraz przy duzych jednostkach aglomeracyjnych, ktore sg podstawowym rynkiem
zbytu. W Polsce branza cechuje sie duzym rozdrobnieniem, ale w ciggu ostatnich lat mozna
zauwazy¢ postepujgca koncentracje na okreslonych obszarach geograficznych.

Wspdiczesnie mozna dostrzec nowe trendy w przetwodrstwie produktéw rolnych, zwigzane z coraz
wyzszymi oczekiwaniami konsumentéw co do jakosci zywnosci. Popularnosé zyskujg produkty
0 mniejszej zawartosci konserwantéw, barwnikéw oraz wypetniaczy, wyprodukowane z wysokiej
jakosci surowcdéw, tracg jg natomiast wyroby wysoko przetworzone. Ponadto zwieksza
sie popularnosé¢ diet specjalnych — wegetarianizmu, weganizmu oraz diet wynikajgcych
z nietolerancji pokarmowych, jak np. celiakii.

Przewagi wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego dla branzy

Dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego mozna wyrdzni¢ dwie gtéwne przewagi zwigzane z t3
branza — duza produkcja rolna oraz dogodna lokalizacja w skali krajowej i europejskiej.

Przede wszystkim nalezy zauwazyé, ze grunty rolne stanowig 64,6%, a grunty orne 56,2%
powierzchni wojewdédztwa. Dominujg gleby srednich klas bonitacyjnych IVa, llIb i llla, ktére stanowig
ponad 63,9% catosci gruntdw. Mozna tez znalezé bardzo zyzne czarne ziemie, ktére wystepuja
na Rédwninie Inowroctawskiej, Pojezierzu Kujawskim i Pojezierzu Chetminiskim. Optymalne warunki
dla rolnictwa i hodowli zwierzat zwigzane z uwarunkowaniami naturalnymi sprawiajg, ze produkty
rolne z regionu charakteryzujg sie wysoka jakoscig, co dodatkowo sprzyja rozwojowi branzy
przetwodrstwa spozywczego, dla ktdrej wysokiej jakosci surowce pozwalajg na zdobycie przewagi
nad konkurencja.

Pogtowie zwierzat stanowi 7,7% ogdlnej liczby zwierzat w Polsce (5. miejsce w skali kraju). Pozycja
ta sprawia, ze w potgczeniu z mniejszg populacjg (10. w skali kraju) region cechuje sie duzig
nadprodukcjg i wykazuje potencjat eksportowy swoich produktow na rynkiinne niz lokalny (w Polsce
i zagranica).

Drugim uwarunkowaniem jest dogodne potozenie geograficzne w Polsce i Europie. Obecny ksztatt
gospodarki sprawia, ze znaczacym trendem jest eksport zywnosci do innych krajow, szczegdlnie
Europy Zachodniej. Polskie produkty cieszg sie tam znaczng popularnoscig. Lokalizacja
kujawsko-pomorskiego oraz dostep do tras stanowi znaczne utatwienie do eksportu. Potgczenie
niezbednej w produkcji bazy eksportowej oraz zapewniony fatwy dostep do rynkow
konsumpcyjnych sprawiajg, ze region moze pochwalié¢ sie wysoka atrakcyjnoscig dla przemystu
przetwdrstwa artykutéw spozywczych.

Lokalne uwarunkowania rozwoju branzy

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie wydaje sie by¢é wtasciwym regionem do rozwoju przemystu
przetwdrstwa spozywczego ze wzgledu na szeroki dostep do stosunkowo tanich surowcow
niezbednych do dziatalnosci, obecnosci niewykwalifikowanej sity roboczej oraz fatwego dostepu do
duzych rynkéw zbytu.

Nalezy zauwazy¢, ze populacja $wiata i Europy rosnie znacznie. Wymaga ona dodatkowej produkcji
spozywczej zdolnej zaspokoic jej potrzeby. Coraz wyrazniej wida¢, ze produkcja rolno-spozywcza nie
musi odbywaé sie w rejonach, w ktdrych nastepuje konsumpcja i moze by¢ od niej catkowicie

125



oderwana. Dzieki rozbudowanym sieciom logistycznym mozliwe jest dostarczenie produktu przed
uptywem terminu przydatnosci do spozycia do wielu miejsc na swiecie. Perspektywicznym rynkiem,
na ktéry trafia coraz wiecej rodzimych produktéw i ktéry jest wspierany réwniez dziataniami
z poziomu panstwa sg Chiny. Zawierane porozumienia powodujg, ze eksport do tego niezwykle
chtonnego rynku jest coraz tatwiejszy i bardziej optacalny, a pofaczenia z portami w Gdansku utatwia
stosunkowo niskokosztowy transport.

Kujawsko-pomorskie ze swoimi potgczeniami drogowymi z portami oraz krajami Europy Zachodniej
stanowi dogodng lokalizacje do rozwoju tego typu przemystu. Przetwdrstwo nie musi by¢ skupione
w konkretnej gminie lub regionie, poniewaz logistyka surowcéw rolniczych wewnatrz wojewddztwa
nie stanowi wiekszego problemu. Tak samo zaktady nie wymagajg specjalnych warunkdéw ani
wysoce wyksztatconej kadry, ktdra co do zasady koncentruje sie wokdt wiekszych aglomeracjach.
W konsekwencji, wskazanie konkretnych obszaréw geograficznych w ramach wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, ktdore bylyby szczegélnie atrakcyjne dla rozwoju branzy, wydaje sie
nieuzasadnione.

Branza tworzyw sztucznych

Grupa branzy zgodnie z klasyfikacjg PKD 2007 N.22

Procentowy udziat podmiotow dziatajgcych w branzy (zgodnie z grupg

0,33%
PKD) w ogéle podmiotéw gospodarki narodowej w skali Polski (2019) °

Procentowy udziat podmiotow dziatajgcych w branzy (zgodnie z grupg
PKD) w ogéle podmiotéw gospodarki narodowej w skali wojewddztwa 0,46%
kujawsko-pomorskiego (2019)

Gtowne podmioty dziatajgce w branzy Gitowne podmioty dziatajgce w branzy

w wojewodztwie kujawsko-pomorskim w wojewodztwie kujawsko-pomorskim
(z kapitatem zagranicznym) (z kapitatem krajowym)

e Vorwerk Autotec Polska Anwil

e Fornaroli Polimeri Zaktady Chemiczne ,,NITRO-CHEM”

e Bydgoskie Zaktady Przemystu Gumowego
Stomil

e Hanplast

e Conkret Z.R. Trejderowscy

Podstawowe informacje o branzy

Tworzywa sztuczne to nazwa grupy materiatéw wytwarzanych z substancji wieloczgsteczkowych,
czyli polimerdw, ktérych pochodzenie moze by¢ naturalne lub sztuczne. Obecnie popularne jest
wykorzystywanie polimeréw modyfikowanych metodami fizykochemicznymi i chemicznymi. Ich
struktura pozwala na dodawanie innych substancji — wypetniaczy, stabilizatoréw, plastyfikatoréw
czy barwnikow.

W przemysle tworzywa sztuczne dzielone sg na btonotwdrcze (materiaty malarskie), konstrukcyjne,
kauczukowe (gumy, kauczuki syntetyczne, elastomery) oraz witdknotwadrcze (wtdkna chemiczne).
W wyniku takiego podziatu czes¢ tworzyw sztucznych podlega réznym, a czasami wszystkim
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kategoriom jednoczesnie, dlatego o ich klasyfikacji decyduje gtéwnie zastosowanie (czyli mimo
podlegania réznym grupom umieszcza sie je w kategorii, w ktdrej najczesciej wykorzystuje sie dany
materiat).

Dzieki ich wiasciwosciom chemicznym i elektrycznym, odpornosci, niskiemu kosztowi produkcji oraz
mozliwosci duzej modyfikacji struktury, tworzywa sztuczne bardzo szybko wypierajg z rynku
materiaty tradycyjne. Ich zastosowanie jest bardzo szerokie - wykorzystywane sg w budownictwie,
przemysle samochodowym, lotniczym, branzy medycznej i dentystycznej, a takze meblarskiej czy
drukarskiej. Wzrost produkcji polimerdw i produktéw polimerowych mozna zauwazy¢ na catym
Swiecie, rowniez w Polsce —tempo wzrostu jest wieksze niz innych gatezi przemystu. W latach 2010-
2018 ich produkcja zwiekszyta sie 0 88,5%, podczas gdy catos¢ przetwodrstwa przemystowego tylko
0 62,4%. W zwigzku z trendami swiatowymi rozwija sie niezaleznie i przewiduje sie, ze jego
produkcja oraz konsumpcja bedzie zwiekszata sie w najblizszych latach. Bedzie to nastepowato
niezaleznie od regionu, w ktérym jest produkowany.

Na rozwdj branzy obecnie najbardziej wptywajg uwarunkowania o charakterze $rodowiskowym.
Produkty plastikowe sg stosunkowo tanie i tatwo dostepne, jednak mozliwos$¢ ich wielokrotnego
wykorzystania jest ograniczona, co w potaczeniu z dtugim procesem rozktadu sprawia, ze stanowig
istotny problem z punktu widzenia srodowiska naturalnego. Dlatego istotng spotfecznie, politycznie
i ekonomicznie kwestig jest stworzenie i stosowanie systeméw pozwalajgcych na odzysk oraz
ponowne wykorzystanie tych materiatéw. Unia Europejska podjeta szereg dziatan oraz uchwalita
wiele aktow prawnych regulujgcych zarzadzanie odpadami sztucznymi. Jednym z nowszych jest tzw.
»pakiet odpadowy”, ktéry wszedt w zycie w maju 2018 roku, w ktédrym promowana jest polityka
gospodarowania odpadami w obiegu zamknietym. Jego celem jest zapobieganie powstawaniu
odpaddéw oraz stworzenie warunkéw do petnego ich recyklingu i odzysku. Uchwalenie pakietu
pozwolito na stworzenie nowych przepisow i wprowadzenie wyzszych poziomdéw obowigzkowego
recyklingu w panstwach cztonkowskich. Wsrdd dziatan UE wskaza¢ mozna réwniez dyrektywe
plastikowa z marca 2019 roku, wymierzong w produkty plastikowe jednorazowego uzytku (gtéwnie
torebki). Ograniczenia zwigzane ze stosowaniem tworzyw sztucznych wymuszajg poszukiwanie
nowych, satysfakcjonujgcych rozwigzan opartych o opakowania charakteryzujgce sie szybszym
procesem rozktadu badz biodegradowalnoscig. Stanowi to potencjat do rozwoju branzy tworzyw
sztucznych, w szczegdlnosci dla zaktadéw, ktére dostosujg swojg produkcje do zmieniajgcych sie
uwarunkowan polityczno-prawnych zwigzanych z troskg o Srodowisko naturalne.

Przewagi wojewddztwa kujawsko-pomorskiego dla branzy

Na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego funkcjonuje wiele podmiotéw zajmujacych sie
produkcjg tworzyw sztucznych i artykutéw z gumy, co wptywa na wzrost doswiadczenia i kwalifikacji
pracownikéw podejmujacych zatrudnienie w branzy. Obecnos¢ wyksztatconych i doswiadczonych
pracownikéw przemystowych wptywa pozytywnie na atrakcyjnosé regionu jako potencjalnego
miejsca do inwestycji podmiotéw zagranicznych z tej branzy. Dodatkowym atutem wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego dla branzy sg relatywnie niskie koszty pracy.

Dodatkowym czynnikiem wspierajgcym istnienie i rozwdj tego segmentu w regionie jest Bydgoski
Klaster Przemystowy. Klastry znane sg ze wspierania biznesu wpisujgcego sie w ich dziatalnos¢ oraz
utatwiajgcego nawigzywanie nowych relacji handlowych i sg czynnikiem rozpatrywanym podczas
procesu inwestycyjnego.
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Lokalne uwarunkowania rozwoju branzy

Jak pokazujg dotychczasowe doswiadczenia w regionie, podmioty zwigzane z branzg tworzyw
sztucznych preferujg lokowanie swoich zaktadéw na terenach parkéw przemystowych / terenach
specjalnie wyznaczonych do prowadzenia dziatalnosci przemystowej. Firmy Vorwerk oraz Hanplast
funkcjonuja w ramach Bydgoskiego Parku Przemystowo-Technologicznego, z kolei Pasaco
ulokowato swodj gtéwny zaktad w parku w Solcu Kujawskim. Jest to czesSciowo zwigzane
z koniecznoscig zapewnienia duzej przestrzeni magazynowej dla wyprodukowanych opakowan.
Na tej podstawie uzasadniony jest wniosek, ze szczegdlnie atrakcyjne dla potencjalnych inwestoréw
z branzy beda te gminy, w ktdrych funkcjonujg parki przemystowe lub ktére posiadajg duze tereny
inwestycyjne.

Waznym czynnikiem jest réwniez obecnosé pierwszych klientéw — firm wymagajacych elementéw
ztworzyw sztucznych do wykonczenia badz przechowania swoich produktéw. Najwiekszym
odbiorcg tworzyw sztucznych jest branza spozywcza, co sugerowatoby lokowanie firm gtéwnie
w okolicach Bydgoszczy (Jutrzenka, Drobex) i Wtoctawka (Bakalland). Jednak zaktady przetworstwa
spozywczego umiejscowione sg w roznych miejscach w wojewddztwie i ewentualny transport
w jego ramach nie bytby kosztochtonny, dlatego nie jest to czynnik decydujacy.

l ' Branza turystyczna
&%

Dziat branzy zgodhnie z klasyfikacjq PKD 2007 N.79

Procentowy udziat podmiotow dziatajqcych w branzy (zgodnie z dziatem

0,3%
PKD) w ogdle podmiotéw gospodarki narodowej w skali Polski (2019) °

Procentowy udziat podmiotow dziatajgcych w branzy (zgodnie z dziatem
PKD) w ogéle podmiotow gospodarki narodowej w skali wojewddztwa 0,19%
kujawsko-pomorskiego (2019)

Przyktadowe podmioty dziatajgce w branzy Przyktadowe podmioty dziatajace w branzy

w wojewodztwie kujawsko-pomorskim w wojewodztwie kujawsko-pomorskim

(z kapitatem zagranicznym) (z kapitatem krajowym)

Brak danych e Uzdrowisko Ciechocinek

e Sanatorium Uzdrowiskowe ,,Przy Tezni”
w Inowroctawiu

e Agroturystyka Brzoza

e Uzdrowisko Wieniec-Zdréj

Podstawowe informacje o branzy

Branza turystyczna jest rozumiana szeroko — w jej sktad wchodzg zaréwno miejsca i ustugi
tradycyjnego wypoczynku, jak réwniez m.in. agroturystyka, wypoczynek zdrowotny oraz
wypoczynek aktywny. Branza turystyczna jest wysoce dynamiczna i podatna na trendy. Obecnie
w dyskusji o turystyce nalezy porzuci¢ wyobrazenia plaz, kurortéw, czy staréwek miast i skupic sie
na mozliwosci wypoczywania w okolicy do tej pory niekojarzonej z hastem turystyki, w tym
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na wykorzystaniu dostepnych mozliwosci, ktére mogg one zaoferowac, czesto wiekszych, anizeli
oferowane przez klasycznie rozumiane miejsca wypoczynku.

Coraz wiekszy udziat w turystyce ma turystyka zdrowotna. Postepujgce zmiany demograficzne
wydajg sie tylko potegowaé obecne zmiany w strukturze turystyki. Z tego powodu rejonami
przyciggajgcymi turystéw stajg sie uzdrowiska i sanatoria, ale réwniez rejony o korzystnym klimacie
zdrowotnym, bez specjalistycznej infrastruktury, jak np. rejony nadmorskie, lasy, $rodowiska
naturalne i bogate w obfitosci natury.

Przewagi wojewaddztwa kujawsko-pomorskiego dla branzy

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie posiada endogeniczny potencjat do rozwoju branzy turystyki,
w tym turystyki zdrowotnej. Nizinny krajobraz regionu jest bogaty w jeziora oraz lasy, czesto
z dostepng infrastrukturg do aktywnej turystyki — w lasach przygotowane s3 Sciezki do wedréwek
pieszych, sciezki rowerowe, wydzielone rezerwaty przyrody, szlaki dziedzictwa naturalnego, drogi
dojazdowe, a jeziora czesto sg przystosowane do wypoczynku na plazy i/lub rekreacji wodnej
i nadwodnej. W regionie dostepne dla turystow sg takze park i krajobrazowe oraz unikalny Park
Narodowy Bory Tucholskie.

Rowniez obszary miejskie posiadajg bogatg oferte dla turystéw. Torun posiada wpisang na Liste
Swiatowego Dziedzictwa UNESCO staréwke miejska stanowiaca jedno z najbardziej urokliwych
krajobrazéw miejskich wojewddztwa. Sredniowieczna zabudowa, secesyjne kamienice oraz
usytuowana nad Brdg infrastruktura w Bydgoszczy to rowniez przyciggajgce turystow atrakcje.
Region oferuje takze atrakcje dla nietypowych iniszowych form turystyki miejskiej — podroéz
szlakami historii najnowszej, jak na przyktad wycieczki urbanistyczne zwigzane z poznawaniem
zabytkéw z XX wieku oraz modernistycznych zabudowan lub ich ruin to coraz czestsze formy
spedzania czasu wolnego, szczegdlnie przez mtodsze pokolenia.

W dziedzinie turystyki zdrowotnej, a zwtaszcza uzdrowiskowej, w wojewddztwie wystepuja znane
i cenione w skali kraju osrodki, budujgce Swiadomosé regionu jako miejsca pobytéw zdrowotnych.
Do wiodacych osrodkéw nalezg Uzdrowisko Wieniec Zdréj oraz Uzdrowisko Ciechocinek,
wyposazone najwieksze i najstarsze teznie solankowe w Europie.

Rowniez potozenie wojewddztwa jest istotng przewagy. tatwos¢ dojazdu wynikajaca
z przebiegajacej autostrady Al i sieci drég krajowych sprawia, ze do regionu przyjecha¢ mogg
odwiedzajacy z catego kraju, a takze z zagranicy.

Lokalne uwarunkowania rozwoju branzy

Proces starzenia sie spoteczenstwa, a co za tym idzie, coraz wieksze zainteresowanie ustugami
przeznaczonymi dla senioréw, w tym ustugami wypoczynkowymi i uzdrowiskowymi, jest szansg
dla wojewddztwa do wykorzystana obecnego potencjatu. Tradycja i historia turystyki zdrowotne;j
w regionie, a takze $wiadomos$¢ konsumentéw jest podstawg do rozwoju i zaktadania kolejnych
osrodkow w regionie. Dostepnos¢ terendw naturalnych to atut wojewddztwa, ktory, jezeli zostanie
dobrze zagospodarowany, moze stanowié baze pod inwestycje turystyczne w przysztosci.

Skupiajagc sie na potencjale turystyki zdrowotnej, nie nalezy zapominac o turystyce klasycznej.
Wojewddztwo posiada obecnie bardzo bogatg oferte skierowang do odwiedzajgcych, ktéra stale
przycigga licznych odwiedzajgcych. Rozwdj infrastruktury skierowanej dla turystéw,
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z poszanowaniem dla statych mieszkaicow regionu, moze jeszcze bardziej uatrakcyjni¢
wojewddztwo.

Potozenie regionu to kolejny perspektywiczny atut, nie tylko w znaczeniu transportowym
i komunikacyjnym. Obecne trendy turystyczne coraz czes$ciej wskazujg na odkrywanie nowych,
unikalnych i nieznanych miejsc do wypoczynku. Turysci zmeczeni kolejnym wyjazdem nad morze,
Mazury czy w Tatry chetnie szukajg alternatyw — a znalez¢ je mogg wtasnie w kujawsko-pomorskim,
w domku w lesie czy w zabytkowej, klimatycznej kamienicy. Zmieniajgca sie struktura promocji
turystycznej rowniez napedza popularnos¢ dotychczas niszowych miejsc — media spotecznosciowe
zajety miejsce katalogéw turystycznych, a przewodniki zostaty zastgpione przez blogi. W takim
systemie duzo fatwiej znalez¢ mniej popularne miejsca, jak rowniez takie miejsca zarekomendowacd.

Preferowane lokalizacje do inwestycji w turystyke zalezg od jej charakteru — miejsca pod klasyczng
turystyke nalezatoby szukac¢ gtéwnie w pdtnocnej i centralnej czesci wojewddztwa, turystyka
uzdrowiskowa natomiast preferowana jest w potudniowej czesci, ktéra skupia gtdwne osrodki
uzdrowiskowe w Ciechocinku, Inowroctawiu i WieAcu. W przypadku turystyki niestandardowej,
lokalizacja zalezy od czysto jakosciowych kryteriéw, ktére sg unikalne dla kazdego przedsiewziecia,
stad nie dajg sie wpisa¢ w ogdlne ramy geograficzne.
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Wojewddztwo kujawsko-pomorskie nie jest zaliczane do lideréw pod wzgledem atrakcyjnosci
inwestycyjnej w skali europejskiej oraz ogdlnopolskiej, jednak jego pozycja ulega ciggtej poprawie.
Wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu potwierdzajg badania realizowane przez Szkote Gtéwng
Handlowg w Warszawie. W oparciu o wskazniki opracowane przez zespét Instytutu Przedsiebiorstwa
w ramach badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie przygotowane zostato zestawienie
atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondw Unii Europejskiej. Miejsce wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
w rankingu w latach 2013-2017 przedstawiono w ponizszej tabeli (Tabela 32.).

Tabela 32. Ranking atrakcyjnosci inwestycyjnej Pozycja wojewdédztwa kujawsko-
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego na tle regionéw pomorskiego wzrasta z roku
Unii Europejskiej na rok. W 2013 r. wojewddztwo

znajdowato sie powyzej 13%
Miejsce / badanych regionéw, natomiast
liczba 233/270  219/270  218/270  207/273  195/275

badanych w roku 2017 osiggneto wskaznik

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z raportéw , Atrakcyjnoscé atrakcyjnosci wyzszy niz

inwestycyjna regionéw — wojewddztwo kujawsko-pomorskie”, 2013-2017 ponad 29% regionow.

Rosngca pozycja w rankingu atrakcyjnosci inwestycyjnej, uwzgledniajgc rozwéj catego regionu Unii
Europejskiej, obrazuje polepszenie warunkéw do przyjecia inwestora w wojewddztwie. Jednoczesnie,
wcigz niska lokata wskazuje na szerokie pole do usprawnien w ramach polityki przyciggania inwestycji,
terendw inwestycyjnych i szeroko pojetych dziatan na rzecz poprawienia atrakcyjnosci.

Potencjat atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu zostat potwierdzony réwniez w rankingu
Potencjatu Innowacyjnosci Regionédw Polski opracowywanego corocznie przez Millenium Bank.
W badaniu pod uwage brane sg obszary (kryteria innowacyjnosci) takie jak: wydajnos¢ pracy, stopa
wartosci dodanej, wydatki na B+R, poziom edukacji policealnej, udziat oséb pracujgcych w B+R, a takze
liczba patentéw. W badaniu za 2018 r. wojewddztwo kujawsko-pomorskie uplasowato sie na 11.
miejscu, poprawiajac swojg pozycje o 1 w stosunku do roku 2017 i az o 4 w stosunku do roku 2010.
Nizszg note otrzymatly wojewddztwa: zachodniopomorskie, podlaskie, warminsko-mazurskie,
$wietokrzyskie oraz lubuskie®. Coraz wyzsza pozycja rankingowa regionu wskazuje, ze zwieksza on
stopniowo swdj potencjat innowacyjnosci przektadajacy sie wprost na atrakcyjnosé inwestycyjng.
Zdaniem autoréw badania, do najwazniejszych zalet wojewddztwa, oprdcz relatywnie niskich kosztow
pracy, zaliczyé nalezy réwniez poprawiajgca sie jakos$¢ i przepustowosc drég, dobrze rozwinieta siec¢
kolejowa oraz rosnaca liczba przedsiebiorstw wspodtpracujgcych w ramach organizacji klastrowych
i innych podmiotéw.

O posiadaniu zasobdw do dalszego rozwoju $wiadczy stosunkowo wysoka pozycja wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego w rankingu zamoznosci regiondw pn. ,,Bogactwo samorzaddéw” opracowanym

4 Millenium Bank (2018), Indeks Millenium 2018. Potencjat Innowacyjnosci Regiondw, Warszawa 2018.



w 2018 r. przez pismo ,Wspdlnota”. W rankingu tym zamozno$¢ jest okreslana na podstawie
dochodéw per capita w PLN. Na ponizszym wykresie (Wykres 37.) przedstawiono wartosci
dla dziesieciu wojewddztw, ktére w 2018 r. uzyskaty najwyzsze wartosci wskaznika.

Wykres 37. Wskaznik zamoznosci regionow dla czotowych wojewédztw

240,86

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Pismo Wspdlnota: ,,Bogactwo samorzqdoéw. Ranking dochodéw JST 2018”

Pozycja wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w powyziszych rankingach wskazuje, ze jego
atrakcyjnosé inwestycyjna oraz potencjat rozwojowy w skali pozostatych wojewddztw ksztattuje sie
na poziomie sredniej lub nieco ponizej Sredniej. Widoczny jest natomiast stabilny trend wzrostowy
w obszarach, ktére brane sg pod uwage przez tworcow powyzszych rankingdw. Jest to zwigzane
z rosngcy $wiadomoscig wojewddztwa dotyczaca jego przewag konkurencyjnych.

Rosngca atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewddztwa zostata doceniona przez gminy, ktére w badaniu
CAWI zostaty zapytane o ich postrzeganie poziomu atrakcyjnosci regionu na tle innych wojewddztw.
Wyniki zostaty zaprezentowane na ponizszym wykresie (Wykres 38.).
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Wykres 38. Ocena atrakcyjnosci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego przez gminy

1,9% 3,7%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI

B Wojewddztwo kujawsko-pomorskie
jest w czotéwce atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewddztw w Polsce

B Wojewddztwo kujawsko-pomorskie
jest powyzej Sredniej rankingu
atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewddztw w Polsce

B Wojewddztwo kujawsko-pomorskie
jest ponizej Sredniej rankingu
atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewddztw w Polsce
Wojewddztwo kujawsko-pomorskie
jest jednym z najmniej atrakcyjnych
wojewddztw pod wzgledem
inwestycyjnym w Polsce

Wykres 39. Przewagi konkurencyjne regionu wskazywane przez gminy

Potozenie geograficzne — centralna czesc¢ kraju i dobra
infrastruktura komunikacyjna

Nizsze koszty pracy w stosunku do innych regionéw

Odpowiednie zasoby kadrowe — dostepnos¢ zaréwno
wykwalifikowanej kadry, jak i pracownikéw $rednio lub...

Wizerunek wojewddztwa — silna marka, bogata historia

Bogaty zaséb miejsc do inwestycji — tereny inwestycyjne,
wysokiej jakosci przestrzen biurowa/ handlowa tp.

Strategia przyciggania inwestorow realizowana przez
samorzad lub instytucje otoczenia biznesu

Korzystna sytuacja spoteczna (demograficzna,
edukacyjna, z zakresu szkolnictwa wyzszego)

Systemy wsparcia dla przedsiebiorcow dostepne w
wojewodztwie

Funkcjonowanie inteligentnych specjalizacji wspieranych
przez strone publiczng

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI
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Blisko 65% ankietowanych gmin stwierdzita, ze wojewddztwo kujawsko-pomorskie jest powyzej
$redniej rankingu atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztw, a dodatkowo niemal 4% stwierdzito,
ze region jest jednym z lideréw rankingu atrakcyjnosci. Gminy zapytano réwniez o przewagi



konkurencyjne wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w stosunku do pozostatych wojewddztw
w Polsce (sposrod listy dziesieciu zalet nalezato wybra¢ maksymalnie trzy, ktére zdaniem
respondentéw stanowity najwieksze przewagi konkurencyjne regionu). Wyniki przedstawiono na
wykresie (Wykres 39.).

Jesli chodzi o przewagi konkurencyjne regionu, zdecydowanie najczesciej wskazywanym czynnikiem
byto potozenie geograficzne wojewddztwa w centralnej czesci kraju i dobra infrastruktura
komunikacyjna (48 wskazan). Wsrdd dominujgcych przewag konkurencyjnych wskazano réwniez
nizsze koszty pracy w stosunku do pozostatych regiondw (29 wskazan). Znaczgco mniej respondentéw
wskazato odpowiednie zasoby kadrowe (16), wizerunek wojewddztwa (12), bogaty zaséb miejsc
do inwestycji (11), a takze strategie przyciggania inwestorow realizowang przez samorzad
lub instytucje otoczenia biznesu (10). Nisko ocenione zostaty systemy wsparcia dla przedsiebiorcow
dostepne w wojewddztwie (jedynie 4 wskazania), a takze funkcjonowanie inteligentnych specjalizacji
— zadna z gmin nie wskazata tego obszaru jako przewagi konkurencyjnej regionu. Gminy biorgce udziat
w badaniu zostaty rowniez zapytane o wtasne przewagi (na tle pozostatych gmin w regionie). Sposrad
jedenastu odpowiedzi kazdy z respondentow magt wybrac trzy. Wyniki ksztattujg sie nastepujaco:

Wykres 40. Wiasne przewagi na tle pozostatych gmin wskazywane przez gminy

Wspdtpraca pomiedzy wtadzami gminy a przedsiebiorcami

Bliskie lub bezposrednie sgsiedztwo duzego miasta

Dostepnos¢ komunikacyjna

Dostepnos¢ srednio i nisko wykwalifikowanych pracownikéw
i niskie koszty pracy

=

Zaséb terendw inwestycyjnych

Wysoki poziom obstugi inwestora w gminie

Infrastruktura techniczna (w tym m.in. transport, sieci
techniczne)

Wdrazane strategie i programy przyciggania inwestorow i
rozwoju gospodarczego gminy

Infrastruktura spoteczna (w tym m.in. szkoty, przedszkola,
ztobki, instytucje kultury)

Dostepnos¢ wysoko wykwalifikowanych specjalistow na
rynku pracy

Funkcjonujace w gminie instytucje otoczenia biznesu (parki
technologiczne, inkubatory przedsiebiorczosci, szkoty...

=
© = =
(= (=
= =
©r =
El [
J

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI
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Co do zasady, wskazywane sg podobne czynniki sukcesu jak w przypadku wojewddztwa — wsréd
odpowiedzi uzyskujgcych duzg liczbe wskazan znalazty sie ,bliskie lub bezposrednie sgsiedztwo duzego
miasta” i ,dostepnos¢ komunikacyjna” (czynniki $ciSle powigzane z potozeniem geograficznym),
a takze ,dostepnos¢ srednio i nisko wykwalifikowanych pracownikéw i niskie koszty pracy”.
Jednakze najwiekszg liczbe wskazan uzyskata odpowiedZ ,wspdtpraca pomiedzy wtadzami gminy
a przedsiebiorcami” (28 wskazan). Dobre relacje pomiedzy samorzadami najnizszego szczebla
i przedsiebiorcami nie zostaty potwierdzone podczas wywiaddw pogtebionych realizowanych
z przedstawicielami firm. Wysoka liczbe wskazan tej odpowiedzi moze ttumaczy¢ zatem fatszywe
przekonanie o tym, ze podejmowane przez gmine dziatania majace na celu budowanie pozytywnych
relacji z biznesem sg wystarczajace, podczas gdy w rzeczywistosci nie odzwierciedlajg one istniejgcych
potrzeb i aspiracji lokalnych przedsiebiorcéw. Wsrdd przewag konkurencyjnych poszczegdlnych gmin
najrzadziej wskazywano dostepnos¢ wysoko wykwalifikowanych specjalistéw na rynku pracy, a takze
funkcjonujgcych w gminie instytucji otoczenia biznesu (po 2 wskazania dla kazdej z odpowiedzi).
W trakcie indywidualnych wywiaddw pogtebionych z przedsiebiorcami liste przewag konkurencyjnych
uzupetniono réwniez o bogaty sie¢ dostawcéw i podwykonawcéw lokalnych swiadczacych ustugi
i produkujacych produkty na wysokim poziomie (stabilny faricuch dostaw i tanicuch wartosci), a takze
o silng marke regionu zwigzana z historig oraz dziedzictwem kulturowym, co moze stanowic istotny
czynnik budowania marki regionalnych produktéw i ustug.

Podsumowujac, przewagi konkurencyjne (mocne strony) regionu mozna podzieli¢ na cztery zasadnicze
grup stanowigcych uwarunkowania poziomu atrakcyjnosci inwestycyjnej:

" g T 19

Lokalizacyjne Infrastrukturalno- Formalno-prawne Spoteczno-

transportowe i organizacyjne gospodarcze

Ponizej przedstawiono zestawienie zidentyfikowanych przewag konkurencyjnych wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego w podziale na wymienione powyzej kategorie. Kazdej z nich nadano sygnature
sktadajaca sie z litery odzwierciedlajgcej grupe, do jakiej nalezy (A, B, C i D), a takze liczebnik
porzadkowy. Ponadto dla kazdej przewagi konkurencyjnej okreslono jej obecny poziom istotnosci
oraz przewidywany poziom istotnosci w horyzoncie 10-20 lat, a takze okreslono ryzyko utraty
tej przewagi w przeciggu dwdch kolejnych dekad. Przyjeto nastepujacy skale:

Poziom istotnosci przewagi
‘Cecha wyjgtkowa 0 Silna O Umiarkowana @ Niewielka
wojewddztwa przewaga przewaga przewaga
Ryzyko utraty przewagi

. Ogromne Q Duze O Srednie @ Niewielkie O Brak
ryzyko ryzyko ryzyko ryzyko ryzyka
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P i lokalizacyj
rzewagi lokalizacyjne

A.1l. Centralne potozenie — relatywnie niewielka odlegtos¢ od gtéwnych osrodkéw miejskich
w Polsce

Istotng przewagg konkurencyjng regionu jest potozenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
na przecieciu istotnych dla Polski szlakdw transportowych. Taka lokalizacja powoduje, ze podmioty
dziatajgce w regionie majg stosunkowo niewielki dystans i tatwy dojazd do czesci najwiekszych
polskich miast - Warszawy, Poznania, Gdanska, Gdyni i todzi oraz rownomierny do dalszych
lokalizacji — Krakowa, Wroctawia, Biategostoku, Szczecina.

Potozenie sprawia, ze wojewddztwo stanowi naturalne centrum logistyczne w Polsce, w ktérym
firmy z wielu branz posiadajg swoje gtdwne magazyny. Taka lokalizacja zmniejsza koszty oraz utatwia
planowanie transportu, a takze pozwala szybko reagowac na zdarzenia wymagajgce przerzutu
srodkéw do miejsca zdarzenia.

Zauwazy¢ to mozna przede wszystkim na przyktadzie rozbudowanego systemu drdg, ktéry pozwala
w trzy godziny lub mniej dostac¢ sie m.in. do Poznania, todzi, Gdanska i Warszawy. Okotfo cztery
godziny i dwadziescia minut wymagane jest, by dotrze¢ do odlegtego Krakowa. Czas przejazdu kolejg
rozni sie w tym przypadku nieznacznie — jest od 40 minut krotszy (jak w przypadku Gdarska)
do 2 godzin dtuzszy (w przypadku Krakowa) od szacowanego przejazdu samochodem, co jest
zwigzane z niezbedng przewidywang przesiadkg w Warszawie bad? ltawie. Podane czasy przejazdéw
liczone byty przy zatozeniu rozpoczecia podrdzy z Torunia.

1. 2. 3. Przewaga stanowi wazny czynnik
O O Q przy wyborze lokalizacji magazynéw
Obecny poziom Przewidywany poziom Ryzyko utraty i zakfadéw produkcyjnych dla firm
istotnosci istotnosci przewagi w przewagi w ciggu chcacych  sprzedawac na terenie
przewagi ciggu 10-20 lat 10-20 lat catej Polski. Wzmocni sig

nieznacznie po ukonczeniu drogi S5.
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A.2. Potozenie na szlaku pomiedzy panstwami Europy Wschodniej i Europy Zachodniej

Istotnym atutem wojewddztwa jest jego potozenie w centralnej czesci Europy, dzieki ktoremu
odlegtos¢ do najwiekszych europejskich stolic jest korzystna z punktu widzenia logistyki i transportu.
Wskaza¢ mozna m.in. dogodne potozenie na trasie Paryz-Moskwa, ktdre sprawia, ze wiekszos¢
transportu lgdowego pomiedzy nimi przeptywa przez rejon. Dodatkowo, region znajduje sie
w niewielkiej odlegtosci od bardzo silnego rynku zbytu, jakim sg Niemcy i najwieksze miasto tego
kraju - Berlin.

Kujawsko-pomorskie posiada bardzo dobrg infrastrukture drogowa wspierajgcg swoje dogodne
potozenie. Za sprawg autostrady Al biegngcej potudnikowo przez catg Polske od Tréjmiasta do
Czech jest doskonale skomunikowane z infrastrukturg morskg oraz potudniowg granicg. Budowa
drogi S5 sprawi, ze w niedtugim czasie skrécony zostanie czas potrzebny na transport towarow
zportow do Niemiec. Stworzy to kolejng okazje do rozbudowy bazy logistycznej regionu
i wzmocnienie swojej pozycji w skali europejskiej. Drogi te oraz linia kolejowa biegnaca z potudnia
na poétnoc kraju stanowig element transeuropejskiej sieci transportowej TEN-T i wspiera dziatanie
Paneuropejskiego Korytarza Transportowego nr |V, co stanowi o waznosci regionu w skali transportu
europejskiego.

W wojewddztwie znajduje sie kilka centréw dystrybucyjnych powigzanych z najwiekszymi sieciami
handlu detalicznego, np. magazyny Lidla i Kauflanda w Toruniu oraz Biedronki w Bydgoszczy.
Operujg tutaj rowniez konglomeraty - ThyssenKrupp ulokowat swoje centrum logistyczne w Nowych
Marzach, z ktérego dystrybuuje szeroki wachlarz produktéw metalowych. Wskaza¢ mozna inne
firmy dziatajagce w branzy logistycznej majace swoje punkty przerzutowe gtéwnie w tysomicach,
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takich jak Nissin, Yusen i Goodman. Przewage lokalizacyjng zamierza takze wykorzystac polska firma
odziezowa LPP, ktdra lokuje nowe centrum dystrybucyjne w Brzesciu Kujawskim.

1. 2. 3. Przewaga ma bardzo duze

0 0 O znaczenie w wyborze regionu

Obecny poziom Przewidywany poziom Ryzyko utraty jako doceloweg? miejsca
istotnosci przewagi  istotnosci przewagi w ciggu  przewagi w ciggu do przeprowadzenia
10-20 lat 10-20 lat inwestycji. Nabierze

dodatkowego znaczenia wraz

z ukonczeniem budowy
drogi S5.
Mapa potgczen
wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego
Lo Moskwa ze stolicq Rosji oraz
A5 . L
stolicami panstw
25K - Mif ..
. Berie ™ - Midek Europy Zachodniej’
Londyri X Warszawa ,
e Praga . Kijow
Pa}yi 3 Wieden . .
Zrddfo: Opracowanie wtasne
*Madryt Rzym

Lizbona

A.3. Gléwna rzeka przeptywajaca przez teren wojewddztwa

Najdtuzsza rzeka w Polsce - Wista - faczy cztery najwieksze osrodki miejskie na terenie wojewddztwa:
Wtoctawek, Torun, Bydgoszcz oraz Grudzigdz. Historycznie wszystkie te miasta stanowity osrodki
handlowe funkcjonujgce dzieki zegludze $rédlgdowe]j po rzece. Chociaz obecnie Wista jest rzadko
uzywana jako droga sptawna (ze wzgledu na postepujgcy systematyczny proces deklasacji),
jej korytem przebiega europejski korytarz transportowy E40 faczacy Morze Battyckie z Morzem
Czarnym (Gdansk - Odessa).

Pomimo postepujacej degradacji drég wodnych, w celu popularyzacji $rédlgdowych drég
transportowych, w 2017 r. przeprowadzono "Pilotazowy, badawczo-promocyjny rejs kontenerowy
na Wisle z Gdanska do Warszawy" — 70-metrowy zestaw, w sktad ktdrego wchodzit pchacz oraz
barka z 20 kontenerami pokonat trase w 9 dni. Biorgc pod uwage niski slad ekologiczny transportu
$rodlagdowego, nalezy spodziewaé sie ponownego wzrostu popularnosci tego srodka transportu
produktow. Plany uzeglowienia Wisty stanowig duzg szanse dla miast wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego potozonego nad t3 rzeka.

Ponadto obecnie opracowywane jest studium dla inwestycji Wezta Logistycznego Bydgoszcz
majgcego w przysztosci zintegrowac transport wodny, drogowy i kolejowy. W ramach projektu

5 Na mapie przedstawiono odlegtosci najdogodniejszymi potaczeniami drogowymi miedzy Toruniem a wybranymi stolicami.
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powsta¢ ma terminal intermodalny w Emilianowie ("suchy port") oraz kolejowo-drogowo-wodna
platforma multimodalna Bydgoszcz - Solec Kujawski. Do budowy terminala wykorzystany zostanie
istniejgca stacja towarowa Bydgoszcz Emilianowo zlokalizowana na linii kolejowej nr 201. Z kolei
platforma multimedialna zgodnie ze studium lokalizacyjnym miataby powstaé pomiedzy Bydgoszcza
a Solcem Kujawskim, na lewym brzegu Wisty (768 i 769 km), dzieki czemu mogtaby sie sta¢ portem
zapleczowym dla portdw w Gdyni i Gdansku. Inwestycja ma kosztowaé ok. 1,5 mld zt, a jej termin
realizacji przypadtby na 2027 r.

1. 2. 3. Obecnie, ze wzgledu na niewielki poziom
@ Q Q wykorzystania $rédlgdowych drog
Obecny poziom Przewidywany Ryzyko utraty wodnych, przewaga ma  charakter
istotnosci poziom istotnosci przewagiw ~ Marginalny. Jednakze budowa portu
przewagi przewagi w ciggu ciggu 10-20 lat ~ fzecznego w Emilianowie moze sprawiag,
10-20 lat ze w przysztosci bedzie to jedna

z kluczowych  przewag wojewddztwa.
Ryzyko utraty przewagi zostato okreslone
jako niewielkie.

Potencjalna lokalizacja platformy
przetadunkowej na Wisle

w okolicach Solca Kujawskiego na
podstawie studium lokalizacyjnego

Zrédto: Materiaty Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

A.4. Korzystne dla inwestycji uksztaitowanie terenu

Teren wojewddztwa kujawsko-pomorskiego posiada niewielkie réznice wzgledne w wysokosci
terenu. Wiekszg jego czes¢ pokrywajg ptaskie i faliste rowniny cechujace sie niewielkimi réznicami
wysokosci. W regionach podtnocy i wschodu mozna zaobserwowaé tereny pagérkowate.
Jest to korzystne uksztattowanie terenu pod potencjalne inwestycje, poniewaz nie wymaga
wiekszych prac zwigzanych z jego wyrdwnaniem (makroniwelacjg) i dostosowaniem pod potrzeby
wielkopowierzchniowych budynkéw magazynowych i przemystowych. Odpowiada temu réwniez
niewielkie nachylenie terenu w wiekszosci znajdujgce sie w przedziale okoto 2°. Wyzsze wartosci
pojawiajg sie tylko w okolicach koryta Wisty, gdzie osiggajg maksymalnie 8°.

Utrudnienia moga pojawic¢ sie na pdtnocnym zachodzie, gdzie wystepujg znaczne deniwelacje
terenu. Nalezy rowniez bra¢ pod uwage obszary chronione Natura 2000 wystepujgce
w wojewddztwie. Ograniczajg one mozliwo$¢ powstawania w ich granicach przemystu, ktéry moze
zostaé oceniony jako szkodliwy dla srodowiska. Na szczescie w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
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znajduje sie tylko 24 takie obszary, ktére obejmujg okoto 10% catego terenu. Znajdujg sie gtdéwnie
w okolicach jezior i rzek, przez co w rejonach niekoniecznie atrakcyjnych dla wiekszej czesci
przemystu i ustug.

1. 2. 3. Nie przewiduje sie, ze obecna sytuacja

@ Q O zmieni sie gwattownie na przestrzeni

Obecny poziom  Przewidywany poziom  Ryzyko utraty najblizszych lat.  Obszar  chroniony
inicjatywa Natura 2000 moze

istotnosci istotnosci przewagi przewagi
przewagi w ciggu 10-20 lat w ciggu 10-20  Sig powigkszy¢, jesli jednak tak sig stanie,
lat to nieznacznie i nie wptynie negatywnie

na atrakcyjnosc inwestycji.

Uksztattowanie terenu w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim

pomorskie

rmifsko-mazurskie

Zrédto: http://atlas.kujawsko-pomorskie.pl/

B.1. Dostep do autostrady Amber One (A1) oraz sie¢ potaczen drogowych

Autostrada Al petni gtéwna role w zapewnieniu dostepnosci zewnetrznej wojewddztwa w systemie
transportu samochodowego. Z jednej strony — zapewnia ona szybki dostep do portdw morskich
w Gdansku i Gdyni, z drugiej — gwarantuje komfortowe pofaczenie z centralng czescig kraju oraz
potudniowymi wojewddztwami. Podobng funkcje petni obecnie réwniez droga krajowa nr 5 (DK5) —
wraz z biegnacg w jej $ladzie drogg S5 bedgca obecnie w fazie realizacji, ktéra stanowi bezposrednie
potaczenie pétnocnych wojewddztw z Dolnym Slaskiem oraz Wielkopolska. Jest ona uzupetnieniem
dla autostrad Ali A2.

Istotnym szlakiem dla transportu kotowego w wojewddztwie jest rowniez droga krajowa nr 10
(DK 10), ktéra w przysztosci ma staé sie drogg szybkiego ruchu S10. taczy ona wojewddztwo
kujawsko-pomorskie z Warszawg oraz Szczecinem. W skali lokalnej —tgczy dwa miasta wojewddzkie:
Bydgoszcz oraz Torun. Ponadto dwie drogi przebiegajgce przez wojewddztwo - autostrada Al (trasa
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europejska E-75, kategoria A) oraz droga krajowa nr 5/S5 (trasa europejska E-261, kategoria B)
stanowig jedne z gtéwnych drég ruchu miedzynarodowego (AGR).

Dzieki odpowiedniej sieci drog samochodowych, wojewddztwo kujawsko-pomorskie stanowi
istotny szlak transportu tadunkéw. Pod wzgledem tonazu fadunkéw nadanych oraz przyjetych
w 2017 r. w relacjach miedzywojewddzkich, wojewddztwo kujawsko-pomorskie klasyfikuje sie na 6.
miejscu w kraju (fadunki nadane to 27509 tys. ton - 7,0% udziatu krajowego; tadunki przyjete
z innych wojewddztw to 24431 tys. - 6,2% sumy krajowej). Wyniki przewozu tadunkéw w transporcie
miedzynarodowym dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego nie prezentujg sie niestety
tak korzystnie i pod wzgledem catkowitej sumy przewiezionych fadunkéw w relacjach zagranicznych
plasujg region na 9. miejscu w kraju (nadano 3794 tys. ton a odebrano 3451 tys. ton towaréw).

1. 2. 3. Istniejace potgczenie Al, bedaca
O O O w realizacji S5 oraz planowana S10 beda

w przysztosci  stanowity istotne szlaki

Obecny poziom Przewidywany Ryzyko utraty .
. ‘s L L. i transportowe, ryzyko utraty przewagi
istotnosci poziom istotnosci przewagi w ) i SR K h
przewagi przewagi w ciggu ciggu 10-20 lat Zwigzanej z  slecly drog ekspresowyc
10-20 lat w kolejnych ~ dwdch  dekadach  nie

wystepuje.

Autostrady, drogi ekspresowe

i obwodnice w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim (uzytkowane,
w realizacji i w przygotowaniu),
stan na rok 2020.

Kolor czarny — w uzytkowaniu
Kolor czerwony — w realizacji

Kolor niebieski — w przygotowaniu

Zrédto: GDDKIA

B.2. Bogata sie¢ kolejowa

Kolej zostata doprowadzona do regionu juz w latach 60. XIX w., dwczesnie wybudowana linia
Warszawa-Bydgoszcz byta pierwszg linig taczacg ziemie zaboru rosyjskiego oraz pruskiego.
W dwudziestoleciu  miedzywojennym  przez teren przebiegata ~magistrala  kolejowa
(tzw. "Wegldéwka"), bedaca jedng z najwazniejszych linii towarowych w Polsce - faczaca Slask
z portem w Gdyni. Obecnie przez teren wojewddztwa przebiegajg linie kolejowe o znaczeniu
panstwowym:

e 18 Pita - Kutno

e 27 Nasielsk - Torun Wschodni (kolej waskotorowa)
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e 33 Kutno - Brodnica - Ptock Trzepowo (obecnie wytgczona z uzytkowania w ruchu pasazerskim -
od 200r.)

e 131 (w sladzie dawnej magistrali kolejowej) relacji Tczew - Chorzéw Batory
e 201 Nowa Wies$ Wielka - Gdynia Port

e 207 Torun Wschodni - Malbork

e 208 Jabtonowo Pomorskie - Chojnice

e 209 Chetmza - Bydgoszcz Wschod

e 245 Aleksandréw Kujawski - Ciechocinek

e 353 Poznan - Korsze

Dostep do kolei pasazerskiej majg wszystkie najwieksze miasta regionu: Bydgoszcz, Torun,
Grudzigdz, Wtoctawek oraz Inowroctaw. Ponadto na terenie wojewddztwa istnieje gesta siec
potgczen kolei towarowej, ktéra jest ciggle rozbudowywana. Przyktadowo - zgodnie z planami
Bydgoskiego Parku Przemystowo-Technologicznego (BPPT) na terenie parku wkrétce postanie
bocznica kolejowa wraz z dworcem multimodalnym pozwalajgcym na przetadunek towardw.

Nalezy jednak zauwazyé, ze w wojewddztwie kujawsko-pomorskim wecigz funkcjonuje 7 miast
powiatowych, ktdre nie posiadajg pasazerskiej stacji lub przystanku kolejowego (Sepdlno Krajeniskie,
Swiecie, Chetmno, Znin, Radziejéw, Golub-Dobrzyn, Rypin). Druga grupe miejscowosci reprezentujg
miasta powiatowe (Tuchola, Brodnica, Lipno i subregionalny Grudzigdz), ktére wprawdzie posiadajg
mozliwos¢é skorzystania z potaczen kolejowych, ale nie sg to bezposrednie potgczenia do zadnego
z osrodkéw wojewddzkich poza Bydgoszczg lub Toruniem.

1. 2. 3. Wojewddztwo kujawsko-pomorskie nalezy
O O @ do jednego z lepiej skomunikowanych
Obecny poziom Przewidywany Ryzyko utraty regionéw w Polsce pod katem transportu
istotnosci poziom istotnosci przewagi kolejowego.
przewagi przewagi w ciggu w ciggu 10-20
10-20 lat lat

B.3. Dostepnosc zroznicowanych terendw inwestycyjnych

Czynnikiem podnoszgcym znacznie atrakcyjnosc inwestycyjng regionu jest rdznorodnosé terenow
inwestycyjnych bedacych witasnoscig gmin i powiatow, a takze Skarbu Panstwa. Odzwierciedla
sie ona miedzy innymi w ich réznorodnosci — najwiekszy obszar zajmuje powierzchnie niemal 500 ha
i istnieje mozliwosc¢ jego powiekszenia o kolejne 100 ha, natomiast najmniejszy zawiera sie w mniej
niz 1 arze. Tereny inwestycyjne w znacznej wiekszosci majg dostep do przytgcza elektrycznego
i kanalizacji sanitarnej, a okoto potowa z nich uzbrojona jest w sie¢ gazowg lub posiada mozliwos¢
jego instalacji.

Tereny sg zréznicowane nie tylko pod katem powierzchni, lecz réwniez odlegtosci od jednostek
miejskich, co ma duze znaczenie przy produkcji materiatdw o krétkiej przydatnosci do spozycia
skierowanej konkretnie do danej spotecznosci lub tzw. przemystu ucigzliwego mogacego wptywaé
na komfort zycia okolicznych mieszkaficdw. Tereny sg rdwniez zréznicowane pod katem sposobu
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ochrony przyrody — czes$¢ z nich objeta jest programem Natura 2000 i wymusza powstawanie w jego
rejonach firm majgcych maty wptyw na srodowisko, a takze regiony bez tego typu ochron zalecane
dla przemystéw ciezkich i chemicznych wptywajgcych na ksztatt przyrody dookofa zaktadu.

Ponadto cze$¢ z lokalizacji posiada odpowiednie dla poczatkujgcych firm Inkubatory
Przedsiebiorczosci poprawiajace start lokalnych firm. Infrastruktura ta pozwala na powstanie nie
tylko przedsiebiorstw przemystowych, ale réwniez ustugowych badz skupionych na dziatalnosci
w zakresie technologii komputerowych. Wspiera réwniez dziatalnie start-upow i firm dopiero
zaczynajgcych swojg dziatalnos¢, nie tylko wiekszych inwestycji kapitatéw obcych.

1. 2. 3. Duza powierzchnia inwestycyjna przycigga
O 0 O inwestorow, co powoduje zmniejszenie sie
Obecny poziom Przewidywany Ryzyko utraty puli dostepnych terenow i jego
istotnosci poziom istotnosci przewagi réznorodnosci. W wyniku jego zmniejszenia
przewagi przewagi w ciggu w ciggu 10-20  istnieje mozliwo$¢ utraty jej przewagi.
10-20 lat lat

Przewagi formalno-prawne i organizacyjne

C.1. Aktywnie dziatajace instytucje otoczenia biznesu

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim dziata obecnie ponad 80 instytucji otoczenia biznesu,
a ponad potowe z nich stanowig podmioty zrzeszajgce przedsiebiorcéw, takie jak organizacje
pracodawcow, izby przemystowe, organizacje turystyczne i lokalne grupy dziatania. W okresie
ostatnich trzech lat niezmienna pozostawata liczba agencji rozwoju regionalnego, centréw transferu
technologii, parkéw  przemystowych/technologicznych.  Zlikwidowano dwa  fundusze
pozyczkowe/poreczeniowe. W miejsce Wtoctawskiego Inkubatora Innowacji i Przedsiebiorczosci
zarzadzanego przez gmine powotano Wtoctawskie Centrum Biznesu w formule spétki celowe;j.

I0B w wojewddztwie kujawsko-pomorskim swiadcza na rzecz przedsiebiorcéw szereg ustug (facznie
zidentyfikowano ponad 30), w tym m.in.: doradztwo, wsparcie w rekrutacji pracownikéw,
sieciowanie i wspieranie wspdtpracy pomiedzy przedsiebiorcami oraz przedsiebiorcami a $wiatem
nauki, ustugi szkoleniowe, wsparcie w zatozeniu oraz pierwszych etapach prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (inkubacja i akceleracja). IOB sg réwniez podmiotami, ktére udzielajg dotacji
przedsiebiorstwom, w ramach projektéw o charakterze grantowym.

Blisko 40% podmiotéw oferuje ustugi informacyjne na temat instrumentéw finansowych i dotacji
na rozwoéj dziatalnosci gospodarczej, podobnie ustugi informacyjne na temat instrumentéow
finansowych i dotacji na otwarcie dziatalnosci gospodarcze;j.
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1 2. 3.

Obecny poziom Przewidywany Ryzyko utraty
istotnosci poziom istotnosci przewagi
przewagi przewagi w ciqgu w ciggu 10-20

10-20 lat lat

Biorac pod uwage coraz trudniejszy dostep
do funduszy europejskich, wsparcie I0B
moze okazac sie w przysztosci kluczowe dla
przedsiebiorcéw funkcjonujgcych
w regionie. Z drugiej strony ograniczone
finansowanie moze wptyng¢ negatywnie
na oferte instytucji otoczenia biznesu oraz
ich skutecznos¢ — zatem ryzyko utraty
przewagi okresla sie jako wzglednie
wysokie.

C.2. Relatywnie korzystne minimalne wartosci inwestycji pozwalajgce na otrzymanie wsparcia

Zgodnie z mapg pomocy regionalnej, w wojewddztwie kujawsko-pomorskim intensywnos¢ pomocy

wynosi 35% kosztow kwalifikowanych. Ponadto dzieki bonusowi za wielkosé¢ firmy — pomoc
dla srednich przedsiebiorstw siega 45%, a dla matych — 55% kosztow kwalifikowalnych.

Ponadto ze wzgledu na relatywnie wyzszy poziom bezrobocia niz w innych regionach Polski,

minimalna warto$¢ inwestycji pozwalajgca na otrzymanie wsparcia jest znaczgco nizsza niz w innych

wojewddztwach (minimalne kwoty zostaty przedstawione w tabeli — Tabela 33.).

Dodatkowo w Chetmnie, Grudzigdzu, Inowroctawiu, Nakle nad Notecig, Rypinie i Wioctawku

i okolicach tych miast przyjeto parametry takie jak dla obszaréw z najwyzszym bezrobociem, czyli

10 min zt dla duzych, 2 min zt dla srednich, 0,5 min zt dla matych i 0,2 min zt dla mikro firm.

1. 2. 3.

d S d

Obecny poziom Przewidywany Ryzyko utraty
istotnosci poziom istotnosci przewagi
przewagi przewagi w ciggu w ciggu 10-20

10-20 lat lat
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Obecne warunki wsparcia dla inwestycji
oraz niewielkie warunki wejscia stanowig
jedng z kluczowych przewag regionu.
W przysztosci nalezy jednak spodziewac sie,
ze  wyrdwnanie poziomu bezrobocia
do poziomu $redniej ogdlnopolskiej sprawi,
ze zatozenia w zakresie udzielania pomocy
zgodne z mapa pomocy regionalnej oraz
minimalnej wartosci inwestycji
uprawniajacej do otrzymania wsparcia nie
bedzie juz stanowita istotnej przewagi.



Tabela 33. Minimalna wartos¢ inwestycji pozwalajgca na otrzymanie wsparcia

Dane dotyczace bezrobocia Minimalna wartos¢ inwestycji (w min PLN)
Stopa Stopa bezrobocia do BTG S_rednle Mate firmy [Mikro firmy
bezrobocia sredniej krajowej firmy

15 3 0,75 0,3

aleksandrowski 209,43%

brodnicki 6,7 126,42% 60 12 3 1,2
bydgoski 4,8 90,57% 80 16 4 1,6
chetminski 11,1 209,43% 15 3 0,75 0,3
golubsko-dobrzynski 9,4 177,36% 20 4 1 0,4
grudzigdzki 11,8 222,64% 15 3 0,75 0,3
inowroctawski 11,6 218,87% 15 3 0,75 0,3
lipnowski 14,5 273,58% 10 P 0,5 0,2
mogilenski 9,6 181,13% 20 4 1 0,4
nakielski 10,6 200,00% 20 4 1 0,4
radziejowski 15,4 290,57% 10 2 0,5 0,2
rypinski 10,1 190,57% 20 4 1 0,4
sepoleniski 10,8 203,77% 15 3 0,75 0,3
Swiecki 6,4 120,75% 60 12 3 1,2
torunski 9,8 184,91% 20 4 1 0,4
tucholski 9,2 173,58% 20 4 1 0,4
wabrzeski 11,1 209,43% 15 3 0,75 0,3
wioctawski 14 264,15% 10 2 0,5 0,2
zninski 9,1 171,70% 20 4 1 0,4
m. Bydgoszcz 3,3 62,26% 80 16 4 1,6
m. Grudzigdz 8,2 154,72% 40 8 2 0,8
m. Torun 4,1 77,36% 80 16 4 1,6
m. Wtoctawek 9,4 177,36% 20 4 1 0,4

Zrédto: Opracowanie wiasne

m Przewagi spoteczno-gospodarcze

D.1. Relatywnie niskie koszty pracy

Bardzo istotng przewagg przy wyborze kujawsko pomorskiego jako miejsca lokalizacji biznesu
sg relatywnie niskie koszty pracy. Obecnie w regionie wysoko$¢ srednich zarobkdow ksztattuje sie
na poziomie 80% sredniej krajowej. Wyjgtkami sg okolice miast Bydgoszczy i Torunia, w ktorych
przecietne wynagrodzenie brutto jest bardzo zblizone do $redniej krajowej. Z drugiej strony
w niektérych powiatach: tucholskim, lipnowskim i radziejowskim, srednie wynagrodzenie osigga
wartos$é ponizej 75% sredniej krajowej.
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Spowodowane jest to kilkoma czynnikami, wsréd ktérych wyrdznié mozna wysoka stope bezrobocia.
W kwietniu 2019 roku wyniosta ona 8,4%, co jest niekorzystnym wynikiem w skali Polski (dla ktérej
$rednia w tym czasie to 3,4%).

W zwigzku z polityka rzadu oraz rozwojem regionu przewiduje sie, ze przewaga ta zmniejszy swoje
znaczenie. Dziatania zalecane spowodujg podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa
oraz zwiekszenie zatrudnienia, co zmusi pracodawcéw do poprawienia konkurencyjnosci ofert
pracy, rowniez przez zwiekszenie proponowanego wynagrodzenia. Dlatego w dalszej perspektywie
czasu przewaga ta straci na znaczeniu, cho¢ nie bedzie wigzata sie z zadnymi negatywnymi efektami

dla regionu
1. 2. 3. Obecnie jest to czynnik, ktory wyraznie
0 @ Q wptywa na wybor kujawsko
Obecny poziom Przewidywany Ryzyko utraty pomors.kle.go ) jako lokalizacji
istotnosci poziom istotnosci przewagi w ciggu do zatozenia  biznesu. Jego wptyw
przewagi przewagi w ciggu 10-20 lat zmniejszy si¢ z czasem z powodu

10-20 lat powstawania inwestycji.

Srednie miesieczne
wynagrodzenie brutto
w 2018 r.

w poréwnaniu do

sredniej krajowej
- ()
bydgoski * (POISka = 100")-
golubsko- Zrédto: Opracowanie
dobrzyriski .
wtasne na podstawie

,Wojewddztwo
Kujawsko-Pomorskie.

tucholski

Podregiony, Powiaty,
Gminy”. Urzqd Statystyczny
w Bydgoszczy. Bydgoszcz,
2019

Legenda radziejowski

I -0.1% - 100%
I 85.1-90%
I s0.1-85%
[ 75,1-80%

Ponizej 75%

D.2. Silna marka miast wojewodzkich zwigzana z historig

Oproécz bezposrednich czynnikdéw zwigzanych z kosztami pracy, istniejg inne czynniki spoteczne
wptywajgce na wybdr danego miejsca jako nowej lokalizacji zaktadu przemystowego badz
ustugowego. Jednym z nich, branym pod uwage szczegdlnie w przypadku obowigzku migracji kadry
kierowniczej z innego miasta badZ kraju w celu kontroli nowego zaktadu, sg uwarunkowania
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o charakterze historycznym oraz powigzane z dziedzictwem kulturowym regionu. Ujeta jest w nigj
estetyka i atmosfera miasta, zabytki historyczne, mozliwos$ci wypoczynku i rekreacji oraz dostep
do natury.

W tym przypadku kujawsko-pomorskie wypada bardzo korzystnie. Region posiada bogatg historie,
ktdrg mozna zobaczy¢ dzieki jej pomnikom — zrekonstruowanej osadzie Biskupin, Staremu i Nowemu
Miastu Torun czy tez Chetmnu, ktére pozostato w niemal niezmienionej formie jako miasto lokacyjne
od Xl wieku.

Procz oczywistych waloréw historycznych, istotne sg réwniez czynniki zwigzane z dostepnoscia ustug
spotecznych i kulturalnych. Miasta wojewddzkie posiadajg obiekty umozliwiajgce spedzanie
wolnego czasu w kinach, teatrach, pubach i barach w interesujacych lokalizacjach. Infrastruktura
sportowa pozwala na aktywny wypoczynek, a osoby zainteresowane czyms$ niecodziennym zawsze
beda mogty znalezé cos dla siebie. Przyktadem niecodziennej formy spedzania wolnego czasu w tym
regionie moze by¢ Exploseum, czyli byty zaktad przemystowy DAG tworzacy nitrogliceryne i dynamit
(notabene znajdujacy sie bardzo blisko Bydgoskiego Parku Przemystowo Technologicznego).

Okolice posiadajg réwniez liczne walory krajobrazowe oraz obszary natury chronionej. Inwestorzy
i lokowani z zagranicy pracownicy mogg skorzysta¢ z kilkudziesieciu znakowanych szlakéw
krajobrazowych Brdy, Wisty i Noteci. Kolarzy moze zainteresowaé przebiegajgca przez Bydgoszcz
Miedzynarodowa Trasa Rowerowa R-1 lub Rowerowy Szlak Przyjazni Bydgoszcz-Torun.

1. 2. 3. Przewaga stanowi jedynie uzupetnienie

Q @ Q przewag o charakterze lokalizacyjnym,

Obecny poziom Przewidywany Ryzyko utraty organizacyjnym oraz infrastrukturalnym.

istotnosci poziom istotnosci przewagi w Istnieje niewielkie ryzyko utraty przewagi

przewagi przewagi w ciggu ciggu 10-20 lat W przysztosci, w przypadku utraty dobrej
10-20 lat marki regionu i miast wojewddzkich.

D.3. Bogate tradycje przemystowe regionu

Kolejnym czynnikiem o charakterze spoteczno-gospodarczym wptywajagcym na atrakcyjnosc
inwestycyjng regionu to tradycje regionalne zwigzane z przemystem oraz kultura pracy wyksztatcona
na przestrzeni lat.

Region miast Torunia i Bydgoszczy moze pochwalic sie tego typu tradycjami —od wielu lat stanowity
centra przemystu, w ktérych duza cze$¢ mieszkaricéw pracowata w fabrykach. Historycznie waznymi
zaktadami pracy byty m.in. ELANA S.A., Pojazdy Szynowe Pesa Bydgoszcz (pierwotnie Zakfady
Naprawcze Kolei Wschodniej Bydgoszcz), Zaktad Przemystu Spirytusowego Polmos Torun, Torunskie
Zaktady Chemii Nieorganicznej ,Polchem”, Bydgoskie Zaktady Elektromechaniczne ,Belma” i wiele
innych.

Duzo z nich istniato jeszcze przed Il wojng Swiatowaq, ale przezywaty swéj prawdziwy rozkwit
w trakcie wczesnych lat powojennych i w PRL. Cze$¢ z nich nie istnieje badz przeksztatcita sie
na przestrzeni lat. Niemniej nazwy te zapisaty sie w historii miast i Swiadomosci ludzi, ktérzy maja
szacunek do zawoddw zwigzanych z produkcjg przemystowg i s zainteresowani podjeciem pracy
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w takich zaktadach. Ponadto w regionie, oprdcz odpowiedniej kultury pracy, wyksztatcit sie réwniez
know-how zwigzany z dziatalnoscig przemystowg, stanowigcy istotny kapitat regionu.

Wida¢ to rowniez obecnie po wielkosci zatrudnienia w wiekszych zaktadach produkcyjnych.
Chlubnymi przyktadami w tej dziedzinie s3: Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz, Mlekpol, Grupa Atlas,
Unilever, Neuca, Torunskie Zaktady Materiatéw Opatrunkowych, ThyssenKrupp Energostal, Krajowa
Spotka Cukrowa. Istnieje réwniez szereg mniejszych przedsiebiorstw, ktdre dziatajg i rozwijaja
sie miedzy innymi dzieki zaangazowaniu lokalnych pracownikow.

1. 2. 3. Firmy przy wyborze lokalizacji zaktadu
Q Q O czesto zapominajg wzig¢ pod uwage ten
Obecny poziom Przewidywany Ryzyko utraty element. Mimo to ma wptyw na poczatkowy
istotnosci poziom istotnosci przewagi odbior nowego miejsca pracy oraz jego
przewagi przewagi w ciggu w ciggu 10-20  POZniejszy sukces.
10-20 lat lat
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5.2 Bariery inwestycyjne w wojewddztwie Kkujawsko-
pomorskim

W niniejszej czesci analizie poddano giéwne bariery inwestycyjnej w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim. Barier nie nalezy traktowac jako przeciwienstwa przewag konkurencyjnych,
czyli czynnikdw  ostabiajagcych pozycje konkurencyjng wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
w poréwnaniu do innych wojewddztw. W niniejszym opracowaniu bariery sg rozumiane jako czynniki
sprawiajgce, zeistniejgcy potencjat regionu oraz jego przewagi konkurencyjne okreslone
w poprzedniej czesci rozdziatu nie mogg byé w petni wykorzystane dla budowania atrakcyjnosci
inwestycyjnej regionu. Okreslenie gtéwnych barier pozwoli na wypracowanie rekomendacji w zakresie
koordynacji polityki inwestycyjnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, ktérych celem bedzie
likwidacja zidentyfikowanych barier lub zmniejszenie ich ucigzliwosci a w konsekwencji — petniejsze
wykorzystanie potencjatu regionu.

W badaniu CAWI przedstawicieli gmin poproszono o wskazanie gtéwnych probleméw stanowigcych
bariere dla inwestoréw przy wyborze wojewddztwa kujawsko-pomorskiego jako miejsca inwestycji
(mozliwos¢ zaznaczenia maksymalnie trzech odpowiedzi). Wyniki zostaty przedstawione na ponizszym
wykresie (Wykres 41.):

Wykres 41. Bariery inwestycyjne w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w opinii gmin

Niewystarczajgce zachety inwestycyjne lub ich
niedostosowanie do potrzeb potencjalnych inwestoréw

Trudnosci w znalezieniu pracownikéw srednio i nisko
wykwalifikowanych

Niedobor wysoko wykwalifikowanych kadr

Zty stan infrastruktury technicznej (drég, kanalizacji,
innych sieci)

Brak dostepnych terendw inwestycyjnych/ przestrzeni
biurowej/ magazynowe;j

Wysokie koszty pracy

Niekorzystna sytuacja spoteczna (np. problemy
demograficzne, brak bezpieczenstwa publicznego itp.)

Wysokos¢ podatkéw i optat lokalnych

Brak lub niska jakos¢ ustug $wiadczonych przez instytucje
otoczenia biznesu/ rozwoju przedsiebiorczosci w...

Niekorzystna lokalizacja wojewddztwa

Niekorzystny wizerunek wojewddztwa

[y

H
[=Y
(-]

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI
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Zdaniem gmin, podstawowg barierg inwestycyjng w regionie sg niewystarczajgce zachety inwestycyjne
lub ich niedostosowanie do potrzeb potencjalnych inwestorow (24 wskazania). Rownie czesto
wskazywang odpowiedzia byly trudnosci w znalezieniu pracownikéw Srednio i nisko
wykwalifikowanych (19 wskazan). Najmniejszg popularnoscig cieszyty sie w szczegélnosci odpowiedzi
,brak lub niska jako$¢ ustug s$wiadczonych przez instytucje otoczenia biznesu/ rozwoju
przedsiebiorczos$ci w regionie”, , niekorzystna lokalizacja wojewddztwa” oraz ,,niekorzystny wizerunek
wojewddztwa”. Oznacza to, ze zdaniem przedstawicieli gmin te czynniki nie stanowig istotnych barier,
co jest spdjne ze spostrzezeniami przedsiebiorcéw oraz innych respondentdw badania. Nalezy
przypomnieé¢ bowiem, ze funkcjonowanie 10B, lokalizacja oraz marka wojewddztwa zostaty
zaklasyfikowane jako przewagi konkurencyjne regionu.

W niniejszym opracowaniu bariery zostaty podzielone na cztery typy, w zaleznosci od ich Zrédta oraz
mozliwosci oddziatywania na ich niwelowanie przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego. Zaproponowano nastepujgce typy barier (Tabela 34.):

Tabela 34. Bariery inwestycyjne w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

Regionalne Woynikajgce z funkcjonowania UMWKP lub Bariery, na ktére UMWKP ma wptyw
jednostek zaleznych i spotek in-house bezposredni, poniewaz jest podmiotem
realizujgcych dziatania na rzecz rozwoju decyzyjnym w sprawach, ktorych bariery
spoteczno-gospodarczego, inwestycyjnego te dotycza.

i eksportowego wojewddztwa

Lokalne Wynikajgce z dziatalnosci gmin potozonych Bariery, na ktére UMWKP ma wptyw posredni —
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim moze prowadzi¢ dziatania wspomagajace
w kontekscie obstugi inwestora i przedsiebiorcy i katalizujagce oraz wspiera¢ gminy w rozwigzaniu
istniejacych probleméw, jednak podmiotem
decyzyjnym pozostajg gminy.

Ponadregionalne Ogdlna polityka panstwa, decyzje polityczne Bariery, na ktére UMWKP nie ma wptywu.
na szczeblu centralnym, dyrektywy Unii
Europejskiej

O charakterze Trendy spoteczne, gospodarcze i demograficzne Bariery, na ktdre UMWKP ma niewielki wptyw.
spoteczno- wystepujace w catym kraju, majace wptyw na S3 to zjawiska, ktérych negatywne skutki mozna
gospodarczym rozwoj inwestycyjny poszczegdlnych regiondw. jedynie fagodzi¢ poprzez strategiczna

i dtugofalowa polityke publiczng i regionalna.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Bariery regionalne wynikajg z funkcjonowania istniejagcego systemu wsparcia przedsiebiorcow
i inwestorow w regionie. Sg powigzane z dziatalnosciag Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego, innymi instytucjami publicznymi, a takze dziatajgcymi w regionie instytucjami
otoczenia biznesu. Sfomutowano je w szczegdlnosci w oparciu o analize danych statystycznych
i raportéw, a takze na podstawie informacji uzyskanych podczas wywiadéw pogtebionych
z przedsiebiorcami dziatajgcymi w regionie, ktorzy na co dzien wspdtpracujg ze strong publiczng.

Jedng z barier o charakterze regionalnym jest stosunkowo niski poziom wydatkowania srodkow
z Regionalnego Programu Operacyjnego (RPO). Dane dotyczace certyfikacji wydatkdow wskazuja,
ze realizacja zasady n+3 (koniecznosci zadeklarowania do Komisji Europejskiej kwoty wydatkéw
najpdzniej w ciggu trzech kolejnych lat) wskazujg, ze wojewddztwo kujawsko-pomorskie jest jednym
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z wojewddztw o najnizszym wskazniku wykonania celu n+3 (13 pozycja w kraju), ktérego wartosc
dlaregionu wyniosta 73%. Nizszy wynik uzyskaty tylko wojewddztwa Swietokrzyskie,
warminsko-mazurskie oraz podlaskie (Wykres 42.).

Wykres 42. Wykonanie celu n+3 na rok 2018 przez poszczegdlne wojewddztwa

R

zachodniopomorskie _ 83%
tédzkie 74%

kujawsko-pomorskie 73%

Swietokrzyskie 71%
warmirisko-mazurskie 66%

podlaskie 61%
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 140%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie portalu Fundusze Europejskie

Rowniez liczba decyzji o dofinansowania w ramach umowy partnerstwa jest niezadowalajgca. W latach
2017-2018 w regionie wydano facznie ok. 2,3 tys. decyzji dotyczacych dofinansowania, co plasuje
wojewoédztwo na dwunastym miejscu wsréd polskich regionéw. Dane zostaty zaprezentowane
W ponizszej tabeli (Tabela 35.).
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Tabela 35. Liczba ztozonych wnioskéw oraz wydanych decyzji w latach 2017-2018 w ramach
poszczegdlnych Regionalnych Programéw Operacyjnych

Regionalny Program
Operacyjny Ztozone % udziat |Ztozone % udziat |Ztozone % udziat
whioski decyzji |wnioski |Decyzje |decyzji |wnioski decyzji

$lgskie 5366 1944 36,2% 7 306 3257 44,6% 12 672 5201 41,0%
dolnoslaskie 4274 2090 48,9% 5429 2 965 54,6% 9703 5055 52,1%
lubelskie 3429 1789 52,2% 4736 2827 59,7% 8 165 4616 56,5%
matopolskie 3531 1816 51,4% 4882 2699 55,3% 8413 4515 53,7%
mazowieckie 4520 1779 39,4% 5878 2 644 45,0% 10398 4423 42,5%
wielkopolskie 4088 1732 42,4% 5493 2354 42,9% 9581 4086 42,6%
podkarpackie 3824 1755 45,9% 4770 2300 48,2% 8594 4 055 47,2%

warminsko-mazurskie 3174 1420 44,7% 4910 2498 50,9% 8084 3918 48,5%

tédzkie 2554 1457 57,0% 4100 2163 52,8% 6 654 3620 54,4%
pomorskie 2477 1349 54,5% 3188 1581 49,6% 5 665 2930 51,7%
Swietokrzyskie 3245 928 28,6% 4281 1621 37,9% 7 526 2549 33,9%
kujawsko-pomorskie 1338 806 60,2% 2320 1541 66,4% 3658 2347 64,2%
zachodniopomorskie 1562 870 55,7% 2177 1394 64,0% 3739 2264 60,6%
podlaskie 2503 602 24,1% 3503 1437 41,0% 6 006 2 039 33,9%
opolskie 1246 621 49,8% 1704 992 58,2% 2950 1613 54,7%
lubuskie 996 532 53,4% 1355 797 58,8% 2351 1329 56,5%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych

Jak wskazujg dane zaprezentowane w powyzsze] tabeli, wojewddztwo kujawsko-pomorskie plasuje
sie natomiast na pozycji jednego z lideréw w klasyfikacji wedtug wskaznika procentowego udziatu
decyzji w ogdlnej liczbie ztozonych wnioskéw o dofinansowanie. Wskaznik ten wynidst nieco ponad
60% i byt najwyzszy sposrdd wszystkich wojewddztw na przestrzeni lat 2017-2018.

Z powyzszej tabeli wynika, ze w wojewddztwie kujawsko-pomorskim ztozono relatywnie niewiele
whnioskéw o dofinansowanie w ramach RPO, co $wiadczy o niskim zainteresowaniu dotacjami przez
potencjalnych beneficjentéw. W trakcie wywiaddw pogtebionych przedsiebiorcy wskazywali na inne
bariery inwestycyjne wynikajace z procedur oceny wnioskdéw. Zaliczy¢ do nich nalezy w szczegdlnosci:

e Zbytnie rozproszenie konkurséw w ramach RPO — objawiajace sie przede wszystkim ogtaszaniem
wielu konkurséw, w ktérych kwota dofinansowania jest niska. Rozproszenie srodkéw sprawia,
ze konkursy z RPO stajg sie mniej atrakcyjne dla wielu przedsiebiorcéow, co koresponduje
ze stosunkowo niska liczba sktadanych wnioskéw;

e Opodznienia w obstudze wnioskéw o dofinansowanie z Funduszy Europejskich — dostrzega sie
problemy w komunikacji z urzednikami zajmujgcymi sie formalng i merytoryczng oceng wnioskéw,
niedotrzymywaniem termindw przez strone publiczng przy jednoczesnym egzekwowaniu
dotrzymywania wysrubowanych termindw przez potencjalnych beneficjentow;

e Brak odpowiedniej wiedzy urzednikéw, ktéra pozwalataby na wyjasnienie watpliwosci
zgtaszanych przez przedsiebiorcéw, a takze brak odpowiedzialnosci za udzielanie niewtasciwych,
niekompletnych badz nieaktualnych informacji jezeli nie zachowano formy pisemnej;
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e Niewtasciwe kryteria oceny wnioskow — przedsiebiorcy zgtaszajg zwtaszcza brak elastycznosci
i mnogos$¢ kryteriow oceny wnioskdw w ramach RPO, skutkujacy niechecia do ubiegania sie
o Fundusze Europejskie. Gtdwne uwagi zgtaszano do wskaznika nowo utworzonych miejsc pracy,
ktére jest nieadekwatne, zwtaszcza w ramach projektéw innowacyjnych, w ktérych projektowane
sg rozwigzania sprzyjajace automatyzacji produkcji.

Ponadto istotng barierg identyfikowang przez respondentéw wywiaddw pogtebionych jest duze
rozproszenie instytucji wspierajacych przedsiebiorcéow i inwestorow. Wiekszos¢ z nich nie potrafito
wskazac zakresu kompetencji i réznic pomiedzy podmiotami takimi jak Kujawsko-Pomorski Fundusz
Rozwoju, Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy, Kujawsko-Pomorska Agencja Innowacji. ROwniez
rozpoznawalnos¢ tych podmiotdw jest stosunkowo niewielka.

Wsrdd barier na poziomie regionalnym wskaza¢ nalezy rowniez nierownomierne rozfozenie
inwestycji zwigzanych z infrastrukturg. Charakter sieci osadniczej wojewddztwa, jego ksztatt
i wielkos¢ oraz dosrodkowy uktad komunikacyjnych tworzg predyspozycje dla budowania efektywnych
powigzan pomiedzy stolicami wojewddztwa, a jego catym obszarem. Jednak pomimo to w przestrzeni
wojewoddztwa wystepujg obszary peryferyjne cechujace sie relatywnie diugim dojazdem (lub jego
brakiem) do Bydgoszczy lub Torunia. Sg to obszary powiatow brodnickiego i rypiniskiego, potudniowa
czes¢ powiatu wioctawskiego oraz srodkowo-wschodnia czes$é radziejowskiego, pdtnocna czesé
powiatu grudzigdzkiego, pogranicze powiatéw sSwieckiego i tucholskiego (oraz zapewne pdétnocne
krance tych powiatow), srodkowa i potnocna cze$é powiatu sepolenskiego, obszar gmin Strzelno
i Jeziora Wielkie oraz potudniowo-zachodnia czes$¢ powiatu zninskiego. Nalezy w tym miejscu
wspomnie¢ o niewielkim obszarze lezgcym w centralnej czesSci wojewddztwa w tréjkacie
Bydgoszcz-Torun-Inowroctaw (obszar gminy Rojewo). Z zebranych do tej pory danych wynika, ze
pomimo bliskiego potozenia obszar ten nalezy uznac za peryferyjny, gdyz nie funkcjonuje tam w ogdle
transport publiczny, za pomocg ktdrego mozna dojecha¢ do Bydgoszczy lub Torunia. Podsumowania
barier o charakterze regionalnym dokonano w ponizszej tabeli (Tabela 36.).

Tabela 36. Bariery inwestycyjne wojewddztwa kujawsko-pomorskiego o charakterze regionalnym

Stosunkowo niski poziom wydatkowania srodkéw z Regionalnego Programu Operacyjnego (RPO)
Zbytnie rozproszenie konkurséw w ramach RPO

Opdznienia w obstudze wnioskéw o dofinansowanie z Funduszy Europejskich

Brak odpowiedniej wiedzy urzednikéw

Niewtasciwe kryteria oceny wnioskéw

Duze rozproszenie instytucji wspierajacych przedsiebiorcéw i inwestoréw

Nierownomierne roztozenie inwestycji zwigzanych z infrastrukturg

Zrédto: Opracowanie wtasne

Bariery o charakterze lokalnym sg wynikiem dziatan podejmowanych na rzecz obstugi przedsiebiorcy
i inwestora przez gminy w regionie. Ich natezenie i ucigzliwosc jest uzalezniona od szeregu czynnikéw,
takich jak wielko$¢ gminy, jej budzet, liczba funkcjonujgcych przedsiebiorstw, zaséb terenéw
inwestycyjnych, standardy obstugi klienta, poziom przeszkolenia pracownikéw samorzgdowych itp.
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Bariery wystepujace w jednych gminach moga by¢ niedostrzegalne w innych. Co do zasady, omawiane

w tej czesdci bariery dotyczg raczej gmin wiejskich nieposiadajgcych doswiadczenia w obstudze

inwestora, nie odnoszg sie natomiast do duzych miast (Bydgoszcz, Torun, Wtoctawek, Grudzigdz,

Inowroctaw) oraz gmin o duzych sukcesach w pozyskiwaniu inwestycji (np. Brzes¢ Kujawski,

Solec Kujawski).

Do barier lokalnych zaliczyé nalezy w szczegélnosci:

Brak realnej wspotpracy pomiedzy gminami — oferta inwestycyjna poszczegdlnych gmin jest
czesto komplementarna — nawet jezeli wybrana gmina nie jest w stanie zapewni¢ inwestorowi
odpowiedniego terenu pod inwestycje (bez wzgledu na czynnik sprawiajacy, ze inwestycja nie
moze zostac podjeta na terenie gminy), istnieje duze prawdopodobienstwo, ze w wojewddztwie
mozna znalezé miejsce do podjecia inwestycji spetniajgce wszystkie wymagania inwestora. Istotna
jest wspodtpraca pomiedzy gminami, znajomos¢ oferty inny gmin oraz dobre relacje pomiedzy
pracownikami samorzadu gminnego zajmujgcymi sie obstugg inwestoréw. Dzieki temu, nawet
jezeli pozostawienie inwestora w gminie okaze sie niemozliwe, istnieje szansa na utrzymanie
g0 W regionie.

Brak okreslonych standardéw dotyczacych obstugi inwestora i nieprzygotowane do obstugi
inwestora kadry — niewiele gmin posiada odpowiednie komérki/ jednostki odpowiedzialne
za obstuge inwestordow, zazwyczaj jest to dziatalno$¢ prowadzona ad hoc przez pracownikow
zajmujgcych sie przynajmniej kilkoma obszarami merytorycznymi w ramach polityki lokalnej.
Ograniczona mozliwosé poswiecenia czasu na kwestie zwigzane z inwestycjami i przedsiebiorcami
sprawia, ze w takich gminach polityka inwestycyjna jest prowadzona w sposéb reaktywny — jedynie
wowczas, gdy dzieki impulsowi PSSE lub KP COIl pojawia sie mozliwos¢ pozyskania inwestora.
Ponadto w badaniu CAWI blisko 20% gmin stwierdzito, ze w ogdle nie posiada o0s6b
odpowiedzialnych za obstuge inwestoréw. Nalezy docenic starania KP COl, ktdre obecnie prowadzi
we wspotpracy z Ministerstwem Spraw Wewnetrznych i Administracji dziatania majace na celu
wdrozenie standardéw obstugi inwestora w gminach regionu.

Problemy w obstudze inwestora obcojezycznego w gminach — w wiekszosci gmin w regionie
nie ma mozliwosci prowadzenia negocjacji w jezyku innym niz polski, co czesto uniemozliwia
pozyskanie inwestoréw zagranicznych.

Brak oferty dla inwestoréw w niektérych gminach — zwtaszcza gminy o dominujgcym charakterze
rolniczym nie posiadajg terendéw pod potencjalne inwestycje. Jakkolwiek w przypadku gmin,
w ktérych jednostka nie posiada wtasnych terendéw lub prowadzenie dziatalnosci produkcyjnej jest
ograniczone ze wzgledu na wystepowanie przyrodniczych obszaréow chronionych, brak terenéw
pod inwestycje jest uzasadniona, o tyle wiekszos¢ gmin nie potrafi wykorzysta¢ potencjatu
wynikajgcego z posiadania nieuzytkdw rolnych i innych terendw, ktére mogtyby stad sie terenami
inwestycyjnymi.

Brak odpowiednich form promocji oferty inwestycyjnej gminy — wiele do zyczenia pozostawia
promocja oferty inwestycyjnej poszczegdlnych gmin z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
Niewiele z nich posiada na swoich stronach internetowych zaktadki dedykowane
inwestorom/przedsiebiorcom, dostepnosé informacji w jezyku innym niz polski jest marginalna.
Ponadto zauwazalny jest brak materiatdw audiowizualnych wspierajacych uzytkownika -
np. filméw promocyjnych, zdjeé lotniczych terendw, wyszukiwarki dostepnych terenéw wedtug
spersonalizowanych kryteridw itp.
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Podsumowania barier o charakterze regionalnym dokonano w ponizszej tabeli (Tabela 37.).

Tabela 37. Bariery inwestycyjne wojewddztwa kujawsko-pomorskiego o charakterze lokalnym

Brak realnej wspdtpracy miedzy gminami

Brak okreslonych standardow dotyczacych obstugi inwestora i nieprzygotowane do obstugi inwestora kadry
Problemy w obstudze inwestora obcojezycznego w gminach

Brak oferty dla inwestoréw w niektérych gminach

Brak odpowiednich form promocji oferty inwestycyjnej gminy

Zrédto: Opracowanie wtasne

Do podstawowych barier o charakterze ponadregionalnym zaliczy¢ nalezy fakt, ze od 2021 roku
funkcjonowaé¢ bedzie nowa umowa partnerstwa, co stwarza koniecznos¢ strategicznego
zaplanowania wydatkowania srodkéw z Unii Europejskiej na lata 2021-2027. Obecnie wiadomo,
ze inteligentny wzrost gospodarczy sprzyjajacy wigczeniu spotecznemu bedzie stanowit jeden
z priorytetdw nowej perspektywy, a w jego ramach dofinansowane bedg projekty zwigzane
z konkurencyjnoscig na rzecz wzrostu gospodarczego i zatrudnienia oraz spdjnosci gospodarczej
i spojnosci terytorialnej. Znany jest rowniez wstepny podziat sSrodkow:

e (Cel Polityki 1 — bardziej inteligentna Europa (Smarter Europe) — B+R, innowacyjnos¢, zasadnicze
dziatan zwigzanych ze wsparciem przedsiebiorczosci (min. 35% EFRR na cel 1);

e Cel Polityki 2 — bardziej przyjazna dla srodowiska bezemisyjna Europa (a Greener, carbon-free
Europe) (min. 30% EFRR na cel 2);

e Cel Polityki 3 — lepiej potagczona Europa (a more Connected Europe) — projekty infrastrukturalne,
zwtaszcza wpisujgce sie w sie¢ TEN-T;

e Cel Polityki 4 — Europa o silniejszym wymiarze spotecznym (a more Social Europe) — wsparcie
kapitatu ludzkiego, uczenie sie przez cate zycie;

o Cel Polityki 5 — Europa blizej obywateli (a Europe closer to citizens) — zintegrowany rozwdj
wszystkich typow terytoridow — wsparcie matych i $rednich miast, cele zwigzane z rewitalizacja,
kulturg —  dziedzictwem  narodowym, bezpieczernstwem  przestrzeni  publicznych
np. z dostosowaniem infrastruktury do potrzeb osdb starszych, z niepetnosprawnosciami.

Niewiadomg (ktéra potencjalnie moze stac sie barierg) pozostaje natomiast uktad Regionalnych
Programdéw Operacyjnych w nowej perspektywie. Projekt propagowanej przez rzagd Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju zaktada tworzenie tak zwanych ZIT PLUS dla perspektywy finansowe;j
2021-2027. Projekt ZIT PLUS bedzie miat znaczenie strategiczne: ,kreowania rozwoju
metropolitalnego, poprawy zarzadzania, wypracowania usprawnien organizacyjnych w dostarczaniu
ustug aglomeracyjnych i prowadzenia analiz rozwojowych w miejskim obszarze funkcjonalnym,
integrujacych dziatania finansowane z rdznych Zrddet, w szczegdlnosci podejmowaniu dziatan
wykraczajacych poza zadania dotyczace wdrazania funduszy unijnych”. Dodatkowo na istotnos¢
bariery wptywa fakt, ze kolejny okres programowania ma funkcjonowac zgodnie z zasadg n+2, a nie
n+3 jak dotychczas. Oznacza to, ze duze, rozlegte w czasie i kosztowne projekty powinny by¢
realizowane w miare mozliwosci jak najszybciej, oznacza to, ze instytucje zarzadzajgce i instytucje
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posredniczgce Funduszy Europejskich powinny by¢ przygotowane na rozpisanie pierwszych konkurséw
juz na poczatku 2021 r.

Jedna z podstawowych barier inwestycyjnych o charakterze ponadregionalnym wskazywang podczas
badania jest ponadto niejasny w oczach gmin i potencjalnych inwestoréw podziat kompetencji
pomiedzy Pomorsky Specjalng Strefg Ekonomiczng (PSSE) oraz Kujawsko-Pomorskie Centrum
Obstugi Inwestora (KP COI) Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna
obejmuje teren 226 gmin w wojewoddztwie
kujawsko-pomorskim i we wschodniej czesci
wojewoddztwa pomorskiego. Jest jednag
z czternastu Specjalnych Stref Ekonomicznych
w Polsce powotanych ustawg z dnia 10 maja
2018 r. o wspieraniu nowych inwestycji. W jej
sktad weszty dwie wczesniej funkcjonujgce
strefy — Tczew oraz Zarnowiec.

W 2019 r. PSSE wydata 41 decyzji (z czego 35
dla polskich firm). Najwiecej sposrdd nich
funkcjonowato w branzy metalowej (16).

Zrédto: paih.gov.pl

Wejscie w zycie ustawy z dnia 10 maja 2018 r. o wspieraniu nowych inwestycji umozliwito utworzenie
Specjalnych Stref Ekonomicznych — podmiotéw regionalnych odpowiadajacych za obstuge inwestycji
w regionie. Ich obszar nie moze przekracza¢ 26 tys. hektarow, jednak zgodnie z ustawg — Strefa
ma mozliwos$¢ zwolnienia z podatkéw dochodowych na terenie catego kraju (nawet na terenach
nieobjetych SSE). Specjalne Strefy pokrywajg czes¢ kompetencji, ktore do tej pory byly realizowane
przez centra obstugi inwestora funkcjonujgce przy urzedach marszatkowskich.

Sytuacja ta widoczna jest réwniez w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Niejasny podziat
kompetencji KP COl i PSSE jest dostrzegane zaréwno przez przedsiebiorcéw, dla ktérych istnienie obu
podmiotéw jest nieczytelne, jak i gminy, na ktére natozono wiecej obowigzkéw zwigzanych
z raportowaniem o terenach inwestycyjnych — raz do jednego podmiotu, raz do drugiego, przy czym
oba wymagajg odrebnych formatéw opisu. Dodatkowym wyzwaniem jest fakt, ze PSSE dziata
na terenie dwoéch wojewddztw — pomorskiego i kujawsko-pomorskiego, ktdre znaczgco rdzinig
sie potencjatem inwestycyjnym. Tereny potozone w pomorskim mogg byé postrzegane jako
co do zasady atrakcyjniejsze niz te w kujawsko-pomorskim (ze wzgledu na szereg czynnikéw takich jak
silna pozycja Trdjmiasta, bliskos¢ portow w Gdyni i Gdansku, wysoki odsetek terenéw w petni
uzbrojonych itp.).

PSSE wspétpracuje Scisle z Polskg Agencjg Inwestycji i Handlu, co sprawia, ze posiada narzedzia
wiasciwe do prowadzenia dziatan nakierowanych na przyjecie do regionu nowych inwestoréow, w tym
zwilaszcza inwestoréw zagranicznych. W kontekscie powstania Pomorskiej Specjalnej Strefy
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Ekonomicznej koniecznoscia jest redefinicja podziatu zadan i zasad wspdtpracy pomiedzy SSE i KP COl.
Nalezy zaznaczyé, ze:

1. Nadane ustawowo nowe kompetencje Specjalnych Stref i rozszerzenie zakresu ich dziatalnosci
na cate panstwo nie zwalnia samorzadéw regionalnych z prowadzenia spdjnej polityki
inwestycyjnej na terenie wojewddztwa, zwlaszcza w aspekcie promowanie potencjatu
inwestycyjnego regionu;

2. Polityka inwestycyjna jest silnie powigzana z innymi politykami regionalnymi prowadzonymi przez
UMWKP, m.in. w zakresie edukacji, przedsiebiorczosci, innowacji, rozwigzywania problemoéw
spotecznych (w tym np. bezrobocia) itp.;

3. Funkcjonujgcy przez lata podmiot w ramach UMWKP zdobyt istotne doswiadczenia i kontakty tak
w warstwie instytucjonalnej, jak i zasobéw ludzkich.

Powyzsze uwarunkowania sprawiajg, ze Kujawsko-Pomorskie Centrum Obstugi Inwestora stanowi
istotny podmiot wspierajgcy polityke inwestycyjng regionu ksztattujgca sie na przestrzeni lat, jednakze
ze wzgledu na rozszerzenie zakresu dziatalnosci Stref na cate panstwo, rola i kompetencje KP COI
wymagajg redefinicji w zakresie komplementarnosci dziatan obu podmiotéw i ich wzajemnej
wspotpracy.

KP COlI jako instytucja dziatajgca i zwigzana z terenem wojewddztwa posiada duzy potencjat do
wsparcia inwestoréw regionalnych (np. firm regionalnych, rodzinnych — ktére dzieki sukcesowi
komercyjnemu, poszerzajg swojg dziatalno$¢ i majg potrzeby zwigzane z dalszym rozwojem
dziatalnosci (np. znalezienie odpowiedniej przestrzeni biurowej bgdZz matego terenu inwestycyjnego).
Ponadto — jak wskazano w poprzedniej czesci, istotnymi podmiotami wptywajgcymi na atrakcyjnosc
inwestycyjng wojewddztwa sg gminy, ktore obecnie — charakteryzujg sie réinym (czesto
niesatysfakcjonujgcym) poziomem obstugi inwestora i przedsiebiorcy. Biorgc pod uwage posiadane
doswiadczenia i relacje, KP COI jest predestynowane do roli katalizatora rozwoju gmin w zakresie
obstugi inwestycyjnej — jako podmiot wspierajacy podnoszenie jakosci obstugi w gminach,
rekomendujacy witasciwe rozwigzania, wspotpracujgcy z gminami w celu przygotowania jak najlepszej
oferty inwestycyjnej.

Podsumowania barier o charakterze ponadregionalnym dokonano w ponizszej tabeli (Tabela 38.).

Tabela 38. Bariery inwestycyjne wojewddztwa kujawsko-pomorskiego o charakterze
ponadregionalnym

Konieczno$¢ strategicznego zaplanowania wydatkowania srodkéw z Unii Europejskiej

Niejasny podziat kompetencji pomiedzy Kujawsko-Pomorskim Centrum Obstugi Inwestora a Pomorska
Specjalng Strefg Ekonomiczng

Zrédto: Opracowanie wiasne

Jednym z gtéwnych probleméw o charakterze spoteczno-gospodarczym, z ktérymi boryka
sie wojewddztwo kujawsko-pomorskie jest odptyw ludnosci (zjawisko przedstawiono na wykresie —
Wykres 43). Problem dotyczy nie tylko tego regionu — zmagajq sie z nim wszystkie wojewddztwa
niemajgce w swoich granicach wysoko rozwinietych pod katem przemystowym badz ustugowym miast.
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W rankingu wojewddzkim kujawsko-pomorskie zajmuje niekorzystng 11. pozycje w kategorii migracji
wewnetrznych i 10. migracji zewnetrznych.

Wykres 43. Saldo migracji wojewddztwa kujawsko-pomorskiego z podziatem na migracje
wewnetrzne i zagraniczne

B Migracje wewnetrzne B Migracje zagraniczne

2010 2011 2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018

211
97 78

-1026

-240 378 .
-478
-1100

1321
-1443

-1528 -1515

-1619
-1738 -1749 -1719

-2 541

*Brak danych dla salda migracji zagranicznej dla 2015 roku

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Nalezy réwniez wzig¢ pod uwage, ze niemal 85% (stosunek z 2018 roku) migrujgcych oséb to ludzie
w wieku produkcyjnym, ktérzy mogliby podjgé zatrudnienie w wojewddztwie i wptywaé na jego
rozwdj. Nie posiadajg jednak odpowiednio atrakcyjnych mozliwosci rozwoju i szukajg go w innych
miejscach w kraju (szczegdlnie w wojewddztwie wielkopolskim, pomorskim i mazowieckim) oraz
za granica.

Problem ten dotyczy szczegdlnie oséb wyksztatconych, dopiero wchodzgcych w wiek produkcyijny.
Grupa ta zdobyta wyksztatcenie w Bydgoszczy, Toruniu lub innych wiekszych osrodkach miejskich
i szuka odpowiedniego miejsca pracy. Obecna struktura przedsiebiorstw nie wspiera jednak
zatrudniania ludzi z wybranymi typami wyksztatcenia (szczegdlnie studidéw spotecznych
i artystycznych), przez co zmuszone sg szuka¢ pracy w innych rejonach. Najwiekszg popularnoscig pod
katem migracji cieszga sie osrodki miejskie — Krakéw, Poznan i Warszawa.

Stan salda poprawiajg migranci przybywajacy zza wschodniej granicy. Zajmuja miejsca pracy
niewymagajgce wyksztatcenia lub charakteryzujagce sie sezonowoscig, przez co wypetniaja
podstawowg luke rynku. Zatrudniani sg za odpowiednio nizszym wynagrodzeniem, wptywajgc w ten
sposéb na spowolnienie wzrostu pfac w regionie.

Naptyw imigrantéw do regionu nie jest jednak w stanie uzupetnic catkowicie salda migracji. Pierwszym
powodem jest zbyt mata liczba imigrantéw w stosunku do liczby oséb opuszczajacych wojewddztwo.
Drugim jest fakt, ze do osobami opuszczajgcymi region sg takze imigranci, ktérzy przenoszg sie w inne
miejsce w poszukiwaniu lepszych warunkéw, lecz takze czesto z powodu ograniczer dotyczacych ich
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pobytu w regionie. Nieuzyskanie pozwolen na pobyt lub prace powoduje, ze zmuszeni sg do
poszukiwania innego miejsca. Aktywna polityka na rzecz zatrzymania w regionie oséb przyjezdzajgcych
powinna obejmowac takze dziatania ukierunkowane na imigrantéw, aby utatwi¢ lub umozliwic im staty
pobyt i podjecie pracy.

Kolejnym czynnikiem wptywajgcym na postrzeganie regionu jest sytuacja zwigzana z wiekiem
potencjalnych pracownikéw zwigzana ze starzeniem sie spoteczenstwa. Firmy preferuja zatrudnianie
0s6b w sile wieku — posiadajgcych doswiadczenie na wymaganym polu, lecz réwniez zdrowych i w petni
mozliwosci fizycznych oraz umystowych. Mimo powolnej zmiany w strone akceptacji oséb starszych
W miejscu pracy oraz szeroko zakrojonych kampanii spotecznych wspierajgcych tego typu dziatania,
jest to dopiero pojawiajagcy sie trend. Struktura wieku ludnosci nie jest czynnikiem korzystnie
wplywajgcym na inwestycje w regionie.

Wykres 44. Piramida wieku i ptci w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim w 2018 roku

100 000 50 000 0 50 000 100 000

M Kobiety m Mezczyzini

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim, tak jak w wiekszosci kraju, mozna zaobserwowaé spadek
przyrostu naturalnego. Jest to zjawisko niekorzystne, wptywajgce dodatkowo na zmiane postrzegania
potencjalnego pracownika przysztosci i wymagajace dostosowania pewnych elementow zycia
spofecznego oraz infrastruktury (szczegélnie medycznej i opiekuriczej). Srednio dla Polski przyrost
ksztattuje sie na poziomie -0,7. Kujawsko-pomorskie zaniza te statystyke z wynikiem -1,3.
W najkorzystniejszej sytuacji jest wojewddztwo pomorskie (1,8), w najgorszej sytuacji pozostaje
za$ wojewoddztwo tédzkie (przyrost na poziomie -0,7).
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Wykres 45. Wspétczynnik obcigzenia demograficznego w Polsce i wojewddztwie kujawsko-

pomorskim w latach 2010-2018
(<))
o -y

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

m kujawsko-pomorskie  ® Polska

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Spadajacy przyrost naturalny (wptywajgcy negatywnie na zastepowalnos$é pokolen) potaczony
ze zjawiskiem starzenia sie spoteczenstwa sprawia, ze przy lokowaniu biznesu trzeba przyktadac
dodatkowg uwage do wymagan grupy spotecznej, ktéra w najwiekszej mierze bedzie korzystaé
z zaktadu pracy oraz ktérej bedzie trzeba zapewnia¢ dodatkowe Swiadczenia. Osoby w podesztym
wieku wymagajg infrastruktury wspierajacej (np. dodatkowego oswietlenia, sprzetu do przenoszenia
ciezszych przedmiotéw i innych) oraz sg bardziej narazone na pojawienie sie choréb spowodowanych
wiekiem i zwigzanymi z tym przerwami w pracy.

Kolejng zidentyfikowang barierg jest niekorzystna struktura wyksztatcenia w regionie.
Kujawsko-pomorskie pod wzgledem wyksztatcenia ludnosci wypada na tle Polski przecietnie.
Wskazniki sg nieznacznie przesuniete w strone wyksztatcenia podstawowego oraz zasadniczego
zawodowego. Wieksza réznica widoczna jest w przypadku wyksztatcenia wyzszego, ktére posiada o 5%
mniej populacji niz przecietnie w Polsce.

Odpowiednia struktura wyksztatcenia wspiera pojawianie sie biznesu zwigzanego z typem otrzymane;j
przez pracownika edukacji. Istotnym jest, aby wspdtczynnik oséb posiadajgcych wyksztatcenie nizsze,
podstawowe i gimnazjalne byt jak najnizszy. Ich pozycja na rynku pracy nie wspiera rozwoju lokalnych
firm oraz inwestycji kapitatdw obcych. Osoby te réwniez raczej s3 mato aktywne i w wiekszosci
nie tworza wtasnych przedsiebiorstw. Dla zaktaddéw produkcyjnych wazna jest przede wszystkim
obecnos$é oséb, ktére posiadajg wyksztatcenie srednie zawodowe. Tych, w stosunku do reszty kraju
jest nieco mniej, co nie wptywa pozytywnie na zainteresowanie lokowaniem przemystu w regionie.
Kompensowane jest to czesciowo przez duzig pule pracownikéw posiadajgcych wyksztatcenie
zasadnicze zawodowe.
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Tabela 39. Udziat zatrudnienia nauczycieli akademickich w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
w liczbie nauczycieli akademickich w wyszczegodlnionych typach szkét wyzszych w Polsce

Uniwersytety 8,51%
Wyszsze Szkoty Techniczne 0%
Woyzsze Szkoty Rolnicze 11,83%
Wyzsze Szkoty Ekonomiczne 2,01%
Wyzsze Szkoty Pedagogiczne 0%
Uniwersytety Medyczne* 0%
Wyzsze Szkoty Morskie 0%
Akademie Wychowania Fizycznego 0%
Wyszsze Szkoty Artystyczne 4,08%
Wyisze Szkoty Teologiczne* 0%
Pozostate Szkoty Wyzsze 5,68%
Szkoty Resortu Obrony Narodowej oraz Spraw Wewnetrznych 0%
Centrum Medyczne Ksztatcenia Podyplomowego 0%

* Dane GUS nie zawierajq danych z nastepujgcych jednostek szkolnictwa wyzszego: — Collegium Medicum im. Ludwika
Rydygiera w Bydgoszczy i Wyzsze Seminarium Duchowne Diecezji Toruriskiej im. bt. ks. Stefana Wincentego Frelichowskiego.
Ich kadra zostata ujeta w kategorii Uniwersytetow.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Jedng z podstawowych barier rozwojowych jest niedostosowanie profilu ksztatcenia do potrzeb
lokalnej gospodarki. Dodatkowo, wiedza przekazywana uczniom dotyczgca w szczegdlnosci maszyn,
produkcji i technologii teleinformatycznych jest mocno przestarzata. Powoduje to, ze mimo
wyksztatcenia technicznego, absolwenci uczelni niekoniecznie posiadajg wiedze i umiejetnosci
wymagane przez pracodawcéw. Czynnikiem wptywajgcym na niedopasowanie do oczekiwan
i relatywnie niski poziom ksztatcenia wyzszego jest wyrazna luka w postaci braku Politechniki
w wojewddztwie. Widoczne starania Uniwersytetéw prébujacych rozwigzac¢ ten problem poprzez
tworzenie kierunkéw $cisle technicznych nie spetniajg oczekiwan firm oraz potencjalnych studentéw.
Politechniki oferujg zupetnie inny poziom mozliwosci technologicznych oraz badawczych, ktéry dla
Uniwersytetéw jest trudny do osiggniecia.

Istotnym elementem ksztattujgcym atrakcyjnosé inwestycyjng regiondw we wspétczesnym sSwiecie
sg uwarunkowania srodowiskowe. Problemy zwigzane z degradacja srodowiska naturalnego
i poszukiwaniem satysfakcjonujacych rozwigzan majacych na celu tagodzenie zmian klimatycznych
stajg sie obecnie jednym z najwazniejszych globalnych problemdéw wspétczesnego swiata, ktdrym
zywo interesujg sie tak spoteczenstwa, jak i instytucje publiczne oraz podmioty prywatne.
W wojewddztwie kujawsko-pomorskim na pierwszy plan przebijajg sie zagadnienia zwigzane z woda,
czyli przede wszystkim degradacja Wisty, uzdatnianie wody opadowej, retencja i zwigzane z tym
stepowienie regionu.

Problemy zwigzane z ekologig juz zaczety wptywaé na rézne gatezie gospodarki oraz jakos¢ zycia.
Pierwsze poczuty wptyw gospodarstwa rolne, poniewaz susza obniza optacalnosé produkc;ji rolnej oraz
utrudnia hodowle zwierzat. Obniza rowniez na atrakcyjnosc¢ turystyczng i przyrodniczg regionu.
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Dynamika zmian jest trudna do przewidzenia i nikt nie jest w stanie doktadnie okresli¢, jak sytuacja
moze ksztattowad sie w przeciggu kilku najblizszych lat. Zaczeta wymagaé od przedsiebiorcéw brania
pod uwage czynnikéw srodowiskowych i ekologicznych oraz zwigzanych z nimi przepiséw prawnych
podczas wyboru kierunku inwestycji. Wymusza réwniez zainteresowanie sie takimi zagadnieniami
jak zielona gospodarka, eko-projektowanie, inwestowanie w odnawialne zrdodta energii oraz ulepszone
systemy gospodarki odpadami.

Podsumowania barier o charakterze regionalnym dokonano w ponizszej tabeli (Tabela 40.).

Tabela 40. Bariery inwestycyjne wojewddztwa kujawsko-pomorskiego o charakterze spoteczno-
gospodarczym

Odptyw ludnosci z terenu wojewddztwa
Starzenie sie spoteczenstwa w wojewodztwie
Niekorzystna struktura wyksztatcenia w regionie

Koniecznos¢ opracowania satysfakcjonujgcych rozwigzan w zakresie tagodzenia zmian klimatu

Zrédto: Opracowanie wtasn
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Na podstawie przeprowadzonych analiz uzasadnione jest twierdzenie, ze obecnie w regionie
zauwazalny jest duzy potencjat inwestycyjny, co uwarunkowane jest m.in. dostepnoscig terendéw
inwestycyjnych, aktywnoscig podmiotdw swiadczgcych wsparcie dla przedsiebiorcéw, stale rosngcym
naptywem kapitatu zagranicznego do wojewddztwa oraz przewagami konkurencyjnymi regionu.
Jednakze potencjat ten nie jest wykorzystywany w petni, co skutkuje plasowaniem sie wojewdédztwa
kujawsko-pomorskiego w potowie stawki pod wzgledem ogélnej atrakcyjnosci inwestycyjne;j.

Dalsze dziatania na rzecz rozwoju gospodarki inwestycyjnej wojewddztwa powinny opierac sie
o przemyslang i kompleksowa polityke inwestycyjna realizowang przez wszystkie instytucje aktywnie
dziatajgce w regionie. Polityka inwestycyjna powinna by¢ formutowana w oparciu o gtéwne wartosci/
filary wskazujgce na ogdlne kierunki zmian. Wytonienie kluczowych obszaréw polityki inwestycyjnej
pozwoli na dalszym etapie okresli¢ cele operacyjne oraz konkretne przedsiewziecia.

Rekomendacje w niniejszym opracowaniu podzielono na trzy grupy przedstawione na ponizszym
schemacie (Rysunek 13.).

Rysunek 13. Podziat rekomendacji w zakresie dalszej koordynacji polityk inwestycyjnej Regionu

Rekomendacje w zakresie dalszej koordynacji polityki inwestycyjnej Regionu

Jedna kluczowa rekomendacja dla Rekomendacje stanowigce Inne rekomendacje wyfonione
kazdego z filaréw polityki rozwoju uzupefnienie rekomendacji w toku prowadzonych badan,
polityk inwestycyjnej, ktére nalezy kluczowej — dfugofalowy program o ktorych warto wspomniec.
zrealizowac w pierwszej rozwoju inwestycyjnego.

kolejnosci.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna zostata potraktowana w sposéb szeroki — jako tworzenie optymalnych
warunkéw do podjecia dziatalnosci gospodarczej, dlatego tez poszczegdlne rekomendacje dotyczg nie
tylko instrumentdw wsparcia i obstugi inwestora, lecz rowniez dziatan nakierowanych na budowanie
przyjaznego Srodowiska — pozytywnych relacji pomiedzy réznymi podmiotami, tworzenie dobrej marki
Regionu oraz wykorzystanie jego atutow. Ponadto nalezy zauwazy¢, ze zaproponowane filary dotyczg
nie tylko kwestii zwigzanych z pozyskiwaniem duzych inwestycji zagranicznych, lecz réwniez na
stymulowaniu lokalnej przedsiebiorczosci (inwestoréw regionalnych), ktérzy wraz z rozwojem swojej
dziatalnosci — majg coraz wiekszy wptyw na potencjat inwestycyjny regionu. W zestawieniu
rekomendacji zdecydowano sie na okreslenie pieciu filarow polityki inwestycyjnej regionu (ktére moga
by¢ rozumiane réwniez jako cele strategiczne), zostaty one przedstawione w tabeli (Tabela 41.).

164



Ponadto do kazdego z filaréw przypisano jedna, kluczowa rekomendacje w zakresie koordynacji
polityki inwestycyjnej w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (rekomendacje kluczowe).

Tabela 41. Filary polityki inwestycyjnej regionu

Filar Rekomendacja kluczowa

L . i Dalsze dziatania wspierajgce uzbrojenie
Przygotowanie i promocja terenéw . .
. . L, . terendw inwestycyjnych dostepnych w
inwestycyjnych w wojewddztwie L . . .
wojewddztwie kujawsko-pomorskim

Podnoszenie jakosci obstugi inwestora i

Podnoszenie jakosci obstugi przedsiebiorcy w gminach wojewddztwa

inwestorow w regionie kujawsko-pomorskiego poprzez
prowadzenie szkolen i wizyt studyjnych

Stworzenie internetowej ,gietdy ustug

. . , regionalnych” (opracowanie i wdrozenie
Budowanie relacji i wspotpracy w

i . platformy internetowej stanowigcej
sSrodowisku lokalnym

podstawe bazy, weryfikacja firm
przystepujacych do bazy)
Opracowanie strategii promocji
Promocja regionu jako miejsca gospodarczej wojewddztwa ze
przyjaznego inwestycjom szczegdlnym uwzglednieniem panstw
perspektywicznych oraz jej implementacja
Budowanie powszechnej aprobaty na
Budowanie powszechnej aprobaty dla  rzecz realizacji inwestycji

podejmowania dziatan sprzyjajgcych infrastrukturalnych przez podmioty
zwiekszaniu potencjatu inwestycyjnego centralne, w tym w szczegdlnosci
w regionie przez wtadze centralne utworzenie Centralnego Parku

i inne podmioty Inwestycyjnego w DZzwierznie przez

Pomorska Specjalng Strefe Ekonomiczna

Zrédto: Opracowanie wtasne

W nastepnej kolejnosci, do kazdego z filaréw przyporzagdkowano proponowane kierunki zmian wraz z
wyjasnieniem ich znaczenia. Majg one charakter rekomendacji uzupetniajgcych (komplementarnych
w stosunku do tych wskazanych w powyiszej tabeli). Nalezy zdawaé sobie sprawe, ze obejmujg one
dziatania wymagajgce zaangazowania duzych naktadéw finansowych oraz czasu niezbednego na ich
realizacje, dlatego nalezy je traktowaé jako dziatania dtugofalowe, o wydtuzonym horyzoncie
czasowym.

Rekomendacje sg spdjne z globalnymi trendami spoteczno-gospodarczymi, czerpig inspiracje z
najlepszych praktyk w zakresie przyciggania inwestorow oraz bazujg na zidentyfikowanych w trakcie
badania potrzebach gmin, instytucji otoczenia biznesu oraz przedsiebiorcéw aktywnie dziatajgcych w
regionie.
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FILAR |
Przygotowanie i promocja terendw inwestycyjnych w wojewddztwie

1.1.Dziatania infrastrukturalne na rzecz przygotowania terenéw inwestycyjnych

Uzbrojenie terenéw inwestycyjnych — wsparcie powinno dotyczy¢ w szczegdlnosci terendw
potozonych w sgsiedztwie drog podlegajgcych rozbudowie S5 oraz (w przysztosci) S10; terenow
potozonych w gminach, ktére posiadajg potencjat zwigzany ze spotecznoscig lokalng oraz
lokalizacjg i transportem (rating A lub B w tych kategoriach), ale charakteryzujg sie niskim
potencjatem w filarze tereny inwestycyjne (C lub D), a takze innych terendw o powierzchni
wiekszej niz Srednia dla regionu (11,43 ha).

Podejmowanie dziatan majgcych na celu przygotowanie duiych terenéw inwestycyjnych
mogacych przyjagé¢ inwestycje o znaczeniu krajowym i rozbudowa istniejgcych parkéw
przemystowych — dazenie do powiekszania istniejgcych terendw inwestycyjnych
(w szczegdlnosci tych o powierzchni powyzej sredniej) o dziatki sgsiadujgce i przygotowanie ich
pod inwestycje (tam, gdzie to mozliwe) wraz z uzbrojeniem, niezbednymi pracami
melioracyjnymi, makroniwelacyjnymi itp.

Wyznaczenie nowych terendéw inwestycyjnych — zwtaszcza w gminach (o charakterze nie-
rolniczym), w ktérym dostepnosé terendw jest obecnie niewielka (mata liczba badz brak terendw,
mata dostepna powierzchnia).

1.2. Promocja dostepnych terenéw inwestycyjnych

Jednolita baza ofert terenéw inwestycyjnych w formie elektronicznej wraz z réznymi wersjami
jezykowymi i wyszukiwarka po wybranych kryteriach —w obecnym systemie istnieje mozliwos¢
wprowadzania przez gminy ofert do bazy, ktdre sg nastepnie weryfikowane i akceptowane przez
KP COl, jednak wymagany jest nadzor nad ciggtoscig procesu. Ponadto baza terenéw powinna
obejmowacé mozliwie wiele typow terenéw — bedacych nie tylko wtasnoscig samorzadowsa, lecz
rowniez Skarbu Pafstwa oraz wtascicieli prywatnych, o ile zostanie z nimi nawigzana wspétpraca.
Ponadto baza powinna zawierac jak najwiecej informacji o terenach — nie tylko ich opis, lecz
rowniez przyktadowo — ocena niezbednych naktadéw do przystosowania terenu (np. melioracja,
niwelacja gruntu, rozbudowa przytaczy), wczesniejszy sposéb uzytkowania (np. zagrozenie
skazenia gruntu), warunki przyrodnicze (odlegtosci od obszaréw chronionych, zidentyfikowane
siedliska zwierzat chronionych w okolicy), zdjecia lotnicze terenu itp. Baza terendw
inwestycyjnych powinna by¢ interaktywna — pozwala¢ uzytkownikowi na dostosowanie
kryteridw wyszukiwania do jego potrzeb, np. w zakresie wielkosci, uzbrojenia, odlegtosci od
gtéwnych ciggdw komunikacyjnych (Amber One, portu w Gdyni i Gdansku, wezta Stykéw
taczgcego Al z A2), odlegtosé od gtdwnych miast regionu itp. Intuicyjna wyszukiwarka terenow
sprawi, ze potencjalny inwestor bedzie mogt sprawdzi¢ samodzielnie. Ponadto nalezy dazy¢ do
rozwoju bazy w co najmniej: jezyku angielskim, niemieckim oraz rosyjskim. Jakkolwiek
zagraniczni inwestorzy zazwyczaj posiadajg odpowiednie wsparcie partneréw polskojezycznych,
ktérzy wspierajg ich w negocjacjach, to jednak dostepnos¢ tresci w innych jezykach pokazuje
otwartosé regionu, cheé wspétpracy z podmiotami zagranicznymi, wptywa na komfort inwestora.
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FILARII
Podnoszenie jakosci obstugi inwestorow w regionie

2.1.Standaryzacja obstugi inwestora

e Opracowanie analizy dobrych praktyk w zakresie obstugi inwestora w regionie i opracowanie

na tej podstawie wojewddzkiego standardu obstugi dla gmin — pozadane jest, by relacje i ustugi
w obszarze G2B (government-to-business) nie odbiegaty standardami oraz jakoscig od ustug
Swiadczonych w obszarze B2B (business-to-business). Inwestorzy rozwazajacy zlokalizowania
swojej dziatalnosci w konkretnym regionie wymagaja, by wspétpraca z partnerem publicznym
odbywata sie na podobnych zasadach jak te, ktdre funkcjonujg w relacjach biznesowych.
Podstawowe kryteria sprawiajgce, ze wspotpraca G2B jest rzetelna to w szczegdlnosci:

- Jakos¢ (dostarczanie niezbednych informacji dostosowanych do potrzeb inwestora);

- Elastycznos¢ (istotna ze wzgledu na to, ze projekty inwestycyjne ewoluujg w czasie i czesto
poczatkowe zatozenia zmieniajg sie w fazie bezposredniej realizacji);

- Szybkos¢ i gotowos¢ do wspotpracy (gotowosé do wychodzenia poza schemat pracy
obowigzujgcy w sektorze publicznym, w tym elastyczno$¢ godzin pracy, szybkosc
odpowiedzi, ograniczenie formalnosci itp.).

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim istniejg instytucje, ktérych bogate doswiadczenia

mogg stanowié przyktady dobrych praktyk w zakresie obstugi inwestora w regionie. Na

podstawie ich doswiadczen opracowany powinien zosta¢ wojewddzki standard obstugi
inwestora stanowigcy zbiér dobrych praktyk oraz regut postepowania obejmujgcych zaréwno
etap poszukiwania inwestora, prowadzenie negocjacji i wsparcie w momencie podjecia
korzystnej decyzji lokalizacyjnej. Standard ten powinien zostaé¢ wypracowany w porozumieniu

z funkcjonujgcymi w regionie przedsiebiorcami i inwestorami oraz przedstawicielami gmin

z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Ta ostatnia grupa powinna dazy¢ do wprowadzenia

standardu w swoich gminach.

e Stworzenie wzoréw dokumentéw przydatnych w procesie pozyskania inwestora — w celu
dalszej standaryzacji sposobu obstugi inwestora, rekomenduje sie opracowanie i dystrybucje
wzorow dokumentéw przydatnych w procesie pozyskania inwestora, ktére mogtyby byc
stosowane przez poszczegdlne gminy w regionie. Pozwoli to nie tylko na wypracowanie
wspdlnego standardu, ale réwniez dostarczy inwestorowi dodatkowego poczucia komfortu,
pozostawiajgc wrazenie, ze oferta regionu jest spdjna i zintegrowana, obowigzujg te same
zasady i wzory a ewentualna zmiana terenu inwestycyjnego (ktdry potozony jest na terenie innej
gminy) nie sprawia, ze cata procedura zwigzana z lokowaniem inwestycji musi by¢ rozpoczeta
od poczatku i w innych uwarunkowaniach formalnych i organizacyjnych.

e Utworzenie bazy wiedzy w formie e-learningowej — podnoszenie kompetencji pracownikow
gmin odpowiedzialnych za obstuge inwestora nie musi przybieraé jedynie formy cyklicznych
szkolen, ktérych organizacja zazwyczaj nastrecza wielu problemoéw logistycznych oraz bywa
kosztowna. Dla pracownikdéw chcacych sie doskonali¢, warto utworzy¢ platforme internetowa
stanowigcg baze wiedzy (w zakresie dobrych praktyk w pozyskiwaniu inwestoréw, swiatowych
trendéw gospodarczych, podejmowanych w regionie dziatan itp.), wraz z ewentualnym
modutem konkretnych kurséw (e-learning) wraz z walidacjg (testem opanowania tresci itd.),
ktora stuzytaby podnoszeniu kompetencji w dowolnym miejscu i czasie.
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2.2.Podnoszenie kompetencji kadr odpowiedzialnych za obstuge inwestora i przedsiebiorcy

w wojewodztwie i poszczegolnych gminach

e Opracowanie rocznego planu szkoleniowego dla pracownikow odpowiedzialnych za obstuge
inwestora — roczne plany szkoleniowe powinny by¢ poprzedzone identyfikacjg luk
kompetencyjnych zespotu oraz potrzeb szkoleniowych. Ponadto spdjna polityka szkoleniowa
inacisk na podnoszenie kompetencji stanowi czynnik motywacyjny do podejmowania
i pozostawania na swoim stanowisku, co zabiega duzej fluktuacji kadr, pozwalajgc w tym samym
na utrzymywanie wiedzy i umiejetnosci w organizacji.

e Organizacja szkolen podnoszacych kompetencje - nalezy zadbad o ciggly rozwdj i doskonalenie
kadr zajmujgcych sie obstugg inwestora w poszczegdlnych gminach. Ze wzgledu na specyfike
zadan, pracownicy samorzgdowi muszg posiada¢ odpowiednie kwalifikacje oraz umiejetnosci
sprzyjajace budowaniu relacji biznesowych z potencjalnymi inwestorami. W szczegdlnosci
w gminach miejsko-wiejskich i wiejskich zauwazalna jest pilna potrzeba podnoszenia
kompetencji kadr. Zakres szkolen, oprécz wiedzy merytorycznej zwigzanej z prawno-formalnymi
i organizacyjnymi zasadami pozyskiwania inwestycji, powinny obejmowac w szczegdlnosci:
obstuge inwestorow w jezyku angielskim, negocjacje i mediacje, style komunikacji, budowanie
wtasnej marki i marki gminy, elementy wywierania wptywu na ludzi itp. Szkolenia powinny by¢
kierowane zwtaszcza do pracownikéw gmin, ktére posiadajg wysoki rating atrakcyjnosci
w filarze ,tereny inwestycyjne” jednak niski w filarze ,,obstuga inwestora”

e Organizacja wizyt studyjnych dla kadr odpowiedzialnych za obstuge inwestora w regionie
i gminach - obstuga potencjalnych inwestoréw wymaga ciggtego podnoszenia kompetencji
przez kadre zajmujaca sie tym zagadnieniem. Jedng z najlepszych form sg wizyty studyjne
(zaréwno krajowe, jak i zagraniczne) do miast i regiondw, ktére mogg by¢ stawiane za wzér do

nasladowania w kontekscie przyciggania inwestorow. Istotne jest, aby kierunki wizyt byty
dostosowane do mozliwosci gmin wysytajgcych swoich pracownikéw na wizyte — przyktadowo,
wizyta w duzym miescie nie bedzie dostosowana do lokalnych warunkdéw panujacych w gminach
wiejskich, a wdrazalno$¢ prezentowanych tam dobrych praktyk bedzie niewielka.

"l’\‘ FILAR NI
- Budowanie relacji i wspétpracy w srodowisku lokalnym

3.1.Wzmacnianie wspotpracy gospodarczej w regionie

e Stworzenie internetowej ,gietdy ustug regionalnych” (opracowanie i wdrozenie platformy
internetowej stanowigcej podstawe bazy, weryfikacja firm przystepujacych do bazy) —
Dziatania zwigzane z realizacjg filaru powinny uwzglednia¢ réwniez budowanie taricuchéw
dostaw itancuchéw wartosci pomiedzy duzymi przedsiebiorstwami dziatajgcymi na terenie
wojewddztwa oraz firmami z sektora MSP — bedacymi potencjalnymi dostawcami lub
podwykonawcami. Narzedziem stymulujgcym wspotprace w tym zakresie mogtaby by¢
internetowa ,,gietda ustug regionalnych” — dedykowana platforma internetowa, na ktdrej
poszczegdlne firmy bedg mogty publikowaé informacje dotyczace profilu swojej dziatalnosci,
Swiadczonych ustug, referencji bytych klientow itp. ,Gietda ustug regionalnych” mogtaby
funkcjonowaé na zasadzie komercyjnych baz tego typu (np. PanoramaFirm.pl) z tg réznica, ze
bytaby bezptatna, a firmy pojawiajgce sie w niej bytyby uwierzytelnione przez strone publiczng
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(pomiot prowadzacy rejestr) pod katem formalnym: dane z Krajowego Rejestru Sgdowego,
Krajowego Rejestru Karnego, Rejestru Dtuznikdw itp.

e Stworzenie znaku jakosci firm wojewddztwa (identyfikacja graficzna, regulamin
przyznawania, baza firm, ktére uzyskaty certyfikat, organizacja wydarzen towarzyszacych
nadaniu znaku jakosci, monitoring dziatalnos¢ zwigzanej z przyznawaniem znaku) — Jednym
z kryteridw istotnych przy wyborze miejsca do realizacji inwestycji przez zagranicznych
inwestorow sg lokalne fafAcuchy wartosci i mozliwos¢ pozyskania dostawcow
i podwykonawcéw, ktérzy bedg mogli wspiera¢ dziatalnos¢ produkcyjng i ustugowa. Wybér
potencjalnych partneréw biznesowych wymaga czasu i zaangazowania inwestordéw, szczegdlnie,
jezeli wczesniej nie podejmowano wspodtpracy z tymi podmiotami. Znak jakosci firm lokalnych
nadawany przez samorzagd mogtby stanowi¢ instrument zwiekszajacy zaufanie
i uwierzytelniajacy te firmy w oczach duzych inwestoréw. Zwtaszcza, jezeli jego nadanie bytoby
zwigzane z wstepnym przegladem rzetelnosci firmy w tym np. konieczno$¢ wykazania referencji
od klientéw poswiadczajacych wykonywanie ustug w sposéb nalezyty. Inspiracjg
dla wojewddzkiego znaku jakosci firm moze by¢ znak ,Made in Torun” nadawany lokalnym
firmom przez Centrum Wspierania Biznesu w Toruniu.

e Angazowanie juz obecnych w regionie inwestoré6w w wyznaczanie strategicznych kierunkéw
rozwoju gospodarczego - juz funkcjonujgce na terenie wojewddztwa spétki zagraniczne sa
zrédtem informacji dotyczacych barier wejscia, skutecznosci zachet oraz specyficznych potrzeb,
ktdre nalezy zaadresowac w celu pozyskania innych inwestoréw z danego kraju. Dlatego tez ich
zaangazowanie w tworzenie dokumentéw strategicznych (np. strategii rozwoju wojewdédztwa,
regionalnej strategii innowacji itp.) pozwoli na dostosowanie dziatan do realnych potrzeb
i wyzwan.

3.2.Wspieranie wspétpracy pomiedzy r6znymi grupami interesariuszy

e Posrednictwo w relacjach ze srodowiskiem naukowym (organizacja wspélnych konferencji,
warsztatow oraz innych spotkan pozwalajacych na nawigzywanie wspoétpracy) — W trakcie
prowadzonych badan dostrzezono, ze obecnie wspodtpraca przedsiebiorcow i naukowcéw
w regionu przez obie strony oceniana jest bardzo negatywnie. Zgtaszane gtdwne uwagi dotyczg
m.in. rozbieznosci celéw w realizowanych wspdinie projektach innowacyjnych (przedsiebiorcy
chcg stworzy¢ innowacje majgce potencjat komercjalizacji, dla naukowcéw liczy sie bardziej liczba
napisanych na podstawie dziatalnosci B+R doktoratéw i artykutéw naukowych), inne podejscie
do prac projektowych, rézny poziom ryzyka w przypadku niepowodzenia projektu. Negatywne
doswiadczenia wptywajg na ograniczenie potencjatu dalszej wspotpracy, co moze miec
bezposredni wptyw na innowacyjnos¢ regionu. Przedsiebiorcy i naukowy potrzebujg wsparcia
w zakresie budowania wzajemnych relacji, najlepiej przez neutralny podmiot, ktéry rozumie
potrzeby obu stron, np. podmiot publiczny dziatajgcy w sferze rozwoju gospodarczego regionu.
Posrednictwo w kontaktach mogtoby dotyczy¢ w szczegdlnosci organizacji forum wymiany
informacji, wspélnych wydarzen — konferencji, warsztatéw i spotkan swiata biznesu i nauki, a takze
dostarczania informacji o potencjalnych wspdlnych projektach i wskazywanie rzetelnych
partnerdw zajmujacych sie dang dziedzing badawcza.

e Wsparcie uczniow szkét srednich i podstawowych w ksztattowaniu wiedzy i umiejetnosci
sprzyjajacych rozwojowi przedsiebiorczosci, na ktdre jest zapotrzebowanie — Coraz wiekszym
problemem istotnym tak dla regionu, jak i w skali Polski, jest niedostosowanie struktury
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wyksztatcenia mtodych oséb do potrzeb przedsiebiorcow prowadzacych wyspecjalizowang
dziatalno$¢ produkcyjng i przemystowa. Zauwazalna jest nadpodaz oséb z wyksztatceniem
humanistycznym i spotecznym oraz braki zwigzane z absolwentami kierunkéw technicznych
i technologicznych. Réwniez popularnoscia nie cieszg sie szkoty zawodowe ksztatcace
w pozadanych zawodach. Wynika to m.in. z mentalnosci ucznidéw oraz ich rodzicéw, ktdrzy nisko
oceniajg mozliwos¢ zdobycia witasciwego wyksztatcenia oraz szans rozwojowych w technikach
i szkotach zawodowych, co skutkuje wybieraniem licedw ogdlnoksztatcgcych, ktére nie oferujg
wtasciwego przygotowania do pracy w pozadanych zawodach. Dziatania edukacyjne w zakresie
przedsiebiorczosci ucznidw szkét Srednich i podstawowych powinny koncentrowaé sie wokot
przetamywania negatywnych stereotypdw zwigzanych z szkolnictwem zawodowym, promocjg idei
uczenia sie przez cate zycie (life-long learning) oraz prezentowaniem przyktadéw przedsiebiorcow
regionalnych, ktérzy odniesli sukces, zaktadajgc wtasne dziatalnosci w regionie. Biorgc pod uwage
brak lub niedostateczny poziom wspétpracy szkét z przedsiebiorcami oraz marginalng uwage
poswiecang lekcjom przedsiebiorczosci w szkotach, strona publiczna moze stymulowac te
wspotprace, m.in. poprzez organizacje spotkan przedsiebiorcéw z uczniami, udziat w lekcjach
przedsiebiorczosci w szkotach podstawowych i$rednich w regionie, stymulowanie wspotpracy

w zakresie podpisywania uméw patronackich przez przedsiebiorcéw

FILAR IV
Promocja regionu jako miejsca przyjaznego inwestycjom

4.1.Bezposrednie dziatania promocyjne

e Organizacja zagranicznych misji gospodarczych i udziat w targach - budowanie wizerunku
miejsca sprzyjajgcemu nowym inwestycjom moze byé realizowane przez organizacje oraz
uczestnictwo w dedykowanych imprezach/ wydarzeniach biznesowych, a takze organizacja
zagranicznych misji gospodarczych. Zaleca sie w szczegdlnosci uczestnictwo w targach
i konferencjach zwigzanych z branzami, ktére sg kluczowe dla dalszego rozwoju wojewddztwa.
Udziat w takich inicjatywach pozwoli skutecznie przedstawi¢ swojg oferte potencjalnie
zainteresowanym inwestorom, utatwi nawigzanie pierwszego kontaktu i bedzie wspierac
budowanie relacji biznesowych.

4.2. Dziatania promocyjne z wykorzystaniem réznych kanatéw komunikacyjnych

e Wykorzystanie social media do promocji regionu i jego przewag konkurencyjnych
w kontekscie pozyskania inwestora - obecnie Internet stanowi jedno z podstawowych narzedzi
dla inwestora, ktore stuzy pozyskiwaniu informacji o réznych opcjach lokalizacji dziatalnosci oraz
wyborze optymalnej z punktu widzenia przedsiebiorstwa. Przewage posiadaja te regiony, ktére
sg aktywne w Internecie i prowadzg dziatalnosé promocyjng przy wykorzystaniu wielu kanatéw
—np. Facebook, LinkedIn, Twitter. Istotne jest, by umieszczane informacje nie stanowity jedynie
reklamy, a raczej koncentrowaty sie na przewagach regionu, studidw przypadku udanych
inwestycji (success stories) oraz budowaty marke wojewddztwa jako miejsca posiadajgcego
odpowiedni klimat nie tylko do prowadzenia biznesu, ale réwniez charakteryzujacego sie
wysokim poziomem jakosci zycia. Ponadto komunikacja nie powinna by¢ kierowana jedynie do
potencjalnych inwestoréw. Czesto wspétpracuja oni bowiem z niezaleznymi doradcami
Swiadczgcymi ustugi wsparcia w procesie wyboru lokalizacji dla inwestycji (np.
miedzynarodowymi firmami doradczymi, kancelariami prawnymi itp.). Tworzenie ciekawych
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tresci w social media pozwoli zaistnie¢ regionowi w $wiadomosci doradcéw, ktérzy beda
bardziej sktonni rekomendowac¢ swoim klientom wojewddztwo kujawsko-pomorskie jako
miejsce prowadzenia dziatalnosci. Najlepszymi platformami do promocji regionu sg kolejno:
Linkedin, Facebook i Twitter. Przyktadem dobrze prowadzonego profilu na LinkedInie moze by¢
prowadzony przez Economic Development Agency Brandenburg. Zawiera odnosniki do miejsc,
w ktérych inwestor moze znalez¢ niezbedne dane. Ponadto z czestotliwoscig kilku postow
tygodniowo, wtadze landu umieszczajg informacje o podejmowanych dziataniach, inwestycjach
i sukcesach regionu w pozyskiwaniu inwestycji. Facebook jest medium skupionym bardziej na
odbiorcy prywatnym, co wymusza nieco inny sposdb umieszczania informacji. Dobrym
przyktadem moze by¢ profil prowadzony przez Agencje Rozwoju Pomorza. Zakres tematyczny
umieszczanej tresci jest zdecydowanie szerszy niz w poprzednim przykfadzie i dotyczy nie tylko
inwestycji oraz zachet, ale rdwniez bardziej generalnych wydarzei w regionie czy artykutow
prasowych. Ponadto umozliwia bardzo tatwe i wygodne promowanie réznego rodzaju wydarzen
—szkolen, targéw czy konferencji. Twitter jest narzedziem do umieszczania krdétkich tresci, tzw.
tweetow. Moze stuzy¢ do pokazywania relacji z targéw i konferencji, komunikowania istotnych
informacji i strzegania w nagtych przypadkach. Przyktadem dobrze prowadzonego profilu jest
Open4dBusiness Malaga. Nalezy pamietac, ze w przypadku narzedzi stuzgcych do komunikacji
z inwestorami, powinno sie postugiwac sie szerzej znanym jezykiem angielskim. W celu
skuteczniejszego dotarcia do odbiorcéw, dobrg praktykg moze by¢ skorzystanie z ustug lokalnej
agencji marketingowej. W takim jednak przypadku wazne jest utrzymanie wysokiego przeptywu
informacji w celu umieszczania na wybranych profilach adekwatnych, angazujacych
uzytkownikow tresci.

e Wykorzystanie prasy zagranicznej do promocji regionu - dla potencjalnych inwestoréow
zagranicznych rozwazajacych lokalizacje swojego biznesu w nowym regionie szczegélnie istotne
i najbardziej przekonywujgce sg opinie innych oséb, ktére zdecydowaty sie na ulokowanie
biznesu w regionie, a takze wszelkiego rodzaju rankingi i ankiety w gazetach i czasopismach
branzowych. Nalezy jednak zauwazy¢, ze typowa reklama na zazwyczaj niewielki wptyw na
podjecie decyzji o wyborze lokalizacji inwestycji, znacznie lepiej oddziatujg przyktady udanej
wspotpracy z juz obecnymi w regionie podmiotami (szczegdlnie, jezeli potencjalny inwestor
moze sie z nimi utozsamiaé, np. reprezentuje podobng branze czy ten sam kraj pochodzenia).
W szczegdlnosci istotne jest prowadzenie dziatan promocyjnych w specjalistycznych
magazynach branzowych dotyczacych branz o najwiekszym potencjale rozwojowym
(wskazanymi w rozdziale 4.3.) — IT, papiernicza, tworzywa sztuczne, przetwdrstwo spozywcze
oraz turystyka.

4.3. Promocja w panstwach perspektywicznych z punktu widzenia potencjalnych inwestycji

e Opracowanie strategii promocji gospodarczej wojewodztwa ze szczegdlnym uwzglednieniem
panstw perspektywicznych oraz jej implementacja - istotnym czynnikiem wptywajacym na
rozwdj gospodarczy regionu jest naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) oraz
zwigzany z tym transfer technologii i know-how. Strategia rozwoju gospodarczego powinna
zawiera¢ szczegétowy plan przedsiewzie¢ majgcych nacelu promocje regionu wsréd
zagranicznych inwestoréw wraz z okresleniem form promocji oraz przypisaniem
odpowiedzialnosci za dziatania konkretnym podmiotom. Dziatania promocyjne powinny by¢
kierowane w szczegdlnosci:
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- do inwestoréw z panstw o bogatej tradycji inwestowania w Polsce i regionie
(m.in. Niderlandy, Niemcy, Luksemburg, Austria i Szwajcaria) — w zakresie prezentacji
przyktadéw udanej wspdtpracy z funkcjonujgcymi juz w regionie inwestorami z danego
kraju;

- do inwestorow panstw o widocznym wzroscie naptywu kapitatu (m.in. Cypr, Malta,
Republika Czeska, Norwegia) — budowanie $wiadomosci o regionie i jego przewagach
konkurencyjnych, wzrost rozpoznawalnosci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego;

- do inwestoréw dziatajgcych w branzach o najwiekszym kapitale zagranicznym w skali
Polski — przetwérstwo przemystowe; handel, naprawa pojazdéw samochodowych;
obstuga rynku nieruchomosci; informacja i komunikacja;

- do inwestoréw dziatajgcych w branzach, w ktérych widoczny jest naptyw kapitatu
zagranicznego do wojewddztwa na przestrzeni ostatnich lat — budownictwo oraz handel
hurtowy i detaliczny;

- do potencjalnych inwestoréw z branz okreslonych jako nisze rozwojowe wojewddztwa.

FILAR V

Budowanie powszechnej aprobaty dla podejmowania dziatan sprzyjajacych
zwiekszaniu potencjatu inwestycyjnego w regionie przez wiadze centralne i inne
podmioty

5.1.Budowanie powszechnej aprobaty na rzecz realizacji inwestycji infrastrukturalnych

e Budowanie powszechnej aprobaty na rzecz utworzenia Centralnego Parku Inwestycyjnego
w Dzwierznie przez Pomorska Specjalng Strefe Ekonomiczng — wsparcie ze strony samorzadu
regionalnego w dazeniach PSSE do utworzenia CPl na terenie gminy Chetmza, ktéry objatby
teren inwestycyjny Dzwierzno. Ze wzgledu na jego duzg powierzchnie oraz korzystng lokalizacje,
teren ten jest unikatowy w skali catego kraju i moze przyjac inwestycje o znaczeniu krajowym.

e Budowanie powszechnej aprobaty na rzecz utworzenia parku przemystowego w gminie
Rynsk, obejmujgcego tereny Watycz oraz Rynsk-Mysliwiecka — obecnie tereny w gminie Rynsk
sg objete patronatem PSSE, jednak s3 traktowane jako standardowe tereny inwestycyjne
dostepne w regionie. Ze wzgledu na bliskie potozenie wzgledem siebie oraz duzg tgczng
powierzchnie, nalezy rozwazy¢ mozliwosé stworzenia kolejnego parku inwestycyjnego, ktory
bytby w stanie przyja¢ inwestycje o znaczeniu krajowym w przysztosci.

e Budowanie powszechnej aprobaty na rzecz realizacji inwestycji polegajacej na budowie portu
,zapleczowego” w Emilianowie — budowa portu w Emilianowie pozwoli na wykorzystanie
potencjatu zwigzanego z rzekg Wisty, utatwi znaczgco transport zeglugg s$rodladowa oraz
nastepnie transportem morskim i wplynie korzystnie na atrakcyjnos¢ catego regionu
(w szczegdlnosci miast znajdujgcych sie w niewielkiej odlegtosci od planowane]j inwestycji —
Bydgoszczy, Solca Kujawskiego i Torunia).

e Budowanie powszechnej aprobaty na rzecz realizacji projektéw rozbudowy drég S5 i S10 —
rozbudowa dwadch kluczowych drég bedzie stanowita istotne uzupetnienie dla autostrady A1l.

e Budowanie powszechnej aprobaty na rzecz planéw dotyczgcych budowy obwodnic miast
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim — zgodnie z planami GDDKIiA, do 2030 r. powsta¢ maja
obwodnice nastepujgcych miast: Strzelno, Kowalewo Pomorskie, Lipno, Kruszwica, Brzesé
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Kujawski oraz wsi Nowa Wie$ Wielka. Ich powstanie przyczyni sie do utatwienia poruszania sie
po terenie wojewddztwa transportem kotowym.

5.2.Budowanie powszechnej aprobaty na rzecz dostosowania kierunkéw ksztatcenia

Budowanie powszechnej aprobaty na rzecz prowadzenia kierunkéw technicznych przez
uczelnie w regionie lub powotanie do zycia politechniki — wojewddztwo kujawsko-pomorskie
pozostaje jedynym regionem w Polsce, w ktérym nie funkcjonuje zadna publiczna uczelnia
techniczna (pewnym rodzajem zastepstwa jest Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy
w Bydgoszczy). W zwigzku z powyzszym, po pierwsze widoczne jest rosngce zapotrzebowanie
na pracownikow z wyksztatceniem technicznym, po drugie regionalni przedsiebiorcy, w celu
podjecia prac B+R, sg zmuszeni do wspodtpracy z uczelniami spoza regionu (np. Politechnika
Gdaniska).

Budowanie powszechnej aprobaty na rzecz restrukturyzacji szkolenia zawodowego w regionie
— wsparcie kierunkéw ksztatcenia zawodowego, na ktdre istnieje zapotrzebowanie na rynku
pracy oraz podnoszenie jakosci ksztatcenia technicznego w regionie.

Ponadto w toku prac projektowych zidentyfikowano szereg innych dziatan, ktére posrednio moga

wplynaé na atrakcyjno$é inwestycyjng regionu oraz tworzenie dobrego klimatu dla inwestowania

w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (rekomendacje dodatkowe). Jednakze sg one jednak albo

zwigzane z ogdblng polityka regionalnga, albo stanowig uwarunkowania, na ktére Urzagd Marszatkowski

Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego ma ograniczony wptyw. Niemniej, stanowig one uzupetnienie

wskazanych powyzej filaréw interwencji (charakter uzupetniajgcy). Do takich dziatan zaliczyé nalezy w

szczegoblnosci:

Przeglad procedur w zakresie oceny wnioskow sktadanych do RPO — W ostatnich dwéch latach
wojewoddztwo kujawsko-pomorskie nalezato do tych wojewddztw, w ktérych ztozono najmniej
whnioskéw o dofinansowanie z Regionalnego Programu Operacyjnego. Wielu przedsiebiorcéw nie
decyduje sie ztozenia wniosku ze wzgledu na procedury naboru. Gtéwnymi problemami
wymagajgcymi rozwigzania sg przede wszystkim nastepujgce (1) niewystarczajgce konsultacje
dotyczace kryteridw, zakresu merytorycznego oraz wskaznikow, jakie nalezy osiggna¢ w ramach
projektéw; (2) kryteria oceny nie zawsze sg adekwatne do zatozen danego konkursu — przyktadem
niewtasciwego doboru kryteriéw sg nowo utworzone miejsca pracy w projektach innowacyjnych,
w ramach ktérych wdraza sie rozwigzania pozwalajgce na automatyzacje produkcji; (3)
harmonogram naboru jest przedstawiany jest bez odpowiedniego wyprzedzenia, co sprawia, ze
przedsiebiorcy nie s w stanie wtasciwie przygotowac swoich projektow; (4) przeciggajaca sie
procedura oceny wnioskéw. Obecny okres programowania nowej perspektywy finansowej na lata
2021-2027 sprzyja przeglagdowi procedur stosowanych dotychczas oraz wyciggniecia wnioskéw
pozwalajacych na uelastycznienie i przyspieszenie proceséw zwigzanych z RPO.

Ztagodzenie kryteriow oceny mozliwosci pozyskania pozyczki/ poreczenia od instytucji
regionalnych - przedsiebiorcy akcentujg, Zze obecne wymagania stawiane przez instytucje
regionalne udzielajgce pozyczek i poreczen sg na tyle wysokie, ze uzyskanie kredytu komercyjnego
nastrecza mniej trudnosci. W konsekwencji nie dochodzi do optymalnego obrotu kapitatem
przeznaczonym na instrumenty zwrotne, nie dochodzi wiec réwniez do jego akumulacji. Nalezy
rozwazy¢ zmiane procedur w zakresie stwierdzania zdolnos$ci oraz przyznawania pozyczek
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i poreczen w przysztosci w taki sposdb, by przedsiebiorcy korzystali z nich chetniej niz z kredytéw
komercyjnych.

o Konieczno$¢ organizacji szkolen praktycznych dotyczacych wypetniania wnioskéw
o finansowanie z FE dla przedsiebiorcéow - jednym z powoddw, dla ktérych przedsiebiorcy nie
decydujg sie na staranie sie o dofinansowanie z Funduszy Europejskich jest zbytnie
skomplikowanie oraz sformalizowanie procedury. Nie sg oni w stanie w krotkim czasie
przygotowac rzetelnego wniosku o dofinansowanie szczegdlnie, jezeli nie posiadajg
wczesniejszych doswiadczen zwigzanych z ich sporzadzaniem. Istnieje potrzeba organizacji szkolen
w zakresie tworzenia wnioskdw, na ktérych zaprezentowane zostang praktyczne umiejetnosci
zwigzane z przygotowaniem niezbednej dokumentacji a w przypadku uzyskania dofinansowania —
rozliczenia projektu.

e Zapewnienie wsparcia dla osob konczacych edukacje w zatozeniu wtasnej dziatalnosci
gospodarczej - potencjalne wsparcie na poczatku prowadzenia dziatalnosci gospodarczego,
oferowane w regionie moze by¢ czynnikiem wptywajagcym na decyzje o pozostaniu dobrze
wyksztatconej kadry na terenie wojewddztwa, a zatem przyczyni sie do tagodzenia skutkdow
odptywu ludnosci. Ponadto moze stanowi¢ zachete do powrotu dla miodych ludzi, ktérzy
zdecydowali sie na wyjazd z kujawsko-pomorskiego na studia do innych miast.

W opracowaniu nie pokuszono sie o wskazanie podmiotu odpowiedzialnego za realizacje
poszczegdlnych postulatéw ani okreslenie harmonogramu, kosztéw dziatan oraz ewentualnych zrédet
finansowania. Wynika to po pierwsze z tego, ze operacjonalizacja wdrozenia rekomendowanych
filarow powinna stanowié¢ element strategii rozwoju gospodarczego wojewddztwa, po drugie —
planowane sg zmiany instytucjonalne zwigzane z powotaniem nowych funkcji: instytucji wdrazajacej,
instytucji finansujgcej oraz Regionalnego Obserwatorium Gospodarczego i wreszcie po trzecie — ze
wzgledu na fakt, ze cele operacyjne i przedsiewziecia powinny wynika¢ horyzontalnie z trzech analiz:
otoczenia spoteczno-gospodarczego, analizy eksportowej gospodarki wojewddztwa oraz analizy
inwestycyjnej gospodarki wojewddztwa.

Rozwinieciem dla stworzonego katalogu rekomendacji w zakresie koordynacji polityki inwestycyjnej
w regionie powinna by¢ spdjny program rozwoju gospodarczego, uwzgledniajgca réwniez
rekomendacje w zakresie wsparcia dla eksporterow z wojewddztwa oraz spdjna z bedaca
W opracowaniu strategig rozwoju wojewddztwa.
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