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Streszczenie

Celem raportu jest okreslenie rdéznic w atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewddztw i podregiondw. Atrak-
cyjnosc¢ inwestycyjna jest rozumiana jako zdolnos¢
sktonienia do inwestycji poprzez oferowanie kom-
binacji korzysci lokalizacji mozliwych do osiggniecia
w trakcie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
Obszary oferujgce optymalng kombinacje czynnikdéw
lokalizacji stwarzajg zarazem najlepsze warunki dla
funkcjonowania przedsiebiorstw, czym przyciggaja

inwestorow.

Raport zawiera wyniki analizy atrakcyjnosci inwesty-
cyjnej wojewddztw oraz podregiondéw. W przypad-
ku wojewddztw dokonano ogdlnej charakterystyki
atrakcyjnosci inwestycyjnej, skupiajgc sie na czynni-
kach uniwersalnych — istotnych niemal dla kazdego
rodzaju inwestycji. Charakterystyka podregionéw
odnosi sie do trzech kategorii inwestycji: dziatal-
nosci przemystowej, ustugowej i zaawansowanej

technologicznie.

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna ma wielowymiarowy cha-
rakter. Aby go moizliwie doktadnie odzwierciedli¢,
przeanalizowano kilkadziesigt zmiennych, bedacych
podstawg dla oceny przestrzennego zrdznicowania
poszczegdlnych korzysci (czynnikow) lokalizacji, ta-
kich jak: dostepnos$¢ transportowa, koszty pracy,
wielkos¢ i jako$é zasobow pracy, chtonnosé rynku
zbytu, poziom rozwoju infrastruktury gospodarczej
i spotecznej, poziom rozwoju gospodarczego, poziom
bezpieczeAstwa powszechnego. W zaleznosci od
rodzaju dziatalnosci gospodarczej nadano im rézne

wagi.

Wsréd wojewddztw liderem atrakcyjnosci inwesty-

cyjnej nadal pozostaje Slaskie. Wysoka atrakcyjnosc

inwestycyjna cechuje wojewddztwa mazowieckie
i dolnoslaskie. Grupe regiondw o ponadprzecietnej
atrakcyjnosci tworzg wojewddztwa: matopolskie,

wielkopolskie, zachodniopomorskie, pomorskie
i tddzkie. Wszystkie wymienione regiony zajmujg wy-
sokie lub przecietne pozycje w wiekszosci aspektéw
atrakcyjnosci inwestycyjnej. Konfiguracja tych atu-
téw jest jednak dos¢ zréznicowana, co odzwiercie-

dlajg szczegbtowe zestawienia.

W klasie regionéw o niskiej atrakcyjnosci znalazto sie
pie¢ wojewddztw: podkarpackie, warminsko-mazur-
skie, Swietokrzyskie, lubelskie i podlaskie. Ich pozycja
jest przede wszystkim konsekwencjg dtugofalowych
proceséw spoteczno-gospodarczych — w znacznej
mierze tych samych, ktére uksztattowaty atrakcyj-
nos¢ inwestycyjng lideréw, przebiegajacych jednak
wyraznie mniej intensywnie. Niska intensywnos¢
urbanizacji i uprzemystowienia w okresie, w ktérym
procesy te dokonaty gtebokich przeksztatcen w wie-
lu regionach europejskich i niektérych polskich, nie
pozwolita na wyksztatcenie sie odpowiedniej ,,masy
krytycznej” (korzysci skali i aglomeracji) w zakresie
najistotniejszych zasobdéw dla duzych inwestordw.
Ponadto, mimo postepéw w rozbudowie i moderni-
zacji infrastruktury o znaczeniu krajowym obszary te
nadal cechujg sie niskg dostepnoscia transportowa.
Biorac pod uwage fakt, ze oddane w ostatnich latach
inwestycje infrastrukturalne istotnie poprawity do-
stepnos¢ do regiondw zachodniej i centralnej Polski,
réznica ta jest szczegdlnie duza. Oddanie do uzytku
planowanych inwestycji infrastrukturalnych w cen-
tralnej i wschodniej Polsce pozwoli jednak na istotng
poprawe dostepnosci transportowej do omawianej

grupy regonow.



Niska atrakcyjnos¢ inwestycyjna pieciu wojewddztw
nie oznacza, ze nie majg one szans na przyciggnie-
cie duzych inwestoréw — szanse te sg, ale mniejsze
niz w innych wojewddztwach. Mozna je zwigkszy¢,
wzmacniajgc atrakcyjnosé inwestycyjng dla dziatal-
nosci bazujgcych na unikatowych zasobach i atutach
tych regionow — sitg rzeczy nie ujetych w analizie po-
rownawczej — i poszukujgc inwestorow niekoniecznie
duzych, ale mogacych efektywnie wykorzysta¢ po-

siadane atuty.

W stosunku do 2014 r. nie odnotowano istotnych
przeksztatcen w zréznicowaniu atrakcyjnosci inwe-
stycyjnej. Ograniczaty sie one do zmian pozycji wo-
jewddztw w obrebie grup regiondw przecietnych
i stabych — ich zakres byt nieznaczny. Odnoszac sie
do wybranych czynnikéw atrakcyjnosci stwierdzono
dosc¢ istotng zmiane w zakresie poziomu bezpieczen-
stwa powszechnego. W zasadzie poprawit sie on w
kazdym z wojewddztw, jednak tempo zmian byto
zréznicowane. Podobna sytuacja miata miejsce w
przypadku chtonnosci rynku. Mniej spektakularne,
aczkolwiek dosc¢ istotne zmiany zaszty takze w zakre-
sie zasobdw i kosztéw pracy, jak rowniez aktywnosci

wojewddztw wobec inwestorow.

Wsréd podregiondw o najwyzszej atrakcyjnosci in-
westycyjnej dla dziatalnosci przemystowej znalazt
sie obszar potozony w potudniowej czesci Polski,
uksztattowany wokét Gérnego Slaska i zachodniej
Matopolski. Wyrdznia sie on dtugimi tradycjami prze-
mystowymi, a co za tym idzie dobrze rozwinietym

sektorem przedsiebiorstw produkcyjnych, specjali-

stycznym rynkiem pracy oraz wzglednie dobra, dzie-
ki autostradzie A4, dostepnoscig transportowg. W
czotdwce znalazto sie pie¢ podregiondéw spoza tego
regionu: tédzki, wroctawski, poznanski, bydgosko-
-torunski i stargardzki. To takze obszary stosunkowo
silnie zindustrializowane oraz cechujgce sie dobrag

dostepnoscia transportowa.

Najwyzszym poziomem atrakcyjnosci inwestycyjnej
dla dziatalnosci ustugowej cechujg sie gtéwnie podre-
giony o charakterze metropolitalnym. Ich osrodkami
sg najwieksze polskie miasta. Dysponujg one przede
wszystkim duzymi zasobami pracownikéw o wyso-
kich, a zarazem rdznie profilowanych kompetencjach
oraz duzymi i chtonnymi rynkami zbytu. Poza tym
najwieksze miasta oferujg bardzo dobrg dostepnos¢
komunikacyjng i dobrze rozwinietg infrastrukturg

gospodarcza.

Grupe podregiondw o najwyzszym poziomie atrakcyj-
nosci inwestycyjnej dla dziatalnosci zaawansowane;j
technologicznie réwniez zdominowaty podregiony o
charakterze metropolitalnym. To tam koncentruje sie
infrastruktura oraz kadra badawczo-rozwojowa. Za-
soby rynku pracy obejmujg specjalistow wyksztatco-
nych zaréwno w lokalnych osrodkach akademickich,
jak i zacheconych do migracji poprzez dobre wa-
runki zycia, w tym rozwiniete otoczenie kulturowe.
Osrodki te cechujg sie jednoczesnie najlepiej rozbu-
dowang infrastrukturg teleinformatyczng oraz rela-
tywnie wysokg dostepnoscia w zakresie transportu

pasazerskiego
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Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowga (IBnGR) po
raz jedenasty z rzedu dokonat analizy przestrzennego
zrdéznicowania atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski dla
inwestoréw zagranicznych. Jej efektem jest kolejna
odstona raportu pt. ,Atrakcyjnos$é inwestycyjna wo-

jewddztw i podregiondw Polski”.

W obecnej edycji podtrzymano zasade, w mysl ktorej
nadrzednym celem raportu jest najwierniejsze od-
danie przestrzennego zrdznicowania stanu atrakcyj-
nosci inwestycyjnej w danym przekroju czasowym.
Jej utrzymanie wymaga czasem dokonania pewnych
modyfikacji metod badawczych, dotyczacych przede
wszystkim doboru wskaznikéw iich wag, w zaleznosci
od ewolucji preferencjiinwestoréw izmian spoteczno-
gospodarczych zachodzacych w wojewddztwach.
Jednoczesnie, w celu zachowania poréwnywalnosci
wynikow kolejnych raportéw, przyjeto zatozenie, ze
modyfikacje metod badawczych powinny by¢ ogra-
niczone do takiego stopnia, ktéry umozliwia analize
zmian wartosci syntetycznych wskaznikow atrakcyj-

nosci inwestycyjnej w poszczegdlnych latach.

Podobnie jak w raportach z lat 2005-2014, dokona-
no syntetycznej oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewddztw oraz oceny atrakcyjnosci podregionow

w trzech kategoriach:

e dziatalnosci przemystowej,

e dziatalnosci ustugowej,

e dziatalnosci zaawansowanej technologicznie.

Dzieki przyjeciu opisanych powyzej zatozen oraz
wypracowanej metodyce badawczej mozliwe jest
Sledzenie zmian w przestrzennym zrdznicowaniu

atrakcyjnosci inwestycyjnej polskich wojewddztw dla

inwestoréw zagranicznych. Analizujgc wyniki nalezy

mie¢ na uwadze fakt, ze stanowig one pewien rodzaj
,Sredniej” wyciagnietej z atrakcyjnosci osrodka re-
gionalnego i obszarow peryferyjnych wojewdédztw.
Jest to wazne, gdyz dos¢ czesto atrakcyjnos¢ inwe-
stycyjna regionu utozsamiana jest z atrakcyjnoscia
miasta wojewddzkiego, co jest nieuprawnionym
uproszczeniem. Uwaga ta jest szczegdlnie istotna
w wypadku analizy wynikéw odnoszacych sie do jed-

nostek o szczegdlnie duzej powierzchni.

Aby przyblizy¢ zréznicowanie atrakcyjnosci inwesty-
cyjnej wewnatrz wojewddztw przeprowadzono ana-
lize na poziomie podregiondw. Uzyskany obraz, cho¢
powstaty z wykorzystania mniejszej liczby kryteridw,
o wiele lepiej odzwierciedla strukture funkcjonalno-
-przestrzenng kraju, a co za tym idzie bardziej precy-
zyjnie oddaje terytorialne zréznicowanie atrakcyjno-

Sci inwestycyjne;j.

Doswiadczenie wynikajace z wczesniejszych edycji
raportu wskazuje, ze jego wyniki czesto interpreto-
wane sg w kategoriach sukcesu czy porazki polityki
regionalnej lub lokalnej. Nalezy zauwazy¢, ze poli-
tyka inwestycyjna, ktdrej podstawowym zadaniem
jest podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej, jest
fragmentem szerszej polityki rozwoju regionalnego
lub lokalnego. Optyka inwestora, jakg przyjeto w ra-
porcie, nie jest jedynym i najwazniejszym aspektem
strategii rozwoju regiondw i miast. Kreowanie atrak-
cyjnosci inwestycyjnej nie jest wiec celem samym
w sobie (choc¢ akurat do tego zagadnienia ogranicza
sie niniejszy raport), ale stanowi narzedzie urzeczy-
wistnienia wizji rozwoju i w tym kontekscie powin-
no by¢ oceniane. Nalezy takze zaznaczy¢, ze polityka

inwestycyjna nie jest w stanie wprost ksztattowaé



wszystkich czynnikéw lokalizacji, ktorych poziom
czesto jest efektem dtugofalowych i ztozonych pro-
cesOw spoteczno-gospodarczych. Z powyzszych
wzgleddéw raport, w szczegdlnosci w odniesieniu do
wojewddztw, nie moze by¢ wprost traktowany jako
recenzja dziatan poszczegdlnych samorzadéw wo-
jewddzkich w zakresie realizacji strategii rozwoju.
Nawet kategoria aktywnosci wobec inwestorow nie
dotyczy jedynie samorzgddw wojewddzkich. Za duza

liczbg ofert inwestycyjnych oraz aktywnoscig infor-

10

macyjno-promocyjng stojg takze samorzady lokalne,
przedsiebiorstwa i osoby fizyczne, czy wyspecjalizo-
wane instytucje (np. specjalne strefy ekonomiczne,

agencje rozwoju regionalnego i lokalnego).

Niniejszy raport jest efektem projektu badawczego
realizowanego corocznie przez zespoét Instytutu Ba-
dan nad Gospodarkg Rynkowa we wspodtpracy z Fun-

dacja Konrada Adenauera w Polsce.



2. Cel, zakres i metody badan

2.1. Cel raportu

Celem raportu jest:

e identyfikacja terytorialnych réznic w poziomie
atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz gradacja wo-

jewddztw i podregiondw pod tym wzgledem,

e wskazanie mocnych i stabych stron po-
szczegolnych jednostek w zakresie czyn-

nikéw atrakcyjnosci inwestycyjnej,

e analiza zmian atrakcyjnosci inwestycyj-

nej wojewodztw i podregionow.

2.2. Zakres badan

Merytoryczny zakres raportu wyznacza pojecie
atrakcyjnosci inwestycyjnej. Jest ona rozumiana jako
zdolnos$¢ sktonienia do inwestycji poprzez oferowa-
nie kombinacji korzysci lokalizacji mozliwych do osia-
gniecia w trakcie prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej. Wynikajg one ze specyficznych cech obszaru,
w ktorym rozwijana jest dziatalnos¢ gospodarcza.
Korzysci te okreslane sg mianem czynnikdéw lokali-
zacji. O atrakcyjnosci inwestycyjnej danego obszaru
decyduje zatem zestaw czynnikdéw lokalizacji. Obsza-
ry oferujgce optymalng ich kombinacje sg atrakcyjne
inwestycyjnie, gdyz pozwalajg na zmniejszenie ryzy-
ka niepowodzenia inwestycji i osiggniecie wyzszej
stopy zwrotu kapitatu poprzez redukcje naktadéw
inwestycyjnych, biezgcych kosztéw funkcjonowa-
nia przedsiebiorstwa, a takze utatwiaja zwiekszenie

przychoddw.

W raporcie przyjeto zatem optyke inwestora, co nie
oznacza, ze wnioski z niego wyptywajgce nie sg istot-

ne dla aktorédw regionalnego i lokalnego zycia spo-

teczno-gospodarczego. Znajomos$¢ mocnych i stabych
stron wtasnego regionu, jak i potencjalnych konku-
rentéw utatwia efektywne kreowanie przewag w za-
kresie atrakcyjnosci inwestycyjnej. Jednoczesnie na-
lezy zaznaczyé, ze interesy potencjalnego inwestora
nie sg jedynymi, ktére powinny by¢ brane pod uwage
w strategiach rozwoju. Stgd wnioski wyptywajace z
raportu sg wazne dla ksztattowania polityki rozwoju

regionalnego czy lokalnego, ale nie s3 z nig tozsame.

Roznorodnosc i specyfika dziatalnosci gospodarczej
ksztattuje odmienne preferencje lokalizacyjne. Nie
mozna zatem mowic¢ o absolutnej atrakcyjnosci in-
westycyjnej obszaréw. W zawigzku z tym jej ocena

przeprowadzona zostata dwutorowo:

e w odniesieniu do podregiondw w aspekcie
czynnikéw lokalizacji dla trzech najistotniejszych,
z punktu widzenia inwestorow zagranicznych,
rodzajow dziatalnosci gospodarczej — przemysto-

wej, ustugowej i zaawansowanej technologicznie,

e w odniesieniu do wojewddztw w aspek-

cie uniwersalnych czynnikéw lokalizacji.

Zakres merytoryczny opracowania uwarunkowany

jest:

e koniecznoscig zastosowania szerokiego spek-
trum wskaznikéw opisujgcych mozliwie do-

ktadnie poszczegdlne czynniki lokalizacji,

e koniecznoscig doboru réznych wag poszczegél-
nych czynnikéw lokalizacji, podkreslajacich rézne

znaczenie dla lokalizacji odmiennych inwestycji.

Biorgc pod uwage wymienione uwarunkowania,
przeanalizowano kilkadziesigt zmiennych, bedacych

podstawg dla oceny przestrzennego zréznicowania
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poszczegdlnych korzysci (czynnikdow) lokalizacji, ta-
kich jak: dostepnos$é transportowa, koszty pracy,
wielkos¢ i jako$¢ zasobow pracy, chtonnosé rynku

zbytu, poziom rozwoju infrastruktury gospodarczej i

spotfecznej, poziom rozwoju gospodarczego, poziom
bezpieczenstwa powszechnego. W zaleznosci od
rodzaju dziatalnosci gospodarczej nadano im rdzne

wagi.

Tabela 2. Czynniki i ich znaczenie dla atrakcyjnosci inwestycyjnej podregionéw i wojewodztw

Podregiony

) Zaawansowane Wojewddztwa
Przemyst Ustugi .
technologie

Czynniki Wagi (w proc.

Dostepnos¢ transportowa 20 10 20 20
Koszty pracy 15 15

. Y 24 25
Wlelkcl>sc i jakosc 40 25 30
zasobow pracy
Chtonnos¢ rynku zbytu 20 10 15
Poziom rozwoju |r.1frastruk— 15 10 10 10
tury gospodarczej
Poziom rozwoju infrastruk-

. 10 5

tury spotecznej
Poziom rozwoju gospodar- 5 5 5
czego
Stopien ochrony i stan
5 . . 5 7 7
Srodowiska przyrodniczego
Poziom bezpieczenstwa 3 8 8 5
powszechnego
Aktywnosc regionow 20
wobec inwestoréw
tacznie 100 100 100 100

Zrédto: opracowanie IBnGR

Przestrzenny zakres raportu obejmuje Polske w podziale na:

e 16 wojewddztw,

e 54 podregiony (formalnie jest ich 66, ale dla potrzeb raportu podregiony-duze miasta, ta-

kie jak: Katowice, Krakdw, £édz, Poznan, Szczecin, Tréjmiasto, Warszawa, Wroctaw pota-

czono z jednostkami otaczajgcymi, funkcjonalnie powigzanymi z tymi miastami).
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Zakres czasowy wyznacza dostepno$¢é mozliwie naj-
nowszych danych. Z uwagi na rézng, w zaleznosci od
rodzaju danych, inercje, z jaka sg publikowane, w ra-

porcie wykorzystano dane z lat:

e 2013 —w odniesieniu do wielkosci i struk-
tury wartosci dodanej, pracujgcych w
przemysle, transporcie i pozostatych ustu-

gach oraz naktadéw inwestycyjnych,

e 2014 - dla wiekszosci wskaznikow pocho-

dzacych z systemu statystyki publicznej,

e 2015 - gtéwnie w przypadku dostepnosci
transportowej, aktywnosci wobec inwe-
storow, bezrobocia, wolnych terenéw w

specjalnych strefach ekonomicznych.

2.3. Dane zrodtowe i metody badan

W raporcie wykorzystano dane iloSciowe pochodzg-
ce gtédwnie z systemu statystyki publicznej uzupet-
nione o dane i informacje pochodzace z innych zré-

det. Przede wszystkim korzystano z:
e Banku Danych Lokalnych GUS,

e danych Panstwowej Agencji Informa-

cji i Inwestycji Zagranicznych (PAlilZ),

e danych z podmiotow zarzgdzajgcych spe-

cjalnymi strefami ekonomicznymi,

e informacji z Wydziatéw Promocji Han-
dlu i Inwestycji (WPHil) Ambasad RP w
krajach o najwiekszym udziale w inwe-

stycjach zagranicznych w Polsce.

Metoda oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej pozostata
niezmieniona. Wykorzystano procedure klasyfikacji
pseudojednocechowej. Jej zastosowanie powodu-
je, ze ocena atrakcyjnosci ma charakter wzgledny.
Punktem odniesienia jest wartos¢ srednia dla zbioru
wojewddztw lub podregionéw. Podobnie jak w po-
przedniej edycji raportu, w ocenie aktywnosci wo-
jewddztw wobec inwestordw wykorzystano wynik
certyfikacji Regionalnych Centréw Obstugi Inwestora
(RCOI) dokonanej przez PAIilZ w 2013 r. (dokonywana
jest ona co trzy lata). W miedzyczasie dokonana zo-
stata certyfikacja RCOl w wojewddztwie lubuskim, co

uwzgledniono w analizie.

Mimo staran autordw, niniejsze opracowanie nie
wyczerpuje wszystkich istotnych aspektow atrakcyj-
nosci inwestycyjnej. Wynika to z niedostepnosci nie-
ktérych danych ilosciowych lub trudnosci w kwan-
tyfikacji i fragmentarycznym charakterze danych
jakosciowych. Uzyskane wyniki interpretowac¢ mozna
zatem jedynie uwzgledniajgc zakres i specyfike wyko-

rzystanych w analizie danych.
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3. Czynniki atrakcyjnosci inwestycyjnej

W ujeciu regionalnym

3.1. Dostepnosc transportowa

Rola dostepnosci transportowej w ksztattowaniu

atrakcyjnosci wigze sie z:

e umozliwieniem i obnizeniem kosz-
toéw dostaw surowcéw i komponen-

téw niezbednych do produkgji,

e umozliwieniem i obnizeniem kosztéw dostar-

czenia produktéw finalnych do odbiorcéw,

e zapewnieniem warunkéw transportu pa-
sazerskiego, umozliwiajgcego bezposred-
nie spotkania z dostawcami, wspotpra-

cownikami, klientami, doradcami.

Ocena dostepnosci transportowej wymaga przyjecia
punktu odniesienia, wzgledem ktdrego jest ona okre-
$lana. Dla potrzeb oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej

przyjeto nastepujgce odniesienia:
e potozenie wzgledem granicy zachodniej,

e potozenie wojewddztw, jak i podre-

gionéw wzgledem Warszawy,

e potozenie podregionéw wzgle-

dem osrodkow regionalnych,

e potozenie wzgledem miedzynarodowych
portéw lotniczych (podregiony) z uwzgled-

nieniem ich rangi (wojewddztwa),

e potozenie wzgledem duzych portéw

morskich (Szczecin, Tréjmiasto).

Przyjmujgc wymienione kryteria, wzieto pod uwage
strukture kierunkowga polskiego handlu zagraniczne-
go oraz role stolicy kraju i miast wojewddzkich jako
osrodkéw gospodarczych, rynkéw zbytu i weztéw

komunikacyjnych.

W zaleznosci od rodzaju dziatalnosci gospodarczej
poszczegdlne elementy dostepnosci komunikacyj-
nej majg inne znaczenie. Na przyktad dla dziatalno-
$ci przemystowej szczegdlnie istotna jest dostepnosé
transportem drogowym, a takze poziom rozwoju
sektora transportu i logistyki, podczas gdy w przy-
padku dziatalnosci zaawansowanej technologicznie

duze znaczenie ma obecno$é portu lotniczego.

3.2. Zasoby pracy

Zasoby pracy ksztattujg atrakcyjnosé inwestycyjng,

umozliwiajac:
e zatrudnienie odpowiedniej liczby pracownikdow,

e zatrudnienie pracownikéw o pozgdanych umie-

jetnosciach zawodowych i doswiadczeniu,

e zatrudnienie pracownikéw spetniaja-
cych oczekiwania pracodawcéw w zakre-
sie cech osobistych (sumiennos¢, odpo-

wiedzialnos$¢, uczciwosé, inicjatywa),

e ponoszenie kosztow pracy gwaran-

tujgcych rentownos¢ inwestycji.

Oceniajac zasoby pracy wojewddztw i podregiondéw

pod uwage wzieto nastepujgce czynniki:

e liczba pracujacych,

e liczba bezrobotnych,

¢ liczba wolnych miejsc pracy,

e naptyw absolwentdéw szkot srednich i wyzszych,
e wysokos$¢ wynagrodzen.

Analiza wyzej wymienionych aspektow pozwolita za-
rowno na ilosciowga, jak i jakosciowa ocene zasobdw

pracy. W zaleznosci od rodzaju dziatalnosci gospo-

15



darczej, potencjalni inwestorzy poszukuja odmien-
nych cech zasobow pracy. W przypadku dziatalnosci
produkcyjnej poszukiwani sg przede wszystkim ab-
solwenci zasadniczych szkét zawodowych, podczas
gdy dziatalnos¢ ustugowa w wiekszym stopniu opie-
ra sie na pracy oséb z wyksztatceniem srednim lub

wyzszym.

3.3. Chtonno$¢ rynku

Chtonnos¢ rynku ksztattuje atrakcyjnos¢ inwesty-

cyjng, wyznaczajgc mozliwosci sprzedazy przez
potencjalnego inwestora ddbr i ustug na rynku re-
gionalnym. Im jest ona wieksza, tym mozliwe do osig-
gniecia korzysci skali rosng, dzieki czemu poniesione
naktady inwestycyjne szybciej zostang zwrdcone.
Wysoka chtonnos¢ rynku regionalnego pozwala row-
niez ograniczy¢ koszt finalny dobra poprzez redukcje

kosztéw transportu.

Dla potrzeb oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej okre-

slono nastepujgce elementy chtonnosci rynku:
e wielkos¢ rynku zbytu,

e zamoznos¢ gospodarstw domowych,

e wydatki inwestycyjne przedsiebiorstw.

W zaleznosci od rodzaju dziatalnosci gospodarczej
chtonnos$¢ rynku regionalnego ma odmienne zna-
czenie. Rola tego czynnika jest z reguty mniejsza w
przypadku dziatalnosci przemystowej, ktérej produk-
ty dystrybuowane sg na wielu rynkach. Natomiast w
przypadku ustug, ktorych sprzedaz odbywa sie gtow-
nie na rynkach lokalnych i wymaga bezposredniego
kontaktu z klientem, chtonnos¢ regionalnego rynku

zbytu ma duze znaczenie.

3.4. Infrastruktura gospodarcza

Wptyw infrastruktury gospodarczej na poziom atrak-

cyjnosci inwestycyjnej wigze sie z usprawnieniem
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procesu realizacji inwestycji, jak i jej dalszego funk-
cjonowania. W analizie atrakcyjnosci inwestycyjnej

uwzgledniono takie elementy infrastruktury jak:
e gestosc instytucji otoczenia biznesu,

e obecnos¢ osrodkow naukowo-badawczych,
e liczba imprez targowo-wystawienniczych,

e funkcjonowanie specjalnych

stref ekonomicznych.

Poszczegdlne elementy odgrywajg rézne role w lo-
kalizacji analizowanych rodzajow dziatalnosci gospo-
darczej. W przypadku dziatalnosci produkcyjnej istot-
na jest obecnos$¢ wolnych terendéw inwestycyjnych
w specjalnych strefach ekonomicznych. Z kolei dzia-
talno$¢ zaawansowana technologicznie lokalizowa-
na jest z reguty w regionach, w ktérych funkcjonujg

osrodki naukowo-badawcze.

3.5. Infrastruktura spoteczna

Infrastruktura spoteczna w posredni sposdb wptywa

na poziom atrakcyjnosci inwestycyjnej poprzez:

e ksztattowanie korzystnych, przyciagaja-
cych imigrantéw warunkdéw zycia, co umac-

nia wielkos$¢ i jakos¢ zasobdw pracy,

e tworzenie klimatu otwartosci w wymianie poglg-
déw, sprzyjajgcego kreatywnosci i innowacjom,
e utatwienie organizacji szkolen, kon-

ferencji, spotkan z klientami.

Analizujac atrakcyjno$é inwestycyjng pod uwage

wzieto takie elementy infrastruktury spotecznej jak:

e liczba i aktywnos¢ instytucji kultury, ta-

kich jak: teatry, kina, domy kultury,

e nasycenie infrastrukturg hote-

lowg i gastronomiczna.



Infrastruktura spoteczna ma istotne znaczenie dla
lokalizacji dziatalnosci ustugowej, a w szczegdlnosci
zaawansowanej technologicznie, gdyz ta w najwiek-
szym stopniu jest zalezna od dostepnosci wysokiej
jakosci kapitatu ludzkiego i klimatu spotecznego

sprzyjajgcego innowacjom.

3.6. Poziom rozwoju gospodarczego

Wptyw poziomu rozwoju i struktury gospodarki na
atrakcyjnos¢ inwestycyjng wigze sie przede wszyst-
kim z wystepowaniem srodowiska gospodarczego
na odpowiadajgcym inwestorowi poziomie rozwoju
technicznego, umozliwiajgcym nawigzanie koopera-
cji w zakresie niezbednych ustug i dostaw, zapewnia-

jacych optymalne funkcjonowanie inwestycji.

Analizujac poziom rozwoju gospodarczego pod ka-

tem atrakcyjnosci inwestycyjnej pod uwage wzieto:
e wydajnos¢ pracy,

e udziat dziatalnosci pozarolni-

czych w strukturze gospodarki,

e obecnosc spotek z udziatem ka-

pitatu zagranicznego.

3.7. Stan srodowiska

Stan $rodowiska ma dwojaki wptyw na ksztattowanie

atrakcyjnosci inwestycyjne;j:

e istnienie obszaréow o wysokich walo-
rach srodowiska przyrodniczego, obje-
tych prawna ochrong znacznie ograni-

cza mozliwosci lokalizacji inwestycji,

® znaczny poziom zanieczyszczenia srodowiska
tworzy wymierne finansowo straty w dziatal-
nosci przedsiebiorstw zwigzane z: kosztami
wprowadzenia systemow utylizacji zanieczysz-

czen, podwyzszong absencjg chorobowg, a

w skrajnych przypadkach z przyspieszonym

zuzyciem majatku trwatego (np. korozja),

e wysoki poziom zanieczyszczenia obniza
rowniez poziom zycia, co negatywnie wpty-

wa na wielkos¢ i jakos$¢ zasobow pracy.

Dla potrzeb oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej pod

uwage wzieto takie aspekty stanu sSrodowiska jak:
e wielko$¢ obszaréw prawnie chronionych,

* poziom emisji zanieczyszczen do atmosfery,

wielkos¢ emisji zanieczyszczen do wod

powierzchniowych i podziemnych.

Stan Srodowiska przyrodniczego odmiennie wptywa
na lokalizacje poszczegdlnych rodzajow dziatalnosci
gospodarczej. W przypadku przemystu wystepowa-
nie obszaréw chronionych istotnie zaweza mozliwosci
lokalizacji inwestycji. Z kolei dobry stan sSrodowiska
przyrodniczego sprzyja z reguty lokalizacji inwestycji

ustugowych czy zaawansowanych technologicznie.

3.8. Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Wptyw poziomu bezpieczenstwa powszechnego
na atrakcyjnos¢ inwestycyjng jedynie w niewiel-
kim stopniu przektada sie na wyniki finansowe pla-
nowane] inwestycji. Niski poziom bezpieczenstwa
powszechnego wigze sie ze zwiekszonymi wydat-
kami na ochrone majatku i pracownikéw. Rola tego
czynnika w kreowaniu atrakcyjnosci inwestycyjnej
w wiekszym stopniu wigze sie z poczuciem bezpie-
czenstwa osobistego i odpowiedzialnoscig za najbliz-
szych wspoétpracownikéw lub waznych kontrahentéw
inwestora. Poza tym, niski poziom bezpieczenstwa

powszechnego:

e moze powodowac zmniejszenie wielkosci i obni-

zenie jakosci zasobdéw pracy w wyniku migracji
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spowodowanej pogorszeniem sie warunkow

zycia w zakresie poczucia bezpieczenstwa,

e Swiadczy o wystepowaniu deficytodw kapitatu
spotecznego; niski poziom kapitatu spotecz-
nego utrudniac¢ zas moze sam proces realiza-

cji inwestycji i jej dalsze funkcjonowanie,

e jest sygnatem wystepowania patologii spo-

tecznych lub stabosci systemu wtadzy.

Dla potrzeb oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej prze-
analizowano takie aspekty bezpieczenstwa po-

wszechnego jak:
e poziom i strukture przestepczosci,
e poziom wykrywalnosci przestepstw.

Poziom bezpieczenstwa powszechnego ma nieco
wieksze znaczenie w lokalizacji inwestycji ustugo-
wych i zaawansowanych technologicznie, bardziej

zaleznych od jakosci zasobdw pracy.

3.9. Aktywnosé wojewddztw wobec
inwestorow

Aktywnos$¢ wojewddztw wobec inwestorow rozu-
miana jest jako zdolnos¢ do kreowania wizerunku
regionu, jego popularyzacji, a takze stworzenia przez
wtadze samorzadowe dobrego klimatu dla inwesty-
cji. Czynnik ten jest najmniej wymierny, przez co jego
analiza jest utrudniona i obejmuje jedynie fragment
szerokiego spektrum dziatan marketingowych pro-
wadzonych przez regiony. Samorzady lokalne i regio-
nalne stosujg w tym wzgledzie bardzo rdzne strategie
i narzedzia — trudno zatem znalez¢ aspekty umozli-

wiajgce poréwnanie. Majac na uwadze te zastrzeze-
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nia pod uwage wzieto takie aspekty aktywnosci wo-

jewoddztw jak:
e liczba ofert inwestycyjnych w bazie PAIilZ,

e wynik certyfikacji Regionalnych Centréw Ob-

stugi Inwestora dokonanej przez PAIilZ,

e dziatalnos¢ informacyjno-promocyjng wobec
inwestordéw z kraju pochodzenia kapitatu,
realizowanga przy pomocy stosownego wspar-
cia, jakiego udzielajg wojewddztwom polskie
placéwki za granicg — Wydziaty Promocji
Handlu i Inwestycji Ambasad RP (WPHil).

Mimo pewnych mankamentdéw przyjetych zmiennych
(poszczegdlne wojewddztwa z rézng intensywnoscia
wykorzystujg analizowane sposoby promocji), majg
one olbrzymia zalete w postaci wzglednie spdjnego
systemu gromadzenia tych informacji, a co za tym
idzie ich porownywalnosci. Powszechnym sposobem
dziatan jest funkcjonowanie Regionalnych Centréw
Obstugi Inwestora. Dziatajg one w ramach struktur
urzedéw marszatkowskich lub jako podmioty samo-
rzgdowe tworzone przez samorzad wojewddztwa,
czasami przy wspétudziale innych samorzadéw czy
powotanych przez nie wyspecjalizowanych agend.
Formuta, zakres i intensywnos¢ ich dziatania sg do

pewnego stopnia zindywidualizowane.

Przyktad oceny aktywnosci wojewddztw wobec in-
westoréw dobrze ilustruje podstawowa regute, ktéra
trzeba miec¢ na wzgledzie podczas analizy przedsta-
wionych wynikéw — odzwierciedlajg one atrakcyj-
no$¢ mierzong przy zastosowaniu konkretnego ze-
stawu wskaznikow i tylko w kontekscie tego zestawu

zmiennych wyniki te mozna interpretowad.



4. Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna podregionow

4.1. Dziatalno$¢ przemystowa

Znaczenie poszczegdlnych czynnikow lokalizacji

Atrakcyjnos¢ inwestycyjng podregiondéw ksztattuje
siedem grup wskaznikéw czgstkowych. Cztery z nich
bezposrednio wptywajg na koszty produkcji, a wiec
na podstawowy parametr decydujacy o lokalizacji

przedsiebiorstwa. Do tej grupy zaliczono:

e wielkos$¢ zasobow pracy,

e dostepnosé transportowg,

e wysokos¢ kosztéw pracy,

e poziom rozwoju infrastruktury gospodarczej.

Wptyw trzech pozostatych grup ma charakter posred-
ni i zwigzany jest np. z mozliwosciami kooperacji, czy
niemoznoscig wykorzystania optymalnej lokalizacji
z uwagi na jej potozenie na obszarach chronionych.
W sasiedztwie tego typu obszardw ros$nie réwniez
ryzyko uwiktania sie w konflikt na tle gospodaro-
wania zasobami srodowiska, ktéry zaszkodzi¢ moze
wizerunkowi inwestora. Finansowe rezultaty takich
zdarzen sg jednak trudne do uwzglednienia w kate-
goriach kosztéw produkcji. Do posrednich czynnikow

atrakcyjnosci zaliczono:
e stopien ochrony srodowiska przyrodniczego,
e poziom bezpieczenstwa powszechnego,

e poziom rozwoju gospodarki.

Przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci

inwestycyjnej

Wykorzystujgc wyzej wymienione kryteria przypo-
rzgdkowano poszczegdlne podregiony do jednej z
pieciu réwnolicznych klas atrakcyjnosci inwesty-
cyjnej (klasy 11- elementowe z wyjgtkiem ostatniej

10- elementowej).

Pigtka najbardziej atrakcyjnych podregionéw do
prowadzenia dziatalnosci przemystowe] jest iden-
tyczna w pordownaniu z ubiegtym rokiem. Na czele
tradycyjnie juz bardzo mocng reprezentacje posiada
woj. $laskie, w postaci podregionéw: katowickiego,
rybnickiego oraz bielskiego. W Scistej czotowce mie-
Sci sie jeszcze aglomeracja tddzka oraz wroctawska.
Najwiekszy skok w poréwnaniu z 2014 r. zaliczyt
podregion poznanski (z 8 na 6 miejsce) oraz czesto-
chowski (z 10 na 8). Najwiekszy spadek — rowniez o
dwie pozycje (z 7 na 9) — odnotowata aglomeracja
krakowska. W czotowej jedenastce nie znalazt sie w
tym roku zaden nowy przedstawiciel. Jak wida¢, naj-
lepszymi lokalizacjami dla przedsiebiorstw przemy-
stowych sg obszary, na ktérych sektor ten ma dtugie
tradycje. Charakteryzujg sie one duzymi zasobami
oraz dobrg jakoscig sity roboczej, a takze wysokim
poziomem rozwoju lokalnej gospodarki. Najwiek-
szym z ich punktu widzenia minusem jest nalezacy
do najwyzszych w skali kraju poziom wynagrodzen,
bedacy wypadkowa prowadzenia na tych obszarach

dziatalnosci przynoszacych wysokg wartos¢ dodana.
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Podobnie jak w roku 2014 r., jedynym wyjatkiem jest w tej grupie podregion stargardzki, ktorego atrakcyjnosé

wynika z niskich kosztow pracy, bliskosci Niemiec oraz bardzo duzej powierzchni wolnych terenéw w specjal-

nych strefach ekonomicznych.

Mapa 1. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna podregionéw dla dziatalnosci przemystowej w 2015 r.

suwalski

biatostocki

fomzyriski

poznariski

» Srki
zlelonogorski bialski

¥

Najwyzsza sandomiersko-
Jedrzejowski, es
Wysoka
Przecietna przemyski
Niska
Najnizsza nowosadecki

Zrédto: opracowanie IBnGR

chetmsko-zamojski

Do najwiekszych barier rozwoju przemystu zalicza sie m.in. niskg dostepnos¢ transportowa, niewielkie zasoby

wykwalifikowanej sity roboczej, a takze obecnos¢ obszaréw chronionych. Z tego tez wzgledu Il sektor — tra-

dycyjnie juz — jest najstabiej rozwiniety w pétnocno-wschodniej oraz wschodniej czesci kraju. Znacznie nizsze

koszty pracy oraz wyzszy poziom bezpieczenstwa powszechnego nie rekompensujg inwestorom w wystarcza-

jacym stopniu pozostatych brakoéw, jakie charakteryzujg te obszary.
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Tabela 3. Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna podregiondéw dla dziatalnosci przemystowej w latach 2014-2015

Podregion Miejsce w rankingu 2015 Miejsce w rankingu 2014
katowicki 1 1
rybnicki 2 2
todzki 3 3
bielski 4 4
wroctawski 5 5
poznanski 6 8
oswiecimski 7 6
czestochowski 8 10
krakowski 9 7
bydgosko-torunski 10 9
stargardzki 11 11

Zrédto: opracowanie IBnGR

Podregiony o najwyiszej atrakcyjnosci

Mimo wskazanych cech wspdlnych, kazdy z podregiondw cechuje sie nieco inng konfiguracjg czynnikow atrak-
cyjnosci. Ponizej scharakteryzowano mocne i stabe strony najbardziej atrakcyjnych podregionéw z punktu

widzenia dziatalnosci przemystowej.
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Podregion
katowicki

Mocne strony

Dostepnosé
transportowa

wezet transportowy rangi krajowej z dostepem
do lotniska miedzynarodowego, bardzo wysoka
gestosc¢ infrastruktury drogowej, bliskos¢
autostrady A4, ponadprzecietna dostepnosc do
granicy zachodniej

Wielkosc i jakos¢
zasobdw pracy

bardzo duza liczba wykwalifikowanych
pracownikow, bardzo wysoka liczba bezrobotnych,
bardzo wysoka liczba absolwentéow szkot
zawodowych

Infrastruktura
gospodarcza

bardzo duza powierzchnia wolnych terenéw w
SSE, duza aktywnosc¢ inwestorow w SSE

Poziom rozwoju
gospodarki

bardzo korzystna struktura gospodarki, bardzo
duza liczba firm z udziatem kapitatu zagranicznego

Stopien ochrony
Srodowiska
przyrodniczego

niski udziat obszaréw chronionych

Stabe strony

Koszty pracy

bardzo wysoki poziom wynagrodzen

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

bardzo wysoki poziom przestepczosci

2.

Podregion
rybnicki

Mocne strony

Wielkos¢ i jakos¢
zasobow pracy

bardzo wysoka liczba wykwalifikowanych
pracownikow, bardzo wysoka liczba bezrobotnych,
bardzo wysoka liczba absolwentéw szkot
zawodowych

Infrastruktura
gospodarcza

bardzo duza aktywnos¢ inwestorow w SSE

Poziom rozwoju
gospodarki

bardzo korzystna struktura gospodarki, wysoka
wydajnosé pracy

Stabe strony

Koszty pracy

bardzo wysoki poziom wynagrodzen

3.

Podregion
tédzki

Mocne strony

Dostepnosé
transportowa

wezet komunikacyjny rangi ponadregionalnej
z dostepem do lotniska miedzynarodowego,
wezet autostrad Al i A2, blisko$¢ metropolii
warszawskiej, bardzo wysoka gestos¢
infrastruktury drogowej
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Dziatalnos¢ przemystowa

Wielkos$¢ i jakosé
zasobow pracy

bardzo wysoka liczba wykwalifikowanych
pracownikdow, bardzo wysoka liczba bezrobotnych

Poziom rozwoju
gospodarki

bardzo korzystna struktura gospodarki, bardzo
duza liczba firm z udziatem kapitatu zagranicznego

Stabe strony

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

bardzo niski poziom wykrywalnosci przestepstw

4.

Podregion
bielski

Mocne strony

Wielkosc i jakos¢
zasobow pracy

bardzo wysoka liczba wykwalifikowanych
pracownikéw, wysoka liczba bezrobotnych,
wysoka liczba absolwentéw szkét zawodowych

Infrastruktura
gospodarcza

bardzo duza aktywnos¢ inwestorow w SSE

Stabe strony

Koszty pracy

Ponadprzecietny poziom wynagrodzen

5.

Podregion
wroctawski

Mocne strony

wezet transportowy rangi ponadregionalne;j

ErZ;tseF;r:*?z;/a z dostepem do lotniska miedzynarodowego,
P bliskos$¢ granicy zachodniej, blisko$¢ autostrady A4
Infrastruktura najwieksza spo,srod podregionéw p‘OW|erzchn|ajl
wolnych terendw w SSE, bardzo duza aktywnos¢
gospodarcza

inwestoréw w SSE

Poziom rozwoju
gospodarki

korzystna struktura gospodarki, duza liczba
firm z udziatem kapitatu zagranicznego, wysoka
wydajnos$é pracy

Stopien ochrony
Srodowiska
przyrodniczego

niski udziat obszaréow chronionych

Stabe strony

Koszty pracy

wysoki poziom wynagrodzen

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

bardzo wysoki poziom przestepczosci, bardzo niski
poziom wykrywalnosci przestepstw

6.

Podregion
poznanski

Mocne strony

Dostepnos¢
transportowa

wezet transportowy rangi ponadregionalnej
z dostepem do lotniska miedzynarodowego,
bliskos$¢ granicy zachodniej, blisko$¢ autostrady
A2, wysoka gestos¢ infrastruktury drogowe;j

Wielkosc i jakos¢
zasobow pracy

wysoka liczba wykwalifikowanych pracownikéw
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Dziatalnos¢ przemystowa

Poziom rozwoju
gospodarki

bardzo duza liczba firm z udziatem kapitatu
zagranicznego, wysoka wydajnos¢ pracy

Stopien ochrony
Srodowiska
przyrodniczego

niski udziat obszaréw chronionych

Stabe strony

Koszty pracy

wysoki poziom wynagrodzen

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

bardzo wysoki poziom przestepczosci, niski
poziom wykrywalnosci przestepstw

7.

Podregion
oswiecimski

Mocne strony

Wielkos¢ i jakos¢
zasobdw pracy

wysoka liczba wykwalifikowanych pracownikéw,
wysoka liczba bezrobotnych, bardzo wysoka liczba
absolwentéw szkét zawodowych

Stabe strony

8.

Podregion
czestochowski

Mocne strony

Infrastruktura
gospodarcza

ponadprzecietna aktywnos$é inwestoréw w SSE

Stabe strony

9.

Podregion
krakowski

Mocnhe strony

Wielkos¢ i jakos¢
zasobdw pracy

bardzo wysoka liczba wykwalifikowanych
pracownikow, wysoka liczba bezrobotnych, bardzo
wysoka liczba absolwentéw szkdt zawodowych

Poziom rozwoju
gospodarki

bardzo korzystna struktura gospodarki, bardzo
duza liczba firm z udziatem kapitatu zagranicznego

Stabe strony

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

bardzo niski poziom wykrywalnosci przestepstw

Koszty pracy

wysoki poziom wynagrodzen
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Dziatalnos¢ przemystowa

10 Mocne strony
Dostepnosc wezet t.ranspc?rtowy rangi reglonal.nej z f:lostepem
Podregion transportowa do lotniska miedzynarodowego, bliskos¢
autostrady A1, blisko$¢ duzego portu morskiego
bydgosko- Wielko€ i iakodd wysoka liczba wykwalifikowanych pracownikéw,
torunski , J wysoka liczba bezrobotnych, wysoka liczba
zasobow pracy , A
absolwentéw szkét zawodowych

Stabe strony

1 1 . Mocne strony

Dostepnosé bliskos$¢ granicy zachodniej, blisko$¢ duzego portu
Podregion transportowa morskiego, bliskos¢ lotniska miedzynarodowego
starga rdzki Koszty pracy niski poziom wynagrodzen

;r:;szz:r::ara bardzo duza powierzchnia wolnych terenéw w SSE

Stabe strony

Wielkos¢ i jakos¢

, niska liczba wykwalifikowanych pracownikéw
zasobow pracy

4.2. Dziatalnos¢ ustugowa

Znaczenie poszczegdlnych czynnikow lokalizacji

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna podregionéw dla dziatalnosci ustugowej okresla osiem grup wskaznikow czgst-
kowych. Do grup czynnikéw lokalizacji majgcych duzy i wymierny wptyw na koszty dziatalnosci ustugowej

zaliczono:

e wielkos¢ i jako$¢ zasobdw pracy,

e chtonnos¢ rynku instytucjonalnego,
e koszty pracy,

e dostepnosé transportowa,

e poziom rozwoju infrastruktury gospodarczej.
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Pozostate czynniki majg wptyw posredni:
e poziom rozwoju gospodarki,
e poziom bezpieczenstwa powszechnego,

e stopien ochrony srodowiska przyrodniczego.
Przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci inwestycyjnej

Tabela 4. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna podregionow dla dziatalno$ci ustugowej w latach 2014-2015

Miejsce w rankingu 2015 Miejsce w rankingu 2014

warszawski 1 1
tédzki 2 2
katowicki 3 3
krakowski 4 4
poznanski 5 5
bydgosko-torunski 6 8
tréjmiejski 7 7
wroctawski 8 6
bielski 9 9
rzeszowski 10 11
lubelski 11 12

Zrédto: opracowanie IBnGR

Najlepszymi miejscami do prowadzenia dziatalnosci ustugowej sg w Polsce duze miasta. Podobnie jak w
2014 r., szczegdlnie dobre warunki oferuja liderujgca Warszawa oraz £6dz, Katowice, Krakéw i Poznan. W po-
rownaniu z ubiegtoroczng edycjg badania, o dwie pozycje (z 8 na 6) awansowat podregion bydgosko-torunski,
ktory zamienit sie miejscami z wroctawskim. Jedynym nowicjuszem w tej grupie jest Lublin, ktéry wszedt do
czotowej jedenastki kosztem Rzeszowa. Duze osrodki miejskie dysponujg pokaznymi zasobami pracownikéw
o wysokich, a zarazem rdznie profilowanych kompetencjach, a takze duzymi i chtonnymi rynkami zbytu. Do
szczegolnych atutdéw tych lokalizacji nalezy tez bliskos¢ lotnisk miedzynarodowych, co przektada sie na ko-
rzystanie z lokalnych ustug (szczegdlnie nizszego rzedu) przez zagranicznych gosci, a takze wysoka gestos¢

instytucji otoczenia biznesu.
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Najmniej atrakcyjne dla rozwijania dziatalnosci ustugowych sg tradycyjnie juz podregiony stabo zurbanizo-
wane, potozone z daleka od duzych osrodkéw miejskich oraz pozbawione waloréw przyrodniczych badz kul-
turowych, mogacych stanowi¢ magnes dla gosci z zewnatrz. Na prowadzenie dziatalnosci w branzy ustug nie
wptywa tez korzystnie ograniczona dostepnosc transportowa oraz niski popyt wewnetrzny. Takimi cechami
charakteryzujg sie przede wszystkim podregiony znajdujgce sie w potnocno-wschodniej oraz wschodniej cze-

sci Polski.
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Podregiony o najwyiszej atrakcyjnosci

Mimo wskazanych cech wspdlnych, kazdy z podregionéw wyrdznia sie nieco innym profilem atrakcyjnosci.
Ponizej scharakteryzowano mocne i stabe strony najbardziej atrakcyjnych podregiondw dla dziatalnosci

ustugowej.

Dziatalnos¢ ustugowa

1 . Mocne strony
bardzo wysoka liczba wykwalifikowanych
Podregion pracownikdéw, bardzo wysoka liczba absolwentéw
warszawski Wlelk(?sc i jakos¢ szkot malturalnych, bardzq wys'oka liczba -
zasobdw pracy studentow, bardzo wysoki poziom aktywnosci

gospodarczej, najwyzszy wsrod podregionow
poziom aktywnosci spotecznej

najwyzszy wsérdd podregiondw poziom naktadéw

h ¢ rvnk : _ o
Chtonnos¢ rynku inwestycyjnych przedsiebiorstw

najwazniejszy ogolnopolski wezet transportowy,

Dostepnosé najwieksze w Polsce lotnisko o randze
transportowa miedzynarodowej, wysoka gestos¢ drog, bliskos¢
autostrady A2
Infrastruktura najwyzsza wsrod podregiondw gestosé instytucji
gospodarcza otoczenia biznesu
bardzo korzystna struktura gospodarki, najwyzsza
Poziom rozwoiju sposrod podregiondw liczba firm z udziatem
gospodarki kapitatu zagranicznego, bardzo wysoka wydajnos¢
pracy

Stabe strony

najwyzszy wsréd podregionéw poziom

Koszty pracy wynagrodzen

Poziom bezpieczenstwa

powszechnego bardzo niski poziom wykrywalnosci przestepstw

2. Mocne strony

bardzo wysoka liczba wykwalifikowanych
pracownikdow, bardzo wysoka liczba absolwentéw
szkdt maturalnych, bardzo wysoka liczba
studentow, wysoki poziom aktywnosci
gospodarczej

POdreglon Wielkos¢ i jakos¢
todzki zasobdw pracy

bardzo wysoki poziom naktadéw inwestycyjnych

Chtonnos¢ rynku przedsiebiorstw

Poziom rozwoju bardzo korzystna struktura gospodarki, bardzo
gospodarki duza liczba firm z udziatem kapitatu zagranicznego
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Dziatalnos¢ ustugowa

Dostepnosé
transportowa

bardzo wazny wezet transportowy rangi
ponadregionalnej z dostepem do lotniska
miedzynarodowego, skrzyzowanie autostrad
Ali A2, bardzo korzystne potozenie wzgledem
Warszawy (gtéwnego wezta transportowego)

Stabe strony

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

bardzo niski poziom wykrywalnosci przestepstw

3.

Podregion
katowicki

Chtonnos¢ rynku

bardzo wysoki poziom naktadéw inwestycyjnych
przedsiebiorstw

Wielkos$¢ i jakos¢
zasobow pracy

bardzo wysoka liczba wykwalifikowanych
pracownikow, bardzo wysoka liczba absolwentéw
szkdt maturalnych, wysoka liczba studentow,

bardzo wazny wezet komunikacyjny o znaczeniu

Dostepnosé ponadregionalnym z dostepem do lotniska
transportowa miedzynarodowego, bardzo wysoka gestosc¢ drég,
bliskos¢ autostradyA4

bardzo duza powierzchnia wolnych terenéw w
Infrastruktura . L . .

SSE, duza aktywnos$¢ inwestoréw w SSE, duza
gospodarcza

gestosc instytucji otoczenia biznesu

Poziom rozwoju
gospodarki

bardzo korzystna struktura gospodarki, bardzo
duza liczba firm z udziatem kapitatu zagranicznego

Stabe strony

Koszty pracy

bardzo wysoki poziom wynagrodzen

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

bardzo wysoki poziom przestepczosci

Jako$¢ srodowiska
przyrodniczego

bardzo niski odsetek powierzchni chronionych,
bardzo wysoki poziom zanieczyszczenia powietrza

4.

Podregion
krakowski

Mocne strony

Wielkos¢ i jakosé
zasobow pracy

bardzo wysoka liczba wykwalifikowanych
pracownikow, bardzo wysoka liczba absolwentéw
szkét maturalnych, bardzo wysoka liczba
studentow, wysoki poziom aktywnosci
gospodarczej, bardzo wysoki poziom aktywnosci
spotecznej

Chtonnos¢ rynku

wysoki poziom naktadéw inwestycyjnych
przedsiebiorstw
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Dziatalnos¢ ustugowa

Dostepnosé
transportowa

wazny wezet transportowy o znaczeniu
ponadregionalnym z dostepem do lotniska
miedzynarodowego, bardzo wysoka gestos¢ drog,
blisko$¢ autostrady A4

Poziom rozwoju

bardzo korzystna struktura gospodarki, bardzo

gospodarki duza liczba firm z udziatem kapitatu zagranicznego
Infrastruktura . L " s

duza gestos¢ instytucji otoczenia biznesu
gospodarcza

Stabe strony

Koszty pracy

wysoki poziom wynagrodzen

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

bardzo niski poziom wykrywalnosci przestepstw

5.

Podregion
poznanski

Mocne strony

Wielkos¢ i jakos¢
zasobdw pracy

wysoka liczba wykwalifikowanych pracownikéw,
bardzo wysoka liczba studentéw, najwyzszy
sposrod podregiondw poziom aktywnosci
gospodarczej, bardzo wysoki poziom aktywnosci
spotecznej

Chtonnos¢ rynku

wysoki poziom naktaddéw inwestycyjnych
przedsiebiorstw

wazny wezet transportowy o randze

Dostepnosé ponadregionalnej z dostepem do

transportowa miedzynarodowego portu lotniczego, bliskos¢
granicy zachodniej

Infrastruktura duza powierzchnia wolnych terenéw w SSE, bardzo

gospodarcza duza gestosc instytucji otoczenia biznesu

Poziom rozwoju
gospodarki

bardzo duza liczba firm z udziatem kapitatu
zagranicznego, bardzo wysoka wydajnos¢ pracy

Stabe strony

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

bardzo wysoki poziom przestepczosci, niski
poziom wykrywalnosci przestepstw

Koszty pracy

wysoki poziom wynagrodzen
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Dziatalnos¢ ustugowa

6.

Podregion
bydgosko-
torunski

Mocne strony

Wielkos¢ i jakosé
zasobow pracy

wysoka liczba wykwalifikowanych pracownikéw,
wysoka liczba absolwentéw szkét maturalnych,
bardzo wysoka liczba studentéw, wysoki poziom
aktywnosci gospodarczej

Chtonnos¢ rynku

wysoki poziom naktaddow inwestycyjnych
przedsiebiorstw

Dostepnosé
transportowa

wezet transportowy rangi regionalnej, bliskos¢
autostrady Al, dostep do miedzynarodowego
portu lotniczego

Stabe strony

7.

Podregion
tréjmiejski

Mocne strony

Wielkos¢ i jakos¢
zasobow pracy

wysoka liczba wykwalifikowanych pracownikdw,
wysoka liczba absolwentow szkét maturalnych,
wysoka liczba studentéw, bardzo wysoki poziom
aktywnosci gospodarczej, wysoki poziom
aktywnosci spotecznej

Chtonnos¢ rynku

bardzo wysoki poziom naktadéw inwestycyjnych
przedsiebiorstw

Jakos¢ srodowiska
przyrodniczego

wysoki odsetek powierzchni chronionych,
bardzo niski poziom zanieczyszczenia Sciekami
emitowanymi przez gospodarstwa domowe

Poziom rozwoju

korzystna struktura gospodarki, duza liczba firm z
udziatem kapitatu zagranicznego, bardzo wysoka

ki o
gospodarki wydajnosé pracy
wazny wezet transportowy o randze
Dostepnosé ponadregionalnej z dostepem do
transportowa miedzynarodowego portu lotniczego oraz portu

morskiego, bliskos¢ autostrady Al

Stabe strony

Koszty pracy

bardzo wysoki poziom wynagrodzen

Poziom bezpieczenstwa

powszechnego

wysoki poziom przestepczosci, niski poziom
wykrywalnosci przestepstw
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Podregion
wroctawski

Mocne strony

Wielkos¢ i jakos¢
zasobow pracy

wysoka liczba wykwalifikowanych pracownikow,
wysoka liczba studentdw, bardzo wysoki poziom
aktywnosci gospodarczej i spotecznej

Chtonnos¢ rynku

wysoki poziom naktadéw inwestycyjnych
przedsiebiorstw

Infrastruktura
gospodarcza

najwieksza sposrod podregiondéw powierzchnia
wolnych terenéw w SSE, bardzo duza aktywnos¢
podmiotéw w SSE, bardzo duza gestosc¢ instytucji
otoczenia biznesu

Poziom rozwoju

korzystna struktura gospodarki, duza liczba
firm z udziatem kapitatu zagranicznego, wysoka

ki L
gospodarki wydajnos¢ pracy
wazny wezet transportowy o randze
Dostepnosé ponadregionalnej z dostepem do
transportowa miedzynarodowego portu lotniczego, bliskos¢

autostrady A4

Stabe strony

Koszty pracy

wysoki poziom wynagrodzen

Poziom bezpieczenstwa

powszechnego

bardzo wysoki poziom przestepczosci, bardzo niski
poziom wykrywalnosci przestepstw

9.

Podregion
bielski

Mocne strony

Wielkos¢ i jakos¢
zasobdw pracy

wysoka liczba wykwalifikowanych pracownikow,
wysoka liczba absolwentow szkét maturalnych,
wysoki poziom aktywnosci gospodarczej

Chtonnos¢ rynku

wysoki poziom naktaddéw inwestycyjnych
przedsiebiorstw

Poziom rozwoju
gospodarki

korzystna struktura gospodarki, duza liczba firm z
udziatem kapitatu zagranicznego

Stabe strony

Koszty pracy

ponadprzecietny poziom wynagrodzen
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Dziatalnos¢ ustugowa

10 Mocne strony

Wielkos¢ i jakos¢ ponadprzecietna liczba wykwalifikowanych
Podregion zasobow pracy pracownikow, ponadprzecietna liczba studentow
rzeszowski

Stabe strony

1 1 . Mocne strony

Dostepnosé wezet transportowy o randze regionalnej z
Podregion transportowa dostepem do miedzynarodowego portu lotniczego
lubelski wysoka liczba absolwentéw szkét maturalnych,

Wielkodé i iakoé i , . .
' ?SC jakosc wysoka liczba studentdéw, bardzo wysoki poziom
zasobow pracy

aktywnosci spotecznej

Stabe strony

Koszty pracy wysoki poziom wynagrodzen

4.3. Dziatalnos$¢ zaawansowana technologicznie

Znaczenie poszczegdlnych czynnikéw lokalizacji

Poziom atrakcyjnosci inwestycyjnej dla dziatalnosci zawansowanej technologicznie warunkuje osiem grup

czynnikéw. Cztery z nich bezposrednio wptywajg na koszty dziatalnosci w danej lokalizacji. Zalicza sie do nich:
e dostepnosé transportowa,

e chtonnosc rynku,

e jakosc zasobow pracy,

e infrastrukture gospodarcza.

Posredni wptyw na warunki dziatalnosci maja takze nastepujgce grupy czynnikow:

e poziom rozwoju gospodarczego,

e jakosc¢ srodowiska przyrodniczego,

e infrastruktura spoteczna,

e stan bezpieczenstwa powszechnego.
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Przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci inwestycyjnej

Biorgc pod uwage wymienione kryteria przyporzgdkowano poszczegdlne podregiony do jednej z pieciu row-

nolicznych klas atrakcyjnosci inwestycyjnej (klasy 11-elementowe z wyjgtkiem ostatniej — 10-elementowej).

Mapa 3. Atrakcyjnosc inwestycyjna podregionéw dla dziatalnosci zaawansowanej
technologicznie w 2015 r.
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skierniewicki
zlielonogorski
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Przecietna o
Niska
Najnizsza nowosadecki

Zrédto: opracowanie IBnGR

ciechanowsko-pfod .
fomzyriski

chefmsko-zamoyjski

W pordéwnaniu z ubiegtoroczng edycjg badania, w czotowej jedenastce regiondw o najwyzszej atrakcyjnosci
dla prowadzenia dziatalnos$ci zaawansowanej technologicznie zaszty jedynie kosmetyczne zmiany. Pierwsza
6semka pozostaje identyczna, jak rok temu. Stawce podregiondw przewodzi aglomeracja warszawska, wy-
przedzajac krakowska, tddzka, poznariskg oraz tréjmiejska. Pozycjami zamienity sie dziewigty w tym roku Lu-
blin z dziesigtym Szczecinem. Jedynym nowicjuszem, zamykajgcym te grupe, jest podregion legnicko-gtogow-

ski, ktéry znalazt sie tu w miejsce Rzeszowa. Uktad ten jest dowodem na to, ze najlepszymi lokalizacjami do
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prowadzenia dziatalnosci high-tech s w Polsce najwieksze osrodki miejskie. Z jednej strony uczelnie wyzsze
w nich zlokalizowane stanowig kuznie przysztych kadr najbardziej innowacyjnych przedsiebiorstw. Z drugiej
— duze miasta oznaczajg wysokga jakos¢ zycia, co moze by¢ magnesem do osiedlania sie polskich oraz zagra-

nicznych talentéw.

Tabela 5. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna podregionéw dla dziatalnosci zaawansowanej technologicznie
w latach 2014-2015

Miejsce w rankingu 2015 Miejsce w rankingu 2014

warszawski 1 1
krakowski 2 2
poznanski 3 3
todzki 4 4
tréjmiejski 5 5
wroctawski 6 6
bydgosko-torunski 7 7
katowicki 8 8
lubelski 9 10
szczecinski 10 9
legnicko-gtogowski 11 13

Zrédto: opracowanie IBnGR

Warunki do prowadzenia dziatalnosci high-tech sg szczegdlnie niekorzystne na obszarach znajdujacych sie z
dala od wielkich miast. Nawet dos¢ sporej wielkosci osrodki miejskie — zlokalizowane jednak peryferycznie —
zazwyczaj nie sg w stanie zaspokoi¢ oczekiwan firm z branzy innowacyjnego przemystu. Nie dysponujg one ani
wystarczajgcymi zasobami wykwalifikowanych pracownikéw, ani tez czynnikami — jak np. dobrze rozwinieta
infrastruktura kultury — ktore mogtyby te kadry przyciggnaé. Wyjatkami moga by¢ podregiony, w ktérych zlo-
kalizowana jest wysoko wyspecjalizowana produkcja o duzej skali oraz oferowane sg dodatkowe korzysci, np.

w postaci ulg z tytutu inwestycji na terenie specjalnych stref ekonomicznych.

Podregiony o najwyzszej atrakcyjnosci

Pomimo pewnych cech wspélnych, kazdy z podregiondéw charakteryzuje sie nieco innym profilem atrakcyj-
nosci. Ponizej wyszczegdlniono mocne i stabe strony najbardziej atrakcyjnych podregionéw dla dziatalnosci

zaawansowanej technologicznie.
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Podregion
warszawski

Mocne strony

Dostepnosé
transportowa

stolica Polski, wezet transportowy rangi
miedzynarodowej, z dostepem do dwéch lotnisk
miedzynarodowych, bliskos¢ autostrady A2

Chtonnos$¢ rynku
instytucjonalnego

najwyzszy wséréd podregiondw poziom naktadéw
inwestycyjnych przedsiebiorstw

Jakos¢ zasobdéw pracy

wysoka liczba wykwalifikowanych pracownikow,
bardzo duza liczba absolwentéw szkét
maturalnych, bardzo duza liczba studentéw,
bardzo wysoki poziom aktywnosci gospodarcze;j,
najwyzszy wsréd podregiondw poziom aktywnosci
spotecznej

Infrastruktura
gospodarcza

najwyzsza w Polsce gestosc instytucji otoczenia
biznesu

Poziom rozwoju
gospodarki

bardzo korzystna struktura gospodarki, najwyzsza
w Polsce liczba firm z udziatem kapitatu
zagranicznego, bardzo wysoka wydajnos¢ pracy

Jakos¢ srodowiska
przyrodniczego

niski poziom zanieczyszczenia Sciekami
emitowanymi przez gospodarstwa domowe

Infrastruktura spoteczna

bardzo dobrze rozwinieta infrastruktura kultury,
dobrze rozbudowana baza noclegowa, bardzo
wysokie naktady na lokalng infrastrukture
publiczng

Stabe strony

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

bardzo niski poziom wykrywalnosci przestepstw

2.

Podregion
krakowski

Mocne strony

Dostepnosé
transportowa

wezet transportowy rangi ponadregionalnej
z dostepem do lotniska miedzynarodowego,
blisko$¢ autostrady A4

Chtonnos$¢ rynku
instytucjonalnego

wysoki poziom naktadéw inwestycyjnych
przedsiebiorstw

Jakos¢ zasobdéw pracy

bardzo duza liczba wykwalifikowanych
pracownikow, bardzo duza liczba absolwentow
szkét maturalnych, bardzo duza liczba studentow,
wysoki poziom aktywnosci gospodarczej, bardzo
wysoki poziom aktywnosci spotecznej

Infrastruktura
gospodarcza

wysoka gestosc instytucji otoczenia biznesu

Infrastruktura spoteczna

bardzo dobrze rozwinieta infrastruktura kultury,
dobrze rozbudowana baza noclegowa
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Dziatalnos¢ zaawansowana technologicznie

Stabe strony

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

bardzo niski poziom wykrywalnosci przestepstw

3.

Podregion
poznanski

Mocnhe strony

Dostepnosé
transportowa

wezet transportowy rangi ponadregionalne;j
z dostepem do lotniska miedzynarodowego,
bliskos¢ granicy zachodniej, bliskos¢ autostrady A2

Chtonnos¢ rynku
instytucjonalnego

wysoki poziom naktadéw inwestycyjnych
przedsiebiorstw

Jakos¢ zasobow pracy

duza liczba wykwalifikowanych pracownikdw,
bardzo duza liczba studentéw, najwyzszy sposrod
podregiondw poziom aktywnosci gospodarczej,
bardzo wysoki poziom aktywnosci spoteczne;j

Infrastruktura
gospodarcza

duza powierzchnia terenéow wolnych w SSE, bardzo
wysoka gestosc instytucji otoczenia biznesu

Poziom rozwoju
gospodarki

bardzo duza liczba firm z udziatem kapitatu
zagranicznego, wysoka wydajnos$¢ pracy

Infrastruktura spoteczna

bardzo dobrze rozwinieta infrastruktura kultury

Stabe strony

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

bardzo wysoki poziom przestepczosci, niski
poziom wykrywalnosci przestepstw

4.

Podregion
tédzki

Mocne strony

Dostepnos¢
transportowa

wezet komunikacyjny rangi ponadregionalnej
z dostepem do lotniska miedzynarodowego,
wezet autostrad Al i A2, bliskos¢ metropolii
warszawskiej

Chtonnos¢ rynku
instytucjonalnego

bardzo wysoki poziom naktadéw inwestycyjnych
przedsiebiorstw

Jakos¢ zasobdw pracy

bardzo duza liczba wykwalifikowanych
pracownikow, bardzo duza liczba absolwentéw
szkdt maturalnych, bardzo duza liczba studentow,
wysoki poziom aktywnos$ci gospodarczej,

Stabe strony

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

bardzo niski poziom wykrywalnosci przestepstw
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Podregion
tréjmiejski

Mocne strony

Chtonnos¢ rynku
instytucjonalnego

bardzo wysoki poziom naktadéw inwestycyjnych
przedsiebiorstw

Jakos¢ zasobdw pracy

duza liczba wykwalifikowanych pracownikéw, duza
liczba absolwentéw szkét maturalnych, duza liczba
studentdw, bardzo wysoki poziom aktywnosci
gospodarczej, wysoki poziom aktywnosci
spotecznej

Infrastruktura
gospodarcza

bardzo wysoka gestosc¢ instytucji otoczenia
biznesu

Poziom rozwoju
gospodarki

korzystna struktura gospodarki, duza liczba firm z
udziatem kapitatu zagranicznego, bardzo wysoka
wydajnos¢ pracy

Jakos¢ srodowiska
przyrodniczego

bardzo niski poziom zanieczyszczenia Sciekami
emitowanymi przez gospodarstwa domowe,
wysoki udziat obszaréw chronionych

Infrastruktura spoteczna

dobrze rozwinieta infrastruktura kultury, bardzo
dobrze rozbudowana baza noclegowa, bardzo
wysokie naktady na lokalng infrastrukture
publiczng

Stabe strony

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

wysoki poziom przestepczosci, niski poziom
wykrywalnosci przestepstw

6.

Podregion
wroctawski

Mocne strony

Dostepnosé
transportowa

wezet transportowy rangi ponadregionalnej
z dostepem do lotniska miedzynarodowego,
bliskos$¢ granicy zachodniej, bliskos¢ autostrady A4

Chtonnos¢ rynku
instytucjonalnego

wysoki poziom naktadéw inwestycyjnych
przedsiebiorstw

Jakos¢ zasobdw pracy

duza liczba studentdéw, bardzo wysoki poziom
aktywnosci gospodarczej i spotecznej

Infrastruktura
gospodarcza

najwieksza wsrdd podregiondw powierzchnia
wolnych terendéw w SSE, bardzo duza aktywnosé
inwestoréw w SSE, bardzo wysoka gestos¢
instytucji otoczenia biznesu

Poziom rozwoju
gospodarki

korzystna struktura gospodarki, duza liczba
firm z udziatem kapitatu zagranicznego, wysoka
wydajnos¢ pracy

Infrastruktura spoteczna

bardzo dobrze rozwinieta infrastruktura kultury,
wysokie naktady na lokalng infrastrukture
publiczng
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Dziatalnos¢ zaawansowana technologicznie

Stabe strony

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

bardzo wysoki poziom przestepczosci, bardzo niski
poziom wykrywalnosci przestepstw

7.

Podregion
bydgosko-
torunski

Mocnhe strony

Chtonnos¢ rynku
instytucjonalnego

wysoki poziom naktadéw inwestycyjnych
przedsiebiorstw

Dostepnosé
transportowa

wezet transportowy rangi regionalnej z dostepem
do lotniska miedzynarodowego, bliskos¢
autostrady A1, ponadprzecietna dostepnos¢ do
metropolii warszawskiej

Jakos¢ zasobow pracy

duza liczba wykwalifikowanych pracownikéw, duza
liczba absolwentéw szkét maturalnych, bardzo
duza liczba studentdéw, wysoki poziom aktywnosci
gospodarczej

Infrastruktura spoteczna

bardzo dobrze rozwinieta infrastruktura kultury,
wysokie naktady na lokalng infrastrukture
publiczng

Stabe strony

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Wysoki poziom przestepczosci, bardzo niski
poziom wykrywalnosci przestepstw

8.

Podregion
katowicki

Mocnhe strony

Dostepnosé
transportowa

wezet transportowy rangi krajowej z dostepem do
lotniska miedzynarodowego, bliskos¢ autostrady
A4, ponadprzecietna dostepnos¢ do granicy
zachodniej

Chtonnos¢ rynku
instytucjonalnego

bardzo wysoki poziom naktadéw inwestycyjnych
przedsiebiorstw

Jakos$¢ zasobow pracy

bardzo duza liczba wykwalifikowanych
pracownikow, bardzo duza liczba absolwentow
szkdt maturalnych, duza liczba studentow

Infrastruktura
gospodarcza

bardzo duza powierzchnia wolnych terenéw w
SSE, duza aktywnos¢ inwestoréw w SSE, wysoka
gestosc instytucji otoczenia biznesu

Poziom rozwoju
gospodarki

bardzo korzystna struktura gospodarki, bardzo
duza liczba firm z udziatem kapitatu zagranicznego

Stabe strony

Jakos¢ srodowiska
przyrodniczego

bardzo wysoki poziom zanieczyszczenia powietrza,
bardzo niski udziat obszaréw chronionych
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Dziatalnos¢ zaawansowana technologicznie

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

bardzo wysoki poziom przestepczosci

9.

Podregion
lubelski

Mocne strony

Jakos¢ zasobdw pracy

duza liczba absolwentow szkét maturalnych,
duza liczba studentéw, bardzo wysoki poziom
aktywnosci spotecznej

Stabe strony

10.

Podregion
szczecinski

Mocne strony

Jakos¢ zasobdw pracy

bardzo wysoki poziom aktywnosci gospodarcze;j,
wysoki poziom aktywnosci spotecznej

wezet transportowy rangi ponadregionalnej

Dostepnosé . .
&P z dostepem do lotniska miedzynarodowego,
transportowa S . .
bliskos$¢ granicy zachodniej
Infrastruktura duza powierzchnia terenéw wolnych w SSE,
gospodarcza wysoka gestos$¢ instytucji otoczenia biznesu

Poziom rozwoju
gospodarki

duza liczba firm z udziatem kapitatu zagranicznego

Infrastruktura spoteczna

bardzo dobrze rozbudowana baza noclegowa

Stabe strony

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

wysoki poziom przestepczosci, niski poziom
wykrywalnosci przestepstw

11.

Podregion
legnicko-
gtogowski

Mocne strony

Infrastruktura
gospodarcza

najwieksza wsréd podregiondw aktywnosé
inwestoréw w SSE

Poziom rozwoju
gospodarki

korzystna struktura gospodarki, bardzo wysoka
wydajnos¢ pracy

Chtonnos¢ rynku
instytucjonalnego

wysoki poziom naktaddéw inwestycyjnych
przedsiebiorstw

Stabe strony

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

bardzo wysoki poziom przestepczosci
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5. Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna wojewodztw

5.1. Znaczenie poszczegdlnych czynnikow lokalizacji

Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztw dokonana zostata na podstawie analizy siedmiu grup wskaz-
nikdw czgstkowych. Regionalne zréznicowanie ich poziomu omdéwione zostato w kolejnosci odpowiadajgcej
roli, jakg odgrywajg w ksztattowaniu atrakcyjnosci inwestycyjnej. Zaczynajgc od czynnikdw najwazniejszych

kolejnos$¢ ta wyglada nastepujaco:

e zasoby i koszty pracy,

e aktywnos¢ wojewddztw wobec inwestorow,
e dostepnosé transportowa,

e wielkos¢ rynku zbytu,

e poziom rozwoju infrastruktury gospodarczej,
e poziom rozwoju infrastruktury spotecznej,

e poziom bezpieczenstwa powszechnego.

W takim porzadku dokonano charakterystyki czynnikdéw atrakcyjnosci inwestycyjnej, skupiajgc sie na woje-

wddztwach o najwyzszym ich poziomie.

5.2. Zasoby i koszty pracy

Przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci

Zdecydowanie najwyzszg atrakcyjnoscig pod wzgledem zasobow i kosztédw pracy cechujg sie dwa wojewddz-
twa — $laskie oraz matopolskie. Ich zasadniczym atutem jest duza liczba pracujgcych i poszukujacych pracy.
W obu regionach silnie rozwiniete jest szkolnictwo wyzsze, dostarczajgce wykwalifikowanych kadr, jak row-
niez szkolnictwo srednie. Wojewddztwo $lgskie cechuje sie najwiekszymi zasobami pracy, jednak ich dostep-
nos¢ do pewnego stopnia ogranicza wysoki poziom wynagrodzen. W wojewddztwie matopolskim zaséb po-

tencjalnych pracownikéw jest mniejszy, ale poziom wynagrodzen takze jest nizszy.
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Slaskie

Matopolskie
Wielkopolskie
Loédzkie
Dolnoslaskie
Podkarpackie
Kujawsko-Pomorskie
Swietokrzyskie

Pomorskie

Zachodniopomorskie

Mazowieckie

Opolskie
m2015
Lubuskie u2014
Warminsko-Mazurskie =2013
. m2012
Lubelskie 5011

Podlaskie

-080 -060 -040 -020 0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00 1,20 1,40 1,60

Wykres 1. Ocena wojewddztw pod wzgledem zasobow i kosztéw pracy

Zrédto: opracowanie IBnGR

Do grupy regiondw o wyraznie najnizszych zasobach pracy i/lub kosztach pracy zaliczajg sie wojewddztwa:
warminsko-mazurskie, lubelskie i podlaskie. Ich stabymi stronami s3: bardzo mate zasoby pracy w kazdym
aspekcie — pracujacych, bezrobotnych i absolwentéw. Wystepujg tez pewne deficyty jakosciowe — niski po-
ziom przedsiebiorczosci. Cechg wszystkich tych regiondéw sg wzglednie niskie koszty pracy, co dla wiekszosci
inwestordw jest czynnikiem o kluczowym znaczeniu. Niemniej jednak nie rekompensuje on trudnosci zwigza-

nych ze stosunkowo niskg podazg pracy.

Wojewddztwa o najwyzszej atrakcyjnosci

Mimo podobnej konfiguracji w zakresie czynnikéw zasobdw i kosztéw pracy, jaka cechuje wojewddztwo ma-
topolskie i $lgskie, mozna wskazaé pewne istotne odmiennosci, moggce miec znaczenie w procesie podejmo-

wania decyzji lokalizacyjnych.
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Zasoby i koszty pracy

1 . Mocne strony

bardzo duze zasoby pracy — pracujacych, bezrobotnych
Wojewddztwo i absolwentéw
Slaskie

Stabe strony

nizsza od przecietnej jakos¢ zasobdw pracy; wysokie koszty pracy

Zmiany

w okresie 5 lat brak istotnych zmian; w stosunku do 2014 r.
nieznaczne polepszenie

2 . Mocne strony

ponadprzecietne zasoby pracy — w szczegdlnosci w zakresie
Wojewddztwo absolwentéw szkot srednich i studentéw
matopolskie

Stabe strony

Zmiany

w okresie 5 lat nieznaczne pogorszenie; w stosunku do 2014 r. brak
istotnych zmian

5.3. Aktywnos¢ wobec inwestorow

Przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci

W zakresie aktywnosci wobec inwestoréw wyraznie wyrdzniajg sie trzy wojewddztwa: dolnoslaskie, zachod-
niopomorskie oraz pomorskie. Dolnoslgskie dysponuje szeroka ofertg terendw inwestycyjnych. Z kolei za-
chodniopomorskie i pomorskie wyrdzniajg sie ponadprzecietng aktywnoscig informacyjno-promocyjng przy
wykorzystaniu Wydziatow Promocji Handlu i Inwestycji (WPHil). Ponadto, Regionalne Centra Obstugi Inwesto-
ra w wojewoddztwach: dolnoslgskim, pomorskim i zachodniopomorskim otrzymaty wyrdzniajgcg ocene w toku
certyfikacji przeprowadzonej przez PAIilZ (za dotychczasowg wspotprace w zakresie obstugi inwestoréw, przy-
gotowanie merytoryczne i techniczne do obstugi inwestora oraz umiejetnosc prezentacji oferty inwestycyjnej

regionu).
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Dolnoslgskie

Zachodniopomorskie

Pomorskie

Mazowieckie

Wielkopolskie

Lodzkie

Slaskie —

Matopolskie
Opolskie
Kujawsko-Pomorskie

Warminsko-Mazurskie —

Podkarpackie

Lubuskie

Lubelskie

Podlaskie
] 2014

Swietokrzyskie

|
|
‘ i m2015
|
|

-1,20 -0,80 -0,40 0,00 0,40 0,80 1,20 1,60

Wykres 2. Ocena wojewédztw pod wzgledem aktywnosci wobec inwestoréw
Zrédto: opracowanie IBnGR

Ranking aktywnosci wojewddztw wobec inwestoréw zamykajg cztery regiony: lubuskie, lubelskie, podlaskie
i Swietokrzyskie. W zakresie trzech analizowanych pdl aktywnosci wszystkie one plasujg sie ponizej przeciet-
nej. Wyjatkiem jest wojewddztwo podlaskie, przecietnie na tle innych jednostek ocenione w procesie certyfi-
kacji RCOI oraz lubelskie, ktére z kolei nie odbiegato od innych regiondw w zakresie dziatalnosci informacyjnej

prowadzonej we wspoétpracy z WPHil.

Wojewddztwa o najwyzszej atrakcyjnosci

Mimo cech wspdlnych, kazde wojewddztwo cechuje pewna odmiennos¢ w zakresie aktywnosci wobec inwe-

storow. Ponizej scharakteryzowano trzy wiodgce pod tym wzgledem regiony.
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Aktywnos¢ wobec inwestoréw

1 . Mocne strony

wysoka liczba ofert inwestycyjnych, wyrdzniajace sie Regionalne
Wojewédztwo Centrum Obstugi Inwestora, ponadprzecietna intensywnos¢
dolnoélaskie dziatalnosci informacyjnej

Stabe strony

Zmiany

w poréwnaniu z 2014 r. brak istotnych zmian

2 . Mocne strony

wysoka intensywnos¢ dziatalnosci informacyjnej, wyrdzniajace sie
WOjEWédZtWO Regionalne Centrum Obstugi Inwestora

zachodniopomorskie

Stabe strony

Zmiany
w porownaniu z 2014 r. polepszenie w wyniku wzrostu aktywnosci
informacyjnej
3 . Mocne strony
ponadprzecietna aktywnos¢ informacyjna, najlepiej ocenione
Wojewédztwo Regionalne Centrum Obstugi Inwestora
pomorskie

Stabe strony

Zmiany

w porownaniu z 2014 r. brak istotnych zmian
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5.4. Dostepnosc¢ transportowa

Przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci

Ponadprzecietna dostepnosc transportowa cechuje siedem wojewddztw potozonych gtéwnie w zachodniej
czesci Polski. Zalicza sie do nich dolnoslaskie, lubuskie, zachodniopomorskie, wielkopolskie oraz trzy woje-
wodztwa centralnej lub potudniowej Polski — mazowieckie, tddzkie i Slgskie. Wspdlng ich cechg jest dobra lub
przecietna dostepnos¢ do granicy zachodniej. W zakresie innych parametréw dostepnos$ci omawiane regiony

sg zréznicowane.

Najnizsza dostepnosc¢ jest nadal charakterystyczna dla czterech wojewddztw wschodniej Polski. Oprécz duzej
odlegtosci dzielgcej ten obszar od granicy zachodniej, dostepnos¢ do niego ogranicza brak lub mata liczba
miedzynarodowych potaczen lotniczych oraz stabo rozwiniety sektor transportu i logistyki. Potencjalnym atu-
tem trzech wojewddztw — lubelskiego, podlaskiego i warminsko-mazurskiego — moggcym sprzyja¢ rozwigza-
niu probleméw transportowych, jest wzgledna blisko$¢ Warszawy. Aby jednak wykorzysta¢ mozliwosci tego
wezta, konieczna jest dalsza modernizacja infrastruktury znacznie skracajgca czas podrézy z wymienionych

regiondw do Warszawy.

Mazowieckie
Wielkopolskie
Zachodniopomorskie
Lubuskie
Dolnoslaskie

Slaskie

Lodzkie

Kujawsko-Pomorskie

Opolskie
Matopolskie
Pomorskie
Swietokrzyskie
Lubelskie
Podkarpackie = 2015
5 . m2014
Warminsko-Mazurskie =2013
Podlaskie 2012
-1,00 -0,80 -0,60 -0,40 -0,20 0,00 0,20 0,40 0,60 0,80

Wykres 3. Ocena wojewddztw pod wzgledem dostepnosci transportowej

Zrédto: opracowanie IBnGR
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Wojewddztwa o najwyiszej atrakcyjnosci

Pod wzgledem aspektdw decydujacych o dostepnosci transportowe] poszczegdlne wojewddztwa sg dosé

mocno zréznicowane. Dotyczy to takze regiondw o najkorzystniejszym potfozeniu.

Dostepnos$c¢ transportowa

1.

Wojewodztwo
mazowieckie

Mocne strony

gtdwny wezet transportowy kraju; ponadprzecietny poziom rozwoju
sektora transportu i logistyki; wysoka intensywnos¢ przewozow
lotniczych

Stabe strony

2.

Wojewddztwo
wielkopolskie

Mocne strony

blisko$¢ granicy zachodniej; ponadprzecietny poziom rozwoju sektora
transportu i logistyki

Stabe strony

3.

Wojewddztwo
zachodniopomorskie

Mocne strony

bliskos$¢ granicy zachodniej; dobra dostepnos¢ do transportu
morskiego; wysoki poziom rozwoju sektora transportu i logistyki

Stabe strony

niska gestos¢ sieci drogowej; duza odlegtos¢ do Warszawy; mata
intensywnos¢ pasazerskich przewozéw lotniczych

4.

Wojewddztwo
lubuskie

Mocne strony

bliskos$¢ granicy zachodniej; bardzo dobrze rozwiniety sektor
transportu i logistyki

Stabe strony

niska gestos$¢ sieci drogowej; duza odlegtosé do Warszawy; niska
dostepnos¢ transportem lotniczym

47



Dostepnos¢ transportowa

5.

Wojewddztwo
dolnoslaskie

Mocne strony

bliskos$¢ granicy zachodniej; ponadprzecietna dostepnosc
transportem lotniczym

Stabe strony

6.

Wojewddztwo
Slaskie

Mocne strony

ponadprzecietna intensywnos$¢ pasazerskich przewozéw lotniczych;
ponadprzecietny poziom rozwoju sektora transportu i logistyki;
wysoka gestosé sieci drogowej

Stabe strony

nizsza od przecietnej dostepnos¢ do transportu morskiego

7.

Wojewddztwo
tédzkie

Mocne strony

blisko$¢ Warszawy, brak stabych stron

Stabe strony

5.5. Chtonnos¢ rynku

Przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci

Wysoka chtonno$é rynku cechuje trzy wojewddztwa: mazowieckie, $lgskie oraz pomorskie. Ich wspdlng cechg

jest wyraznie ponadprzecietna (szczegdlnie w odniesieniu do mazowieckiego i pomorskiego) zamoznos¢ go-

spodarstw domowych.

Najnizszg chtonnoscia rynku cechuje sie pie¢ wojewddztw: lubelskie, podkarpackie, podlaskie, Swietokrzyskie
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i warminsko-mazurskie. Sg to obszary relatywnie stabo zaludnione, w ktérych gospodarstwa domowe oraz

przedsiebiorstwa generuja wyraznie nizszy popyt.

Mazowieckie

Slaskie

Pomorskie
Matopolskie
Dolnoslaskie
Wielkopolskie
Zachodniopomorskie
toédzkie

Lubuskie

Kujawsko-Pomorskie

Opolskie

Lubelskie

Podkarpackie 22015

u2014
=2013
u2012

2011

-1,60 -1,20 -0,80 -0,40 0,00 0,40 0,80 1,20 1,60 2,00 2,40

Podlaskie

Swietokrzyskie

Warminsko-Mazurskie

Wykres 4. Ocena wojewddztw pod wzgledem chtonnosci rynku

Zrédto: opracowanie IBnGR

Wojewddztwa o najwyiszej atrakcyjnosci

Jak juz wspomniano, trzy wiodace pod wzgledem chtonnosci rynku wojewddztwa majg ceche wspdlng, ale

rozniag sie w zakresie poziomu popytu inwestycyjnego generowanego przez przedsiebiorstwa.
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Wojewddztwo
mazowieckie

Mocne strony

wysoka sita nabywcza gospodarstw domowych i popyt inwestycyjny,
brak stabych stron

Stabe strony

Zmiany

nieznaczna poprawa w okresie 5 lat; poprawa w stosunku
do 2014 r. bedaca efektem stabilnego wzrostu zamoznosci
gospodarstw domowych, jak i rosngcego popytu inwestycyjnego

2.

Wojewddztwo
$laskie

Mocne strony

bardzo wysoka gestos¢ zaludnienia i ponadprzecietna zamoznosé
gospodarstw domowych; bardzo wysoki popyt inwestycyjny

Stabe strony

Zmiany

brak zmian w perspektywie 5 letniej; w stosunku do 2014 r.
nieznaczny spadek

3.

Wojewoddztwo
pomorskie

Mocne strony

ponadprzecietna sita nabywcza gospodarstw domowych,

Stabe strony

Zmiany

brak istotnych zmian w okresie 5 lat; wyrazny spadek w ujeciu
rocznym spowodowany obnizeniem popytu inwestycyjnego, jak
rowniez zamoznosci gospodarstw domowych
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5.6. Infrastruktura gospodarcza

Przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci

Najwyzszym poziomem rozwoju infrastruktury gospodarczej cechujg sie cztery wojewddztwa: dolnoslaskie,
$lgskie, mazowieckie i matopolskie. Ich wspdlng cechg jest ponadprzecietnie rozwiniety sektor badawczo-roz-

wojowy. Pod wzgledem innych cech infrastruktury gospodarczej regiony te sie réznia.

Niski poziom rozwoju infrastruktury gospodarczej odnotowano w wojewddztwach: lubuskim, warminsko-ma-
zurskim, lubelskim, kujawsko-pomorskim, podlaskim i Swietokrzyskim. Na obszarach tych stabo rozwinieta
jest infrastruktura badawczo-rozwojowa. Dysponujg one takze stosunkowo niewielkim zasobem wolnych te-
rendw inwestycyjnych w specjalnych strefach ekonomicznych. W przypadku wiekszosci tych obszaréw odno-
towano jednoczesnie ograniczong aktywnosc¢ inwestorow. Jedynym powaznym atutem jest wysoka, trzecia
pozycja wojewddztwa lubelskiego w zakresie dziatalnos$ci targowo-wystawienniczej, ktdra jednak nie wystar-

cza aby poprawic jego notowania.

Dolnoslaskie

Slaskie

Mazowieckie
Matopolskie
Wielkopolskie
Opolskie
Zachodniopomorskie
Loédzkie
Podkarpackie
Pomorskie

Lubuskie

Warminsko-Mazurskie

Lubelskie m2015
Kujawsko-Pomorskie =2014
m2013
Podlaskie 22012
Swietokrzyskie 2011

-1,20 -0,80 -0,40 0,00 0,40 0,80 1,20 1,60 2,00

Wykres 5. Ocena wojewddztw pod wzgledem infrastruktury gospodarczej

Zrédto: opracowanie IBnGR
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Wojewoddztwa o najwyiszej atrakcyjnosci

Konfiguracja czynnikdéw atrakcyjnosci w zakresie infrastruktury gospodarczej jest specyficzna dla kazdego z

regiondw. Rowniez cztery najlepsze pod tym wzgledem wojewddztwa, cechuja sie do pewnego stopnia innym

zestawem mocnych i stabych stron.

Infrastruktura gospodarcza

1.

Wojewddztwo
dolnoslaskie

Mocne strony

bardzo dobrze rozwiniety sektor otoczenia biznesu; ponadprzecietnie
rozwiniety sektor B+R; duze zasoby wolnych terenéw inwestycyjnych
oraz znaczna aktywnos$¢ inwestoréw w SSE

Stabe strony

niska aktywnos¢ targowo-wystawiennicza

Zmiany

wyrazny wzrost w okresie 5 lat, jak i w ujeciu rocznym

2.

Wojewddztwo
Slaskie

Mocne strony

dobrze rozwiniety sektor badawczo-rozwojowy; wysoka aktywnosé
inwestoréw w SSE, duze zasoby wolnych terenéw inwestycyjnych

Stabe strony

Zmiany

wyrazny spadek w okresie 5 lat; nieznaczny spadek w ujeciu rocznym
na skutek obnizenia aktywnosci inwestoréw w SSE

3.

Wojewddztwo
mazowieckie

Mocne strony

bardzo dobrze rozwiniety sektor otoczenia biznesu oraz sektor
badawczo-rozwojowy

Stabe strony

nizsza od przecietnej powierzchnia wolnych terendw inwestycyjnych
w SSE

Zmiany

wyrazny spadek w okresie 5 lat; nieznaczny spadek w ujeciu rocznym
w efekcie obnizenia aktywnosci inwestoréw w SSE oraz aktywnosci
targowo-wystawienniczej
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Infrastruktura gospodarcza

4.

Wojewddztwo
matopolskie

Mocne strony

dobrze rozwiniety sektor badawczo-rozwojowy, ponadprzecietna
aktywnos¢ inwestoréw w SSE w zakresie tworzenia nowych miejsc
pracy; wysoka aktywnos$¢ targowo-wystawiennicza

Stabe strony

nizsza od przecietnej powierzchnia wolnych terenéw inwestycyjnych
w SSE

Zmiany

bardzo wyrazna poprawa w okresie 5 lat; w odniesieniu do 2014 r.
brak istotnych zmian

5.7. Infrastruktura spoteczna

Przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci

Cztery wojewddztwa cechujg sie wyraznie ponadprzecietnym poziomem rozwoju infrastruktury spoteczne;.

Szczegdlnie wyrdzniajg sie w tym wzgledzie wojewddztwa matopolskie oraz Slaskie. Wojewddztwa dolno-

Slaskie i mazowieckie wyraznie ustepujg dwém wymienionym regionom, ale jednoczesnie ich przewaga nad

pozostatymi jest zauwazalna. Omawiane cztery wojewddztwa wyrdzniajg sie szerokg ofertg kulturalng, a trzy

z nich (z wyjatkiem mazowieckiego) dobrze rozwinietg infrastrukturg turystyczna.
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Matopolskie

Slaskie

Dolnoslaskie
Mazowieckie
Pomorskie
Zachodniopomorskie
Kujawsko-Pomorskie

Loédzkie

Swietokrzyskie
Wielkopolskie
Podkarpackie
Warminsko-Mazurskie

Lubuskie

m2015

Opolskie u2014
) m2013
Podlaskie u2012
Lubelskie 2011

-t

-1,20 -0,80 -0,40 0,00 0,40 0,80 1,20 1,60 2,00 2,40 2,80

Wykres 6. Ocena wojewddztw pod wzgledem infrastruktury spotecznej

Zrédto: opracowanie IBnGR

Grupa regiondw o niskiej atrakcyjnosci w zakresie infrastruktury spotecznej jest liczna. Zaliczajg sie do niej
wszystkie wojewddztwa poza wymienionymi powyzej (matopolskim, slgskim, dolnoslgskim oraz mazowiec-
kim), jak réwniez cechujgcymi sie przecietng atrakcyjnoscig w zakresie infrastruktury spotecznej: pomorskim

i zachodniopomorskim.

Wojewddztwa o najwyiszej atrakcyjnosci

Poziom rozwoju infrastruktury spotecznej jest wypadkowg réznych czynnikdw. W zaleznosci od regionu rola
kazdego z nich moze byc¢ inna. Cztery wiodgce regiony do pewnego stopnia réznig sie konfiguracjg sktadowych

infrastruktury spotecznej.
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Infrastruktura spoteczna

1.

Wojewddztwo
matopolskie

Mocne strony

wysoka intensywnos$¢ dziatalnosci kulturalnej; dobrze rozwinieta
infrastruktura hotelowa i gastronomiczna; wysoka aktywnos¢
lokalnych instytucji kultury

Stabe strony

Zmiany

wyrazna poprawa w okresie 5 lat, jak i w odniesieniu do 2014 r.
wynikajgca ze zwiekszonej intensywnosci dziatalnosci kulturalnej oraz
wzrostu aktywnosci lokalnych instytucji kultury

2.

Wojewodztwo
Slgskie

Mocne strony

wysoka intensywnos$¢ dziatalnosci kulturalnej; dobrze rozwinieta
infrastruktura hotelowa i gastronomiczna; wysoka aktywnos¢
lokalnych instytucji kultury

Stabe strony

Zmiany

spadek w okresie 5 lat; w odniesieniu do 2014 r. nieznaczne
pogorszenie

3.

Wojewddztwo
dolnoslaskie

Mocne strony

ponadprzecietna intensywnos¢ dziatalnosci kulturalnej; dobrze
rozwinieta infrastruktura hotelowa

Stabe strony

Zmiany

brak istotnych zmian w okresie 5 lat, jak i w stosunku do roku
poprzedniego
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4. Mocne strony

ponadprzecietna intensywnos¢ dziatalnosci kulturalnej; dobrze
WOjEWédZtWO rozwinieta infrastruktura hotelowa

mazowieckie

Stabe strony

Zmiany

brak zmian w okresie 5 lat; w ujeciu rocznym nieznaczny spadek
wywotany zmniejszeniem intensywnosci dziatalnosci kulturalnej

5.8. Bezpieczenstwo powszechne

Przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci
Podkarpackie
Lubelskie

Podlaskie
Swietokrzyskie
Wielkopolskie
Kujawsko-Pomorskie

Warminsko-Mazurskie

Opolskie
Matopolskie
Zachodniopomorskie
Loédzkie
Lubuskie
Pomorskie m2015
Slaskie =2014
m2013
Mazowieckie 2012
Dolnoslaskie 2011
-1,60 -1,20 —O',80 —O',4O 0700 0,40 0,80 1,20 1,60

Wykres 7. Ocena wojewoddztw pod wzgledem bezpieczenstwa powszechnego

Zrédto: opracowanie IBnGR
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Liderami w zakresie bezpieczestwa powszechnego s3g cztery wojewddztwa wschodniej Polski — podkarpac-
kie, lubelskie, podlaskie i Swietokrzyskie. Jest to efekt niskiego poziomu przestepczosci i wysokiego lub prze-

cietnego wskaznika wykrywalnosci przestepstw.

Ranking regionéw pod wzgledem bezpieczenstwa powszechnego zamykajg trzy wojewddztwa: $lgskie, mazo-
wieckie i dolnoslgskie. Cechujg sie one bardzo wysokim poziomem przestepczosci (poza mazowieckim) oraz

nizszym od przecietnej wskaznikiem wykrywalnosci przestepstw (w tym aspekcie wyjatkiem jest $laskie).

Wojewddztwa o najwyzszej atrakcyjnosci

Poziom bezpieczenstwa powszechnego jest wypadkowa dwdch czynnikow. W zaleznosci od regionu kazdy
z nich przyjmuje inne wartosci. Cztery wiodgace regiony do pewnego stopnia réznig sie konfiguracjg sktado-

wych opisujgcych poziom bezpieczeristwa powszechnego.

Bezpieczenstwo powszechne

1 . Mocne strony

najnizszy poziom przestepczosci; ponadprzecietna wykrywalnos¢
Wojewddztwo przestepstw
podkarpackie

Stabe strony

Zmiany

brak istotnych zmian w okresie 5 lat; poprawa w ujeciu rocznym za
sprawg spadku poziomu przestepczosci

2 . Mocne strony
Wojewédztwo niski poziom przestepczosci; wysoka wykrywalnos$é przestepstw
lubelskie

Stabe strony

Zmiany

poprawa w okresie 5 lat; w ujeciu rocznym istotna poprawa za
sprawg spadku poziomu przestepczosci
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Wojewddztwo
podlaskie

Mocne strony

niski poziom przestepczosci

Stabe strony

Zmiany

brak zmian w okresie 5 lat; jak i w ujeciu rocznym

4,

Wojewddztwo
Swietokrzyskie

Mocne strony

najwyzsza wykrywalnos¢ przestepstw; nizszy od przecietnej poziom
przestepczosci

Stabe strony

Zmiany

wzgledne pogorszenie w okresie 5 lat; jak i w ujeciu rocznym

5.9. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna — ujecie syntetyczne

Przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci

Wyraznym liderem atrakcyjnosci inwestycyjnej jest nadal wojewddztwo $lgskie. Wysoka atrakcyjnos¢ inwe-
stycyjna cechuje wojewddztwo mazowieckie, dolnoslgskie i matopolskie. Grupe regiondéw o ponadprzecietnej
atrakcyjnosci tworzg wojewddztwa: wielkopolskie, zachodniopomorskie, pomorskie, i tédzkie. Wszystkie wy-

mienione regiony zajmujg wysokie lub przecietne pozycje w wiekszosci aspektéw atrakcyjnosci inwestycyjnej.

Konfiguracja tych atutéw jest jednak dos$¢ zréznicowana.

W klasie regiondw o niskiej atrakcyjnosci znalazto sie pie¢ wojewddztw — podkarpackie, warminsko-mazur-
skie, swietokrzyskie, lubelskie i podlaskie. Ich pozycja jest przede wszystkim konsekwencjg dtugofalowych
procesow spoteczno-gospodarczych. Niska intensywnos$¢ urbanizacji i uprzemystowienia, w okresie w kto-

rym procesy te dokonaty gtebokich przeksztatcen w wielu regionach europejskich i niektérych polskich, nie
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pozwolita na wyksztatcenie sie odpowiedniej ,masy krytycznej” (korzysci skali i aglomeracji) w zakresie naj-
istotniejszych zasobow dla duzych inwestoréw. Mimo postepdow w rozbudowie i modernizacji infrastruktury o

znaczeniu krajowym obszary te nadal cechujg sie niskg dostepnoscia transportowa.

Niska atrakcyjnos¢ inwestycyjna pieciu wojewddztw nie oznacza, ze nie majg one szans na przyciggniecie du-
zych inwestoréw — szanse te sg, ale mniejsze niz w innych wojewdédztwach. Mozna je zwiekszy¢, wzmacniajac
atrakcyjnos$¢ inwestycyjng dla dziatalnosci bazujgcych na unikatowych zasobach i atutach tych regionéw —sita
rzeczy nie ujetych w analizie poréwnawczej — i poszukujgc inwestoréw niekoniecznie duzych, ale mogacych

efektywnie wykorzystac posiadane atuty.

Slaskie

Mazowieckie
Dolnoslaskie
Matopolskie
Wielkopolskie
Zachodniopomorskie
Pomorskie

todzkie

Opolskie

Kujawsko-Pomorskie

Lubuskie
Podkarpackie
Warminsko-Mazurskie m2015
Swietokrzyskie m2014
12013
Lubelskie u2012
Podlaskie 2011
-0,80 -0,60 -0,40 -0,20 0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00

Woykres 8. Ocena wojewoddztw pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej

Zrédto: opracowanie IBnGR
Wojewddztwa o najwyzszej atrakcyjnosci
Osiem wojewddztw o najwyzszej, wysokiej i ponadprzecietnej atrakcyjnosci inwestycyjnej, mimo pewnych

cech wspdlnych, rézni sie dos¢ istotnie jej profilem. Kazde z nich dysponuje nieco innymi mocnymi i stabymi

stronami.
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Wojewddztwo
Slaskie

Mocne strony

zasoby i koszty pracy; rynek zbytu; infrastruktura gospodarcza;
infrastruktura spoteczna

Stabe strony

poziom bezpieczenstwa powszechnego

Zmiany

nieznaczny wzgledny spadek w okresie 5 lat; brak istotnych zmian
w perspektywie rocznej

2.

Wojewodztwo
mazowieckie

Mocne strony

dostepnosc transportowa; rynek zbytu; infrastruktura gospodarcza;
infrastruktura spoteczna; aktywnos¢ wobec inwestorow

Stabe strony

koszty pracy; poziom bezpieczenstwa powszechnego

Zmiany

wzgledny spadek tak w okresie 5 lat, brak istotnych zmian
w perspektywie rocznej

3.

Wojewddztwo
dolnoslaskie

Mocne strony

aktywnos¢ wobec inwestoréw; infrastruktura gospodarcza;
infrastruktura spoteczna; rynek zbytu; dostepnosc transportowa

Stabe strony

poziom bezpieczenstwa powszechnego

Zmiany

wzgledny spadek w okresie 5 lat; w stosunku do 2014 r. brak istotnych
zmian
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Atrakcyjnos¢ inwestycyjna

4.

Wojewddztwo
matopolskie

Mocne strony

infrastruktura spoteczna; zasoby i koszty pracy; rynek zbytu;
infrastruktura gospodarcza

Stabe strony

Zmiany

wzgledna poprawa w okresie 5 lat; w stosunku do 2014 r. nbrak
istotnych zmian

5.

Wojewddztwo
wielkopolskie

Mocne strony

dostepnosc¢ transportowa; zasoby i koszty pracy; aktywnosé wobec
inwestoréw; infrastruktura gospodarcza; poziom bezpieczenstwa

Stabe strony

brak istotnych zmian w perspektywie 5 lat i perspektywie rocznej

6.

Wojewddztwo
zachodniopomorskie

Mocne strony

dostepnosc transportowa; aktywnos¢ wobec inwestoréw;

Stabe strony

Zmiany

brak istotnych zmian w okresie 5 lat; w stosunku do 2014 r. poprawa
na skutek wzrostu aktywnosci wobec inwestoréw
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Wojewddztwo
pomorskie

Mocne strony

rynek zbytu; aktywnos$é wobec inwestoréw; infrastruktura spoteczna

Stabe strony

poziom bezpieczenstwa powszechnego

Zmiany

w okresie 5 lat nieznaczny spadek; w stosunku do 2014 r. nieznaczne
pogorszenie na skutek spadku chlonnosci rynku

8.

Wojewddztwo
tédzkie

Mocne strony

zasoby i koszty pracy

Stabe strony

Zmiany

nieznaczna poprawa w okresie 5 lat; w perspektywie rocznej brak
istotnych zmian
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