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Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych (PAIiIZ) 

 

pozytywnego wizerunku Polski w 

firm do inwestowania w Polsce. PAIiIZ jest przydatnym partnerem dla 

 

 biznesowych w zakresie inwestycji. Ponadto, pomaga w znalezieniu 

odpowied  

 

 pomoc przy wyborze lokalizacji inwestycji w Polsce, 

  

 informacje na temat otoczenia prawnego i gospodarczego Polski, 

  

  

  

 arcie reinwestycji w Polsce). 

 

 Krajowego Punktu Kontaktowego (KPK) OECD 

 

 

Na stronie internetowej www.paiz.gov.pl 

polskiej gospodarce, regulacjach pra

 

- Polska 

inwesty

www.gochina.gov.pl. 

Od 2

nie: www.goafrica.gov.pl. 
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W  
 

 . Raporty 

publikowane od 2008, 

naukowych prowadzonych od 2002 roku, pod kierunkiem dr hab. H. Godlewskiej-

w 

.  

 

kujawsko-pomorskie

-

-

szansy. 

 

raportu o  

kujawsko-pomorskie tym celu 

zaprezentowane oceny p

i  Polski. 

 

 instytucji otoczenia biznesu 

w kazane jest 

. 

inwestycyjnej, ale 

i 

i  
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Ponadto zastosowano  r , rozumianej jako 

- 

ef
1
 

 w wersji podstawowej (PAI1) 

 

statystycznego (gminy, powiaty, pod W  

wybranych sekcji gospodarki: C - 

- handlu i napraw, I - turystyki i gastronomii, M - 

profesjonalnej, naukowej i technicznej.  gospodarki regionalnej. 

 

 skonstruowane 

od poziomu . 

znacznie szerszy kontekst ocen  

PAI1

 czyli dla gospodarki narodowej 

ww. sekcji gospodarki.  

 

Ponadto w  (RAI), 

rozpatrywanych 

z  Rzeczywista 

atrakcyjn  na 

 

 

 ,  

im kontaktom 

 

Instytutu  

Handlowej (http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/ZOB/), 

w licznych publikacjach naukowych i ekspertyzach.  

  

                                                 

1
 Szerzej na ten temat m.in. w: 

przewag konkurencyjnych -Majkowskiej, Studia i Analizy Instytutu 

H. Godlewska-Majkowska, Polish regions and 
their investment attractiveness in the EU,  w: POLAND Competitiveness Report 2013. National and Regional 

Dimensions, M. Weresa (editor), Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013, s. 299-316. 
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1. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI REGIONALNEJ 

KUJAWSKO-POMORSKIE 

 

-pomorskie 

do jego potrzeb szkolnictwo region jest atrakcyjnym miejscem lokalizacji inwestycji 

 

 

 

 

 nsportowe, w tym linie 

-

 

 

medycznych i uzdrowiskowo-sanatoryjnych, 

 bogate zaplecze naukowo  badawcze, 

  

przyrodnicze (Pojezierze Kujawskie 

 

 

 

 

 

 dobre warunki do rozwoju energetyki odnawialnej,  
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kujawsko-pomorskiego 

 kujawsko-

pomorskie 

Polska 

w  

 

PKB per capita w 2012 r. 33888,1 41439,1 - 

stan na 31 XII 2013) 
2092564 38495659 5,4% 

 

 

w 2013 r. (osoby) 
21561 21561 4,7% 

 

w 2013 r. (osoby) 
454986 454986 5,3% 

 

w 2013 r. (osoby) 
14256 14256 4,9% 

 

sektor  rolniczy  15,4% 

 

 

12,0% 

30,5% 

57,5% 

 

inwestycyjne w 2012 r. 

 
785,0 79942,6   1,0% 

 

 
3129,8 206992,3   1,5% 

Specjaln  

 Pomorska SSE 

kujawsko-pomorskie wg PAI2 i RAI (klasa A, B i C) 

  

  

gminy wg PAI1_GN 

Powiaty Klasa A , , m. Bydgoszcz,  

Gminy 

Klasa A -

(m), Brodnica (m), Osielsko (w), Solec Kujawski (m- -w) 

Klasa B 

(m), Lipno (m), 

-w), Barcin 

(m- -w) 

 

 (m)  gmina miejska, (w)  gmina wiejska, (m-w)  gmina miejsko-wiejska 

PAI  RAI -  
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*  tab. 4. 

 

 

kujawsko-pomorskim struktura wieku 

w 

 17,8% (Polska analogicznie: 18,2%, 63,4% 

i 18,4%).  

 

 

 

Stopa bezrobocia re

- 

wynagrodzenia w Polsce. 

 

-po 4,4% produktu krajowego brutto 

wzrostu 

-

189,2%.  

 

Struktura na 

poziomie przypada analogicznie 15,4% 

i  

 

kujawsko-pomorskiego 

produkcja (28% 

na koniec 2013 roku), 

i  

 

-pomorskie jest 

% krajowej 

 

 

 

 (10% krajowej ich produkcji sprzedanej) oraz 

6% krajowej produkcji poligraficznego, metalowego (wyroby z metali) i mebli.  
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  kujawsko-pomorskie 

p

.
2
  

 produkcja ,  

 p ,  

 produk

,  

  

 produkcja mebli. 

  

 

kujawsko-pomorskiego. Na podstawie strategii 

: sektor rolno-

wzmac  

 

 ch dokonaniem inwestycji 

w woje dztwie kujawsko-pomorskim, 

kujawsko-pomorskiego w oparciu o obserwacje tendencji w 

w  sektory: eelektroniczny, 

 

 

lokowane w specjalnie przygotowanych na preferencyjnych 

warunkach atrakcyjnych lokalizacjach oferowanych przez Specjaln  Stref  Ekonomiczn  

  

 

 SSE Pomorska, podstrefy: Barcin (m-w), Bydgoszcz 

Pomorskie (m- -

. 

 

w podatku 

35% - 5  - 

temat zasad pomocy publicznej:  

http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety_inwestycyjne_w_sse. 

 

2. P A MAPIE ATRA

INWESTYCYJNEJ POLSKI I UNII EUROPEJSKIEJ 
                                                 
2
 -pomorskieg

www.stat.gov.pl (10.11.2014) . Za utrzymanie pozycji konkurencyjnej 
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W kujawsko-pomorskie  dla 

 

 

W roku 2012 -

, co 

oznacza niewielki wzrost pozycji konkurencyjnej w latach 2003-2011 (

1,2 % do 1,5%).  

 

W 

a 

Europejskiej oraz 
3
 

 

infrastruktury). 

 

 Instytutu 

kujawsko-pomorskie nwestycyjnej (klasa E) na tle 

219 Jednak 

w ego rankingu 

 14 miejsc. 

 

 

 

  Severoiztochen, Yugoiztochen, Severen tsentralen, Yuzhen tsentralen, 

Severozapaden;  

 greckie: Kentriki Makedonia, Kriti, Notio Aigaio, Thessalia, Ipeiros, Dytiki Ellada, 

Sterea Ellada, Ionia Nisia, Dytiki Makedonia, Voreio Aigaio, Peloponnisos, Anatoliki 

Makedonia, Thraki;  

  Castilla-  

 portugalskie:  

                                                 
3
 , praca zbiorowa pod red. 

H. Godlewskiej-Majkowskiej, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2014 oraz na stronie internetowej 

http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/struktura/ZOB/ 
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  Vest, Nord-Vest, Centru, Sud-Est, Nord-Est, Sud-Vest Oltenia, Sud - 

Muntenia; ckie:  

  - - - -  

  Molise, Sardegna, Sicilia, Puglia, Calabria, Basilicata. 

 

3. Z

DZTW  
 

Atra  

uwarunkowania przyrodnicze.  

 

Ocena rynku pracy 

 

 

Ocena stanu infrastruktury technicznej 

w  

 

 oceniana jest przez pryzmat 

w 

-rekreacyjnych, 

technologii informacyjnych, w tym Internetu.  

 

Sytuacja rynkowa 

 

i  

 

Na potrzeby oceny atra

ocenie uwarunkowania przyrodnicze, 

  

 

wiatach lub 

rys. 3 i 4
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.  

 

 

 

zowanych sekcji gospodarczych 

w danym powiecie lub gminie. 

 

 -  

 powiat ziemski bydgoski i powiaty grodzkie: Bydgoszcz, 

 

 

W grupie gmin miejskich : 

 

  to miasta:  

 : Brodnica (m), Bydgoszcz (m), Golub-
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kujawsko-pomorskiego 

sekcji 

 

 

Powiat  oznaczony : 

 

O  
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woj. kujawsko-pomorskie  

 

 

: 

-  

O  
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W grupie gmin wiejskich  

  to:  

 : 

Nieszawka (w). 

 

W grupie gmin miejsko-wiejskich  

  to: Solec Kujawski (m-  

 : - -w) i Tuchola (m-

w). 

 

 

 

4. WSPARCIE INSTYTUCJONALNE INWESTORA 

I   
 

 

4.1. INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU  

 

-

 

 

tycji Zagranicznych S.A. 

w 

 

 

 kujawsko-pomorskim jest to: 

  

-Pomorskiego 

www.coi.kujawsko-pomorskie.pl 
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Kujawsko-  

prawnych, ofert inwestycyjnych oraz aktualnych danych o gospodarce regionu, jednostka 

 

 

 

 

kujawsko-

 

 

- -Pomorskiego w Bydgoszczy 

(www.iph.bydgoszcz.pl) 

handlowych. Izba organizuje misje gos

z partnerami z zagranicy.  

 

-Handlowa w Toruniu (www.iph.torun.pl) 

Izba jes

i -

regionu 

pozy

z funduszy UE.  

 

Business Centre Club - - 

(www.bcc.org.pl) 

prowadzi aktywny lobbing gospodarczy na rzecz rozwoju gospodarki wolnorynkowej, 

tworzenia prawa, obrony in
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ds. -

trudnienia, Radzie Ochrony Pracy, Funduszu 

irm.  

 

-Technologiczny (www.bppt.pl) 

-

Miejscowym Planem Zagospodarowania 

-

tereny inwestycyjne uzbrojone w n

w 

metropolitalnego rynku pracy.  

 

(www.technopark.org.pl) 

aktualnym planem zagospodarowania przestrzennego i posiada uregulowany stan prawny. 

finansowania i specjalistycznego know-

r - 

je 

handlowych.  

 

 

4.2. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREFY EKONOMICZNYCH 

KUJAWSKO-POMORSKIM   

 

kujawsko-pomorskiego funkcjonuje Pomorska Specjalna Strefa 

Ekonomiczna. a 

5 miast i 5 gmin (zob. rys. 5). 

 

-
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inwestycyjnych poniesionych w SSE 

nowych miejsc pracy utworzonych w strefach (tab. 4 w Aneksie). 

 
 

kujawsko-pomorskiego 

 

 

 

podstrefa MONDI 

 oraz  z o.o. - 
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papierniczej

Funkcjonalnie  

SHARP MANUFACTURING POLAND Sp. z o.o., ORION ELECTRIC (POLAND) sp. 

z o.o., POLAND TOKAI OKAYA MANUFACTURING Sp. z o.o., SOHBI CRAFT Poland 

Sp. z o.o., SUMIKA ELECTRONIC MATERIALS Poland Sp. z o.o., KIMOTO Poland Sp. 

z o.o., TENSHO Poland Sp. z o.o., U-TEC Poland Sp. z o.o., Yusen Logistics (Polska) Sp. 

z o.o. (dawniej NYK Logistics Polska sp. z o.o)., Nissin Logistics Poland Sp. z o.o., NIPPON 

EXPRESS GmbH Sp. z o.o., APATOR S.A., MANUFACTURING sp. z o.o.  Na ponad 179 

ha, jakie zajmuje PSSE, 

Crystal Park

w onicznej.  

PAPIER sp. z o.o), WTECH sp. z o.o., w Kowalewie Pomorskim Plastica Sp. z o.o., a 

w Barcinie Lafarge Cement S.A., Mapei Polska Sp. z o.o. W Bydgoszczy: Airon Investment 

 

Z -

pozyskiwanie inw  

  

  

  

 , 

 

 

 

4.3. GMINA NA 5! 

 

Studenckie 

kontaktu elektronicznego w wersji polsko - 

wykorzystaniu metody tajemniczego klienta (ang. mystery client

inwesto

5!. W tegorocznej edycji na potrzeby rankingu ocenie poddano wszystkie gminy klasy A i B 

wg rankingu PAI 2012.  

 

W efekcie Gminy na 5!  

z terenu w -pomorskiego: 

-

potencjalnego inwestora przy wykorzystaniu elektronicznyc

z 
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Gmina na 

5!  z poprzedniego badania.  
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ANEKS  
 

Tabela 1. POTENCJALNA ATRAKCYJN

DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI 

 

PAI1_GN PAI1_GN PAI1_C PAI1_G PAI1_I PAI1_M 

G
o

sp
o

d
a

rk
a

 

n
a

ro
d

o
w

a
 

G
o

sp
o

d
a

rk
a

 

n
a

ro
d

o
w

a
  

H
a

n
d

el
 

H
o

te
le

 i
 r

es
ta

u
ra

cj
e 

p
ro

fe
sj

o
n

a
ln

a
, 

n
a

u
k

o
w

a
 i

 

te
ch

n
ic

zn
a

 

 

 0,39 A A A B A 

KUJAWSKO-POMORSKIE 0,29 C C E D D 

LUBELSKIE 0,17 F F F F F 

LUBUSKIE 0,23 E E D C D 

 0,29 C C D E D 

 0,32 C C B B C 

MAZOWIECKIE 0,4 A A A A A 

OPOLSKIE 0,22 E E D E D 

PODKARPACKIE 0,23 E E E E D 

PODLASKIE 0,2 F F F E E 

POMORSKIE 0,34 B C B A B 

 0,41 A A B C A 

 0,16 F F F F F 

-MAZURSKIE 0,24 E E C C E 

WIELKOPOLSKIE 0,31 C C C D B 

ZACHODNIOPOMORSKIE 0,34 B B B A B 

kierunkiem H. Godlewskiej  Majkowskiej 
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Tabela 2. POTENCJALNA ATRAKCYJN

KUJAWSKO-POMORSKIEGO W DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI 

Powiat 

PAI1_GN PAI1_GN PAI1_C PAI1_G PAI1_I PAI1_M 

G
o

sp
o

d
a

rk
a

 

n
a

ro
d

o
w

a
 

G
o

sp
o

d
a

rk
a

 

n
a

ro
d

o
w

a
  

H
a

n
d

el
 

H
o

te
le

 i
 r

es
ta

u
ra

cj
e 

p
ro

fe
sj

o
n

a
ln

a
, 

n
a

u
k

o
w

a
 i

 

te
ch

n
ic

zn
a

 

Powiaty 

 0,365 A A A A A 

 0,338 A A A B A 

Bydgoszcz 0,319 A A A C A 

 0,317 A B A C A 

bydgoski 0,262 C C C C C 

kierunkiem H. Godlewskiej  Majkowskiej 
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Tabela 3. POTENCJALNA ATRAKCYJN

KUJAWSKO-POMORSKIEGO W DLA GOSPODARKI NARODOWEJ ORAZ WYBRANYCH SEKCJI 

Powiat 

PAI1_GN PAI1_GN PAI1_C PAI1_G PAI1_I PAI1_M 

G
o

sp
o

d
a

rk
a

 

n
a

ro
d

o
w

a
 

G
o

sp
o

d
a

rk
a

 

n
a

ro
d

o
w

a
  

H
a

n
d

el
 

H
o

te
le

 i
 r

es
ta

u
ra

cj
e 

p
ro

fe
sj

o
n

a
ln

a
, 

n
a

u
k

o
w

a
 i

 

te
ch

n
ic

zn
a

 

Gminy miejskie 

 0,275 A A A A A 

 0,271 A A A C A 

 0,259 A A A B A 

Bydgoszcz (m) 0,257 A A A B A 

 0,255 A A A C A 

 0,254 A A A D A 

 0,250 A A A A A 

 0,247 A A A C A 

Ciechocinek (m) 0,244 A A A A A 

Golub-  0,241 A A A B A 

Brodnica (m) 0,231 A A A C A 

Kowal (m) 0,215 B A B D A 

 0,214 B B B E B 

Rypin (m) 0,213 B B B D A 

(m) 0,212 B B B D A 

Lipno (m) 0,201 B B C D B 

Gminy wiejskie 

Osielsko (w) 0,237 A A A A A 

 0,209 B B C A B 

 0,206 B B C B C 

Wielka Nieszawka (w) 0,205 B B C A B 

Fabianki (w) 0,194 C C D D C 

Lubicz (w) 0,192 C C C D C 

Cekcyn (w) 0,192 C C C C C 

 0,190 C C C D D 

 0,183 C C D D D 

Rojewo (w) 0,183 C C E E D 

Brzozie (w) 0,182 C D C B E 

Gminy miejsko-wiejskie 

Solec Kujawski (m-w) 0,247 A A A A A 

-w) 0,223 A A B B A 

Janikowo (m-w) 0,212 B B B D B 

Barcin (m-w) 0,211 B B B D B 
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-

w) 0,202 B C C D B 

Tuchola (m-w) 0,196 C C C C B 

Mogilno (m-w) 0,193 C C D E C 

 (m-w) 0,191 C C C D C 

Kruszwica (m-w) 0,191 C C C E C 

(m-w) 0,191 C C C C C 

-w) 0,189 C C C D C 

-w) 0,184 C C D E C 
(m)  gmina miejska, (w)  gmina wiejska, (m-w)  gmina miejsko-wiejska 

 

Tab. 1. 

Uwaga:  policzone w oparciu o najbardziej aktualne dane z Banku 

Danych Lokalnych (2014).  
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Tabela 4. EFEKTY FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREF EKONOMICZNYCH NA 

KONIEC 2013 R. 

Nazwa SSE Powiat, gmina Skumulowane 

inwestycyjne 

na koniec 

2013 r. w mln 

 

Liczba 

nowych 

miejsc pracy 

na koniec 

2013 r. 

inwestycjach) 

Pomorska -w) 

 

1 322,47 189 papier i wyroby z papieru 

Pomorska Powiat -w) 

Barcin 

285,57 122 

 

Pomorska Powiat m. Bydgoszcz 

(m) Bydgoszcz 

191,25 80 papier i wyroby z papieru, wyroby 

 

Pomorska Powiat golubsko-

-w) 

Kowalewo Pomorskie 

327,14 878 papier i wyroby z papieru, wyroby 

z gumy i tworzyw sztucznych 

Pomorska 

Rypin 

2,19 0  

Pomorska 

 

504,15 543 wyroby z gumy i tworzyw 

sztucznych, metale, komputery, 

wyroby elektroniczne i optyczne 

Pomorska 

 

0,41 0 

indziej niesklasyfikowane 

Pomorska Powiat  

 

123,38 123 papier i wyroby z papieru 

Pomorska Powiat  (m) 

 

0,00    

Pomorska Powiat  

 

52,40 10 chemikalia i wyroby chemiczne 

 

Oznaczenia: (m) - miasto, (m-w) gmina miejsko-wiejska, (w) gmina wiejska 
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